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INDLEDNING

Denne sag er anlagt den 27. december 2010 ved Retten i Hjarring og ved kendelse af 15.
februar 2011 henvist til behandling ved Vestre Landsret, jf. retsplejelovens § 226, stk. 1.

Sagsggeren, Finansiel Stabilitet, har efter JIHEI 2konomiske sammenbrud ultimo
2008 rejst erstatningskrav mod bankens ledelse og eksterne revision. De sagsggte er ti be-
styrelsesmedlemmer i banken, to direktarer, 0g tre revisorer.

Da sagen blev anlagt i december 2010, var erstatningskravet mod alle de sagsggte pa 700
mio. kr. Finansiel Stabilitet har under sagen nedsat sine krav, sa kravene mod de enkelte

sags@gte nu er i stgrrelsesordenen mellem 202 mio. kr. og knap 550 mio. kr.

Sagen angar spgrgsmalet, om de sagsggte har udvist ansvarspadragende adferd over for
i tiden forud for bankens gkonomiske sammenbrud ultimo 2008, og i givet
fald om de sagsggtes ansvarspadragende handlinger og undladelser har pafgrt banken tab,

som kan kreeves erstattet af Finansiel Stabilitet.

Finansiel Stabilitet har ikke gjort geeldende, at de sagsegte er erstatningsansvarlige for det
samlede tab ved bankens gkonomiske sammenbrud. Finansiel Stabilitet har derimod anfart,
at de sagsggte er ansvarlige for bankens tab ved en reekke konkrete udlan og garantier m.v.,

og Finansiel Stabilitet har rejst i alt 30 erstatningskrav vedrgrende disse dispositioner.

Hovedforhandlingen i sagen blev afsluttet den 25. juni 2019, hvor sagen blev optaget til

dom.

Den 29. juli 2019 afgik bankens tidligere bestyrelsesformand, |GG ved deden.
Finansiel Stabilitet har gnsket dom over boet og har underrettet boet, jf. dgdsboskiftelovens
8 110. De gvrige medlemmer af bestyrelsen har med henvisning til de sagsggtes indbyrdes
friholdelses- og frifindelsespastande ligeledes underrettet boet, idet de i givet fald gnsker
dom over boet.
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PASTANDE

FINANSIEL STABILITETS PASTANDE

Pa grundlag af pastandene i Finansiel Stabilitets ssmmenfattende processkrift af 15. marts

2019 kan kravene mod de enkelte sagsggte samlet set opgares saledes:

Bestyrelsesformand iGE -S>} - 547.241.308,15 kr.
Bestyrelsens neestformand N - 547.241.308,15 kr.
Bestyrelsesmedlem | EEN - - 520.373.737,77 kr.
Bestyrelsesmedlem | EETCEEENE - 495.176.403,28 kr.
Bestyrelsesmedlem G - - 245.389.027,29 kr.
Bestyrelsesmedlem EEGGEEE - 546.661.241,67 kr.
Bestyrelsesmedlem AN - 527.619.254,85 kr.
Bestyrelsesmedlem G 529.205.987,67 kr.
Bestyrelsesmedlem iGN - 543.830.941,49 kr.
Bestyrelsesmedlem | GETEIN -------------oooeee - 428.657.505,75 kr.
Administrerende direkter IIGESEEN - 549.887.781,70 kr.

Direktor EGETNE oo 545.654.575,33 kr.
.......................................... 381.099.289,95 kr.
Statsautoriseret revisor jllicE g - 381.099.289,95 kr.

Statsautoriseret revisor | N - 381.099.289,95 kr.

Statsautoriseret revisor IGENEN - 202.555.568,83 kr.

Finansiel Stabilitet har i sit sammenfattende processkrift af 15. marts 2019 nedlagt fglgen-

de endelige pastande:

W Paia B Pats | Part C —PaiD
— N e ] Part 1 — o
— 8 a0 N ek N rail | Part P AS

I statsautoriseret revisor 0g statsautoriseret revisor
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tilpligtes in solidum at betale kr. 1.985.105,17 med til-
leeg af procesrente fra sagens anlag til betaling sker, heraf tilpligtes disse sagsagte
0g in solidum at betale kr. 1.405.038,69 med tilleeg af
procesrente fra sagens anleg til betaling sker, og disse sagsegte og statsautoriseret
revisor GEIE i solidum at betale kr. 580.066,48 med tilleeg af proces-

rente fra sagens anlaeg til betaling sker.

PatA B Parts B PatC___ B PartD
o B ac ] Parth

W rar) W Paik W Pail |
Part P A/S , statsautoriseret revisor Part M

og statsautoriseret revisor | EENGEGNEE ti!p!igtes in solidum at betale
kr. kr. 21.239.151,54 med tillaeg af procesrente fra sagens anleg til betaling sker.

Frafaldes.

8  PatA B Pate B Paic_ B PartD |

. cair K Paic_ ]

vt B ra) | PartK —Pal 1

I =TTV . 5252 {Oriseret revisor

og statsautoriseret revisor | ENNGEGNEE ti!pliotes in solidum at betale
kr. 15.147.846,58 med tilleeg af procesrente fra sagens anlag til betaling sker.

N PatA B Part B ’ Part F ,

) Part H ) Part | ) Part J )

— raik W ol ] Part P AS ,

statsautoriseret revisor 0g statsautoriseret revisor
I tilpligtes in solidum at betale kr. 5.476.816,09 med tilleeg af proces-

rente fra sagens anlaeg til betaling sker, heraf tilpligtes disse sagsegte,
B °° G (N solidum at betale kr. 3.512.089,33 med til-
leeg af procesrente fra sagens anleg til betaling sker, og disse sagsegte og statsauto-
riseret revisor | IGECIE in solidum at betale kr. 1.964.726,76 med tilleeg af
procesrente fra sagens anleg til betaling sker.

i B Pais B Paic | Part D
, PartF — c ] Part n

Part | g Pat B Paik W Pail |
Part P A/S , Statsautoriseret revisor BEEEGRLY]

I o9 statsautoriseret revisor |G ti'0ligtes in solidum at
betale kr. 7.846.016,50 med tilleeg af procesrente fra sagens anlag til betaling sker.




I VY.V | St tsautoriseret revisor
og statsautoriseret revisor | EEGENEE ti/pliotes in solidum at betale
kr. 18.997.867,54 med tilleeg af procesrente fra sagens anleg til betaling sker.

8. §  Paic B Paic___|

" 1 Part G , Part
I Fat B Fao P Paik W Pail ]
I =7V . Sc{sautoriseret revisor
og statsautoriseret revisor | EEGENEE ti/pliotes in solidum at betale
kr. 2.897.521,73 med tilleeg af procesrente fra sagens anleg til betaling sker.

N PartA Part B §  PaiCc |
] Part - , Part G ,
] Part| , IGETTS 09 MEETAN tilpligtes in so-
lidum at betale kr. 48.302.707,09 med tilleeg af procesrente fra sagens anlaeg til be-
taling sker.

10. IR Part B §  Paic |

, PartF , T

, Part| a0 W Paik W Panl ]

Part P A/S , Statsautoriseret revisor

og statsautoriseret revisor | EEEGENE ti/pliotes in solidum at betale
kr. 4.518.647,82 med tilleeg af procesrente fra sagens anleg til betaling sker.

11. TN Part B §  PaiCc |

, Part| oo B raik W Patl |

Part P A/S , statsautoriseret revisor

og statsautoriseret revisor | NG ti!p!iotes in solidum at betale
kr. 54.693.698,24 med tilleeg af procesrente fra sagens anlag til betaling sker.

12. TN Part B §  PaiCc |

, Part| a0 B raik W Patl |
Part P A/S , Statsautoriseret revisor

og statsautoriseret revisor | NG ti!pliotes in solidum at betale
kr. 7.127.103,53 med tilleg af procesrente fra sagens anlag til betaling sker.

13. I T

Part D

T
2
—
(@]

, Part E y - Fair N Patl ]
| PartKk W PartL Part P A/S , Statsauto-
riseret revisor IR 09 statsautoriseret revisor NN

Il tilpligtes in solidum at betale kr. 18.035.320,48 med tilleeg af procesrente fra
sagens anlag til betaling sker.
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R Pain B Pats B PaiC B PatD |
, Pane N patr ] Par G .

Part H 3 Patl 1§ 0g
e tilpligtes in solidum at betale kr. 20.615.467,61 med tilleeg af procesrente

fra sagens anlag til betaling sker.

N PaiA B Pats B PatC_ B ParD
Parth
T I IS I
TS Statsautoriseret revisor IGERY

og statsautoriseret revisor | EGENE ti/pligtes in solidum at betale
kr. 2.297.988,35 med tilleeg af procesrente fra sagens anleg til betaling sker.

N Parin B Pats B Patc B PaiD
o B rac ] Par

W rar) W Paik W Paril |
Part P A/S , statsautoriseret revisor

og statsautoriseret revisor | EEENGERNEE ti!pliotes in solidum at betale
kr. 14.124.499,42 med tilleeg af procesrente fra sagens anlag til betaling sker.

17. I Part B —"Paic B PatD
o B rac ] Par

, Part| , I og
tilpligtes in solidum at betale kr. 6.188.079,93 med tilleeg af procesrente fra sagens

anlag til betaling sker.

EXPainH — Pais B PaiC_ Part D
o N raic ] Part 1

v N Pat) §  Patk I Parl
tilpligtes in solidum at betale kr. 12.622.956,35 med tilleeg af procesrente fra sagens

anlag til betaling sker.

19, IRV T , Part F ,
[ ] Part H : Part | , PartJ B
TS T Part P AS ,

statsautoriseret revisor statsautoriseret revisor
I 09 statsautoriseret revisor [IGER<IE ti!pligtes in solidum at betale
kr. 11.237.835,93 med tilleeg af procesrente fra sagens anlaeg til betaling sker, heraf
tilpligtes disse sagsegte, INNETNCHNN og
I in solidum at betale kr. 2.608.518,59 med tilleg af procesrente fra sa-
gens anlag til betaling sker.

O PatA B Pats B PatC B PatD |
. T | TR
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Part P A/S , statsautoriseret revisor

og statsautoriseret revisor | EGENEE ti'p!iotes in solidum at betale
kr. 4.629.945,69 med tillaeg af procesrente fra sagens anleg til betaling sker.

W PaiA MW Pats W PatF |
IO, <taisautoriseret revisor [
statsautoriseret revisor | EEEGERNE 00 statsautoriseret revisor
tilpligtes in solidum at betale kr. 13.113.843,85 med tilleeg af proces-
rente fra sagens anleg til betaling sker, heraf tilpligtes disse sagsggte,
I ©0 in solidum at betale kr. 9.703.477,18 med tilleeg

af procesrente fra sagens anlag til betaling sker.

PN PaiA N PaiB B PaiC N PaiD |
—ratFr 1 Par G , I
a  Patl W Part) | Part K N PartL
I Ty YT | S (sautoriseret revisor

og statsautoriseret revisor |G ti!pliotes in solidum at betale
kr. 2.070.985,67 med tilleeg af procesrente fra sagens anleg til betaling sker.

23. IGETN Part B : Part F ,
1 Part] —rat— N ratk ]
Part P A/S , statsautoriseret revisor stats-

autoriseret revisor | EEINNEETNEE 00 statsautoriseret revisor JEETCH
I tilpligtes in solidum at betale kr. 985.092,40 med tilleeg af procesrente fra

sagens anlag til betaling sker.

28  PatA M PatB B PatF N PatH |
Part P A/S statsautoriseret revisor [N

statsautoriseret revisor | EEGERNE 00 statsautoriseret revisor
tilpligtes in solidum at betale kr. 601.640,42 med tilleeg af procesren-

te fra sagens anleag til betaling sker.

2N PatA MW Paie MW PatF |
statsautoriseret revisor statsautoriseret revisor

I 09 statsautoriseret revisor [GER<IE ti!pliotes in solidum at betale
kr. 1.572.949,61 med tilleg af procesrente fra sagens anlag til betaling sker.

X patn B Pats B Patc N — PatD |
B R . I . N
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- PatH W Paril og
tilpligtes in solidum at betale kr. 6.432.972,74 med tilleeg af procesrente fra
sagens anlag til betaling sker.

g8 Pain B Pais B PaiC B Patk |

———  PatF B Paic_ |
I T og tilpligtes in soli-
dum at betale kr. 25.197.334,49 med tilleeg af procesrente fra sagens anlaeg til beta-
ling sker.

EN  PaiA B PaiB | Part C {  PaiD |
N PattE | Part F : Part G :
Part| "o Parik |
I 00 I . I V=YY I Sta{sautorise-
ret revisor statsautoriseret revisor 0g
statsautoriseret revisor tilpligtes in solidum at betale kr.

29.

172.499.413,38 med tilleeg af procesrente fra sagens anleg til betaling sker.

. L . IR . I T N

N Patr N Pa) ] og
tilpligtes in solidum at betale kr. 46.782.500 med tilleg af procesrente fra sagens
anlag til betaling sker.

30. IEGETTUSE tilpligtes at betale kr. 2.083.741,67 med tilleg af procesrente

fra sagens anlag til betaling sker.

31. IEGETUSE tilpligtes at betale kr. 3.973.098,54 med tilleg af procesrente

fra sagens anlag til betaling sker.”

PASTANDE

Sagsegte IGET har i pastandsdokument af 10. april 2019 nedlagt falgende pé-

stande:

”1. Over for sagsggeren, Finansiel Stabilitet S.0.V.:

Frifindelse for de pastande, sagsageren har nedlagt over for EGETENEEE dVS. sagsege-
rens pastand 1-29, idet omfang disse ikke er frafaldet af sagsageren.
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2. Over for de medsagsggte Part P A/S , Statsautoriseret
revisor JIGETRIE statsautoriseret revisor EGERN 0 statsautori-
seret revisor IEYCRNN -

| tilfeelde af solidarisk domfaldelse med én eller flere af disse sagsagte nedlegges der pa-
stand om, at disse in solidum skal friholde EGETYNEEN for ethvert belgb, som
matte blive palagt at betale til sagsggeren, herunder sagsomkostninger og renter.

Over for disse sagsagtes friholdelsespastand over for |ETTNEEE nedlegger
pastand om frifindelse.

3. Over for andre medsagsegte:

| det omfang andre medsagsggte end de ovenfor naevnte nedlaegger friholdelsespastand

over for I nedlzgger NN Péstand om frifindelse.

... Der nedleegges pé IGETEYIE vegne pastand om, at et eventuelt tilkendt erstat-

ningsbelob ikke forrentes fra sagens anlaeg, men fra den 28. april 2017 ...

... der nedlzegges pd IGET Veone pastand om, at hovedparten af sagens omkost-
ninger palegges sagsggeren, uanset om sagsggeren matte fa medhold i enkelte af sine pa-

stande eller ej.”

PASTANDE
Sagsegte IGETEEE har i pastandsdokument af 10. april 2019 nedlagt falgen-

de pastande:

1) Sagsggte 2, pastar frifindelse sdvel samlet som i forhold
til hver enkelt af sagsggers pastande 1 — 29 der relaterer sig til sagsagte 2.

1)) Der nedleegges friholdelsespastand, saledes at Sagsagte 2 i tilfeelde af solidarisk
domfaldelse med en eller flere af de gvrige sagsegte (1, 3, 10, 11, 12, 16, 17,
18 og 19), nedlegges pastand om, at disse in solidum, subsidiaert alternativt, i
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det indbyrdes forhold skal friholde Sagsagte 2 helt eller
delvist for et hvert belgb, som sagsggte 2 matte blive palagt at betale til sagse-
ger, herunder sagsomkostninger og renter.

1) I det omfang en eller flere at de gvrige sagsagte nedlaegger en friholdelsespas-
tand overfor Sagsagte 2, nedlaegges tillige pastand om frifindelse heroverfor.”

[ Pwc B fae ]
OG IR, A STANDE

Advokaten for de sagsogte INEENZTACN . I YN

B o) T her i sit pastandsdokument af 10. april 2019 nedlagt fal-
gende pastande:

” Principal pastand:

Principalt nedleegger jeg pastand om frifindelse overfor samtlige de af sagseger overfor

L PatC _____f __ PatE | 0g
I nedlagte péstande.

Subsidigr pastand:

Subsidizert nedlegger jeg overfor samtlige de af sagsgger overfor INIEEEIIEE
TR . IV 00 IR "edlagte pastan-

de pastand om frifindelse mod betaling af et efter landsrettens skgn fastsat mindre belgb
end af sagseger kreevet.

Friholdelsespastand:

| tilfeelde af solidarisk domfaeldelse med en eller flere af de gvrige sagsggte i sagskomplek-

set nedleegger jeg pastand om, at disse in solidum, subsidiert hver for sig, i det indbyrdes
forhold skal friholde de sagsegte NG BN
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oy TN for ethvert belb, som EEETACHIN
TN . I o IR Mt blive pi-

lagt at betale til sagseger, herunder sagsomkostninger og renter.

Frifindelsespastand overfor andres friholdelsespéstande:

| det omfang @vrige sagsegte nedlegger friholdelsespastand over for G

Pate B Patk QW Partl  [ICCeE
_PatC B Pate B Ptk [ Patl |

[l her overfor pastand om frifindelse, subsidizert pastand om frifindelse mod betaling af et

efter landsrettens skon fastsat mindre beleb end af sagseger krevet.”

Pwc f —Pawo [ele
PASTANDE

Advokaten for de sagsegte IEEEEETICHN og
har i sit pastandsdokument af 10. april 2019 nedlagt falgende pa-
stande:

"Pé& vegne af I W PariH
I nedlzgger jeg pastand om frifindelse.

| pastanden er indeholdt en seedvanlig subsidier pastand om modifikation.

| tilfelde af solidarisk domfaldelse med en eller flere af de gvrige sagsggte, nedlaegges
pastand om, at den indbyrdes fordeling af en erstatningsbyrde blandt de solidarisk ansvar-
lige foretages saledes, at erstatningen endeligt skal betales eller i videst muligt omfang

endeligt skal betales af de gvrigt solidarisk demte sagsggte, subsidizrt en del af disse.

| det omfang @vrige sagsegte nedlegger friholdelsespastand over for TN
;. 00 I, nedlz=gges der heroverfor

pastand om frifindelse.”
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PASTANDE

Sagsegte JGETEE har i pastandsdokument af 10. april nedlagt fglgende pastande:

”1.1 Over for sagseger, Finansiel Stabilitet SOV (tidl. <IN

Over for sagsggers 23 konkrete pastande for et samlet belgb pa kr. 428.657.500,64
nedlegger IGETRE. folgende pastande:
Frifindelse for det samlede belgb og for de enkelte pastande.

Frifindelse for betaling af procesrente fra sagens anlag til betaling sker.

2.2 Over for gvrige sagsggte
| det omfang de gvrige sagsggte nedlagger friholdelsespastand over for [ETNEE
nedleegges heroverfor pastand om:
Frifndelse
Friholdelsespastand:
| tilfeelde af solidarisk domfeeldelse med en eller flere af de gvrige sagsagte, nedleg-
ger IIGEIRE pastand om, at den indbyrdes fordeling af en erstatningsbyrde blandt
de solidarisk ansvarlige inklusiv renter og omkostninger foretages saledes, at erstat-
ningen endeligt skal betales af de gvrige solidarisk demte sags@gte, subsidizrt en del
af disse.”

PASTANDE

Sagsegte IGETUSEE har i pastandsdokument af 10. april 2019 nedlagt falgende

pastande:

Principalt

Frifindelse

Subsidigert

Frifindelse mod betaling af et mindre belgb end det pastevnte.

Pastande over for de gvrige sagsagte

| tilfeelde af solidarisk domfaeldelse med én eller flere af de gvrige sagsggte nedleegges

pastand om, at disse in solidum, subsidiert alternativt, i det indbyrdes forhold skal friholde
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for ethvert belgb, han métte blive palagt at betale til sagseger, herunder
sagsomkostninger og renter.

Over for de gvrige sagsagtes friholdelsespastand over for |EGETCSE . nedlegger
péstand om frifindelse.”

PASTANDE
Sagsegte JIGEINEE har i pastandsdokument af 10. april 2019 nedlagt felgende pastande:

”1.1.1 Over for Finansiel Stabilitets betalingspastande, som senest revideret i Finansiel
Stabilitets sammenfattende processkrift af 15. marts 2019, nedleegger EETNE
pastand om:
frifindelse.

1.1.2 ltilfeelde af solidarisk domfeldelse med en eller flere af de gvrige sagsggte ned-

leegges pastand om, at disse in solidum, subsidizrt alternativt, i det indbyrdes for-

hold skal friholde | GETNEE for ethvert belgb, matte blive palagt at
betale til sags@ger, herunder sagsomkostninger og renter.

1.1.3 | det omfang gvrige sagsegte nedlagger friholdelsespastand over for |IGETINN.
nedlegger | IGEENIE heroverfor pastand om frifindelse.”

Part P A/S ,

L PatM____f OG
PASTANDE

De sagsagte Part P A'S ™"Partm | PartN |

I OV har i pastandsdokument af 10. april 2019 nedlagt fal-
gende pastande:

2

1.1  Overfor Finansiel Stabilitets pastande mod
Il (sagsegte 16), statsautoriseret revisor IGERYIE (sagsegte 17), tidl. stats-
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autoriseret revisor N (saos2gte 18) og tidl. statsautoriseret
revisor IGETISHEE (sagsegte 19), nedleegges pastand om frifindelse.

Frifindelsespastanden nedleegges med sedvanlig subsidier modifikation.

1.2

1.3

| tilfeelde af solidarisk domfeeldelse med en eller flere af de gvrige sagsagte, nedlaeg-

ges pastand om, at disse in solidum, subsidiert alternativt, i det indbyrdes forhold

skal friholde NS stotsautoriseret revisor
tidl. statsautoriseret revisor | EEEEEER N o tidl.
statsautoriseret revisor |GECIE - det vere sig helt eller delvist - for ethvert

belgb, herunder renter og omkostninger, Part P A/S
. statsautoriseret revisor NGEYIN tidl. statsautoriseret revisor GERNEE

I o0/cller tidl. statsautoriseret revisor [ IGETCIEEE Matte blive
palagt at betale til Finansiel Stabilitet.

| det omfang en eller flere af de sagsegte 1-12 har nedlagt friholdelsespastande over-

for Part P A/S , statsautoriseret revisor |IEETNIN
. tidl. statsautoriseret revisor | EEGERN N ©0 tid!. statsautorise-
ret revisor JIGECISIE. nedlzgges pastand om frifindelse heroverfor.”
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FRI PROCES OG BESKIKKELSE AF ADVOKATER

FRI PROCES

De sagsogte IR IV N . IR
| PatF N PaiG____| og
er meddelt fri proces.

Advokat Preben Bang Henriksen blev beskikket som advokat for N
den 6. februar 2012. Den 28. november 2012 blev advokat Stephan Muurholm beskikket
som advokat for | NEETEEE | stedet for advokat Preben Bang Henriksen.

Advokat Asger Tue Pedersen blev beskikket som advokat for [ ENGEEEEEEEE
og I I, den 6. februar 2012.

Advokat Per Mogensen blev beskikket som advokat for [ NEENEEEEE
o9 IEETUN, cen 6. februar 2012.

ADVOKATBESKIKKELSE, JF. RETSPLEJELOVENS 8§ 259, STK. 3,
2. PKT.

Landsretten har beskikket advokat for GEENEE BT BRI
og IGEINE | medfor af retsplejelovens § 259, stk. 3, 2. pkt.

Advokat Erik Werlauff blev beskikket som advokat for | GEEGZE den 22. juni 2012.

Advokat Per Mogensen blev beskikket som advokat for | NGETISEE den 20. juli
2012.

Advokat Tyge Trier blev beskikket som advokat for |IGEIREIE den 28. november 2012.
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Advokat Anne Almose Rapke blev beskikket som advokat for |EEIREEE den 9. april
2013.

Efter at advokat Anne Almose Rgpke havde anmodet om acontosalar, besluttede landsret-
ten den 3. april 2014 at fastsaette et acontosalaer pa 40.000 kr. + moms. Landsretten anfarte
i den forbindelse, at beskikkelse af advokat efter retsplejelovens § 259, stk. 3, ikke — i
modseetning til beskikkelse efter reglerne om fri proces — har tilbagevirkende kraft. Advo-
kat Anne Almose Rgpke havde opgjort sit tidsforbrug til 182 timer, hvoraf 25 timer ved-
rarte perioden efter beskikkelsen den 9. april 2013.

Landsrettens afgarelse blev keeret til Hgjesteret, som i en kendelse af 11. december 2014
(U.2015.954H) blandt andet anfarte:

“Hgjesteret finder pa den anferte baggrund, at en advokatbeskikkelse efter
retsplejelovens § 259, stk. 3, 2. pkt., ikke som fri proces har tilbagevirkende
kraft. Den beskikkede advokat kan derfor som udgangspunkt kun kreaeve sa-
leer fra statskassen for arbejde, der er udfart efter beskikkelsen. Retten er
dog ikke afskaret fra at bestemme, at beskikkelsen i henseende til salaerfast-
seettelsen efter omstendighederne skal have virkning fra et tidligere tids-
punkt, hvis det navnlig efter karakteren og omfanget af det arbejde, advoka-
ten har udfart, skennes rimeligt.

Hgjesteret tiltreeder, at der i den foreliggende sag ikke er grundlag for at la-
de beskikkelsen fa tilbagevirkende kraft, og stadfaester derfor landsrettens
afgorelse.”

Advokat Arvid Andersen blev beskikket som advokat for [ EGECSEEE den 17. sep-
tember 2014.
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FORLYBET AF RETSSAGEN

INDLEDNING

| det falgende foretages der blandt andet pa grund af de sagsggtes anbringender om, at der
er indtradt foreeldelse af sagsggerens krav, subsidizrt at der foreligger retsfortabende pas-

sivitet, en kort gennemgang af forlgbet af retssagen.

Det er de sagsggtes hovedsynspunkt, at foraeldelsen ikke blev afbrudt ved indgivelsen af
steevningen i sagen den 27. december 2010, idet sagen &ndrede karakter efter sagsggerens
afgivelse af processkrift 6 af 28. april 2017, der indeholdt 31 nye pastande. Da processkrift

6 fremkom, var kravene efter de sagsggtes opfattelse foraeldede.

Der henvises i gvrigt til dommens gengivelse af sagsegerens sammenfattende processkrift
og de sagsggtes endelige pastandsdokumenter vedrgrende spagrgsmalene om foraldelse og

passivitet.

SAGENS ANLAGGELSE

Sagen blev som naevnt anlagt den 27. december 2010 ved Retten i Hjgrring, der ved ken-
delse af 15. februar 2011 i medfar af retsplejelovens § 226, stk. 1, henviste sagen til be-

handling ved Vestre Landsret.

Steevningen i sagen blev overbragt til Retten i Hjgrring med et brev af 23. december 2010.
Brevet indeholdt blandt andet en redeggrelse for, hvilke bilag der var vedlagt steevningen.
Det fremgik af brevet, at sagsegeren havde undladt at fremlaegge en reekke af de bilag og
underbilag, der var navnt i bilagsfortegnelsen i steevningen, idet de efter sagsggerens op-
fattelse indeholder oplysninger, hvis fremlaeggelse kunne udgere en tilsidesettelse af be-
stemmelserne i § 117 m.v. i lov om finansiel virksomhed, safremt der ikke forela en dom-

stolsafgarelse om fremlaeggelse (bind 12, 109).
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Det fremgik desuden af afsnit 17 om ”Processuelle forhold” under punkt 17.2 i selve stev-
ningen, at en raekke bilag ikke blev fremlagt. Det fremgik endvidere, at nogle af de bilag,

der var fremlagt med steevningen, var fremlagt i anonymiseret form (bind 12, 325 og 327).

Steevningen blev modtaget i byretten den 27. december 2010.

INDHOLDET AF STAVNINGEN

Sagsggerens pastande

Steevningen af 23. december 2010 indeholdt fglgende to pastande (bind 12, 116):

”Péastand 1:

De sags@gte tilpligtes in solidum, subsidiert proratarisk, mere subsidizrt alterna-
tivt at anerkende at have handlet ansvarspadragende og tabsforvoldende overfor
den tidligere NI i deres funktioner som henholdsvis medlemmer af be-
styrelsen, som direktgrer, som underdirekterer, som chef for intern revision og
som ekstern revision i den tidligere i forud for dennes sammenbrud i
november 2008.

Péstand 2:

De sags@gte tilpligtes in solidum, subsidieert proratarisk, mere subsidizrt alterna-
tivt til sagsggeren at betale kr. 700.000.000 (syv hundrede millioner) med tilleeg af
den til enhver tid geldende procesrente fra sagens anlag til betaling sker.”

| steevningen anfares det i sagsfremstillingen umiddelbart efter gengivelsen af pastandene

under overskriften Introduktion til sagen” (bind 12, 117):

”Den anlagte sag drejer sig om, hvorvidt de sagsegte har handlet ansvarspa-

dragende overfor den tidligere RS ( CVRnr. 1 ),
] ("Banken”) i deres funktioner som medlemmer af

bestyrelsen, som direktarer, som underdirektarer, som chef for intern revisi-
on henholdsvis som ekstern revision i Banken i perioden fra den 1. januar
2005 til Bankens sammenbrud ultimo 2008 og om, hvorvidt de sagsggtes
ansvarspadragende handlinger og undladelser har pafert Banken et tab
mindst svarende til den nedlagte fuldbyrdelsespastand.”
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Tabsopgerelsen

Om tabsopgarelsen hedder det i afsnit 15 i steevningen (bind 12, 305 ff.):

”15 Tabsopgerelsen

De tab og hensattelser, som Banken foretog i relation til sine udlan i sine
ars- og delarsrapporter, var indtil og med farste halvar 2008 forsvindende pa
trods af de svagheder ved en stor del af Bankens udlan, som er pavist oven-
for, og som er eksemplificeret i de engagementsgennemgange, der fremgar
af bilag 112-118 med underbilag. Nedskrivninger pa udlan udgjorde i 2005
kr. 5 mio., i 2006 minus kr. 2 mio. (altsa netto tilbagefersel) og i 2007 kr. 13
mio. Til sammenligning udgjorde det samlede udlan pr. 31. december 2007
kr. 7.799 mio. Der henvises til arsrapporterne for de navnte ar. | forste
halvar 2008 udgjorde nedskrivningen kr. 19,709 mio., jf. bilag 58, Regn-
skabsrapport for Koncernen pr. 30. juni 2008. Da Banken, efter at Bestyrel-
sen i september 2008 havde konstateret, at Bankens likviditet var opbrugt,
fik tilfert likviditet fra et lanekonsortium under ledelse af Danmarks Natio-
nalbank, jf. ovenfor afsnit 5.5, konstateredes ved en ekstern gennemgang af
et antal udvalgte udlan et umiddelbart nedskrivningsbehov pa kr. 200 mio.

Som beskrevet i afsnit 5.5 foranledigede det lanekonsortium, der i septem-
ber 2008 undsatte Banken, at der i oktober og november 2008 blev gennem-
fart en vurdering ved eksterne kreditkyndige under ledelse af RN
seerligt kreditsagkyndig i Finansiel Stabilitet A/S, af dele af Bankens lane-
og engagementsportefalje udvalgt primart blandt Bankens engagementer pa
mere end kr. 50 mio. Af arbejdsgruppens "Statusrapport Engagementsgen-
nemgang S 11. november 2008", der inklusive tilhgrende bilag
fremlaegges som bilag 212, fremgar, at gennemgangen, der var forelgbig, re-
sulterede i fglgende konklusion:

”Gennemgangen har til nu, efter vor vurdering, resulteret i:

Yderligere behov for nedskrivninger kr. 400-493 mio.
Behov for nedskrivninger af egne pantebreve kr. 65-100 mio.
Yderligere solvensbehov kr. 401-716 mio.
Risiko pa garanti pa solgte pantebreve betydelig

De nedre belgb i intervallerne er efter min vurdering ganske sik-
re, og de reelle behov vurderer jeg vil ligge mellem de to tal, nar
vores vurdering er tilendebragt.

Efter skimning af bankens kundeliste vurderer jeg, at belgbene
vil stige yderligere".

Der vurderedes altsa at vaere et samlet nedskrivnings- og yderligere kapital-
behov mindst i starrelsesordenen kr. 866 til 1.306 mio.
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Pa grundlag af en gennemgang af de i bilaget til statusrapporten af 11. no-
vember 2008 omhandlede engagementer, erkleerede Ekstern Revision den
12. november 2008 som sin formodning, at Banken ikke opfyldte det lov-
maessige kapitalkrav efter FIL § 124. Erkleaeringen fremlaegges som bilag
213.

Det aftaltes herefter den 18. november 2008, at Ekstern Revision skulle fo-

retage en ngjere vurdering af Bankens egenkapital pr. 21. november 2008 til
brug for Bestyrelsens beslutninger som fglge af Bankens finansielle situati-
on.

| Ekstern Revisions notat af 21. november 2008, der med tilhgrende bilag
fremlaegges som bilag 214, vurderede Ekstern Revision, at Bankens egenka-
pital pr. 21. november 2008 var negativ med et belgh pa ca. kr. 1.265 mio.
Sammenholdt med den bogfarte egenkapital pr. 30. september 2008 pa kr.
904 mio. viste vurderingen saledes samlede nedskrivninger, reguleringer og
korrektioner pa ca. kr. 2.165 mio.

Hverken vurderingen i statusrapporten af 11. november 2008, jf. bilag 212,
eller notatet af 21. november fra Ekstern Revision, jf. bilag 214, var resultat
af detaljerede gennemgange af Bankens forhold. Formalet var alene en kon-
statering af Bankens finansielle, herunder solvensmaessige, situation til brug
for afgarelsen om Bankens videre skabne. Med de refererede vurderinger 13
det klart, at Banken ikke kunne opretholdes som selvstaendig bank, og som
beskrevet i afsnit 5.5 blev Bankens aktiviteter herefter overdraget til Den Ny
Bank pa grundlag af lov om finansiel stabilitet. Ved overdragelsen lagde
parterne det forannavnte tal for nedskrivnings-, regulerings- og korrekti-
onsbehov pa kr. 2.165 mio. til grund for overdragelsesbalancen. Heri la
imidlertid ingen naermere stillingtagen til omfanget i gvrigt af de tab, der var
en folge af Bankens virksomhed.

Den Ny Bank har siden arbejdet med afviklingen af Bankens aktiviteter og
har herved mattet konstatere, at vaesentligt forggede nedskrivninger m.v. har
veeret ngdvendige, ligesom der allerede er sket endelig konstatering af bety-
delige tab.

| forbindelse med opgarelse af Den Ny Banks delarsregnskab pr. 30. sep-
tember 2010 har Den Ny Banks interne revision sammenstillet en oversigt
over de tab og henszttelser, der bl.a. i relation til Bankens udlan og garanti-
er er konstateret henholdsvis har veeret ngdvendige i perioden I. januar 2008
til 30. september 2010. Oversigten fremlagges som bilag 215.

Det fremgar heraf,

at de samlede nedskrivninger i forbindelse med overgangen
til Den Ny Bank pr. 30. november 2008 udgjorde det
ovennavnte belgb pa kr. 2.165 mio. jf. endvidere
Perioderegnskab 30.11.2008 (moderselskab)
udarbejdet af bestyrelsen for Den Ny Bank den 20. au-
gust 2009, bilag 67,
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at der i perioden I. december 2008 til 30. september 2010 er
konstateret tab og yderligere ngdvendige hensettelser pa
kr. 1.347 mio., og

at der i perioden I. december 2008 til 30. september 2010 er
konstateret tab pa pantebreve pa kr. 105 mio. kr.

Det samlede belgb for tab og ngdvendige henszttelser for perioden I. januar
2008 til 30. september 2010 udger saledes kr. 3,617 mia.

Pa grundlag af Den Ny Banks hidtidige erfaringer er der ingen grund til at
forvente, at det endeligt konstaterede tab bliver mindre end det anfarte be-
lab, og det er Den Ny Banks opfattelse, at dette belgb indtil videre kan laeg-
ges til grund som udgangspunkt for fastleeggelsen af det erstatningskrav, der
rejses under naerverende sag.

Det er Den Ny Banks opfattelse, at stgrsteparten af det neevnte belgb kan
henfares til de ansvarspadragende handlinger og undladelser, som de sag-
sggte er skyldige i, men Den Ny Bank anerkender, at en mindre, men ikke
uvasentlig del af tabet og hensattelserne kan veere forarsaget af den negati-
ve udvikling i de generelle, gkonomiske konjunkturer, som har udfoldet sig
siden 2008, herunder som fglge af den sakaldte finanskrise.

Det fremgar saledes af side 4, side 25 og side 39 i bilag 40, Copenhagen
Economics rapport af 16. december 2010, der har vurderet forholdene i rela-
tion til tabsopggarelser pr. 30. juni 2010), at et belgb pa kr. 1,3 mia. i forhold
til et samlet tab pr. 30. juni 2010 pa kr. 3,3 mia. pa grundlag af en forsigtig
forudseetning kan henfares til de generelle konjunkturer, mens det resteren-
de belgb pa mindst kr. 2 mia., der overstiger, hvad der métte forventes i for-
hold til en sammenlignelig, normalt drevet dansk bank med en risikoprofil
svarende til Bankens, ma skyldes andre forhold end de generelle konjunktu-
rer og den risikoprofil, hvorunder Banken blev drevet.

Det er saledes Den Ny Banks opfattelse, at det tab, som er forvoldt af de
sagsegtes handlinger og undladelser, udger mindst de naevnte kr. 2 mia.

Det er Den Ny Banks opfattelse, at den del af tabet, der kan afkraeves de
sags@gte, er tilstreekkelig godtgjort ved det fremlagte perioderegnskab pr.
30. november 2008 og den fremlagte tabsoversigt pr. 30. september 2010.

Af procesgkonomiske grunde har Den Ny Bank valgt alene at nedlagge pa-
stand om erstatning af et vaesentligt mindre belgb end det anfarte, nemlig kr.
700 mio.

Den Ny Bank forbeholder sig at regulere pastanden, herunder som fglge af

den senere udvikling i de tab, der konstateres og de hensettelser, som matte
vise sig ngdvendige.”

Den oversigt over tab og hensattelser (bilag 215), der er omtalt i staevningen, er salydende:
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“Tabsopgerelse —30.9.2010

Samlet | Udvalgte | Egenkapital

(i mio. kr.) tab tab Bank

Positiv egenkapital JIeRE g 31.12.2007 1.108

Ordiner drift 1.1.-20.11.2008 (45)

Samlede nedskrivninger m.v. i forbindelse med (2.165) (2.165)

overgang til ny bank

Korrektion af rente p efterstillet kapital i| I3 5

Samlet tab 1.1.-30.11.2008 (2.205) (2.205)

Udbytte og kab af egne aktier (188)

Negativ egenkapital 30.11.2008 (1.285)

Reguleret i forbindelse med overgang til ny bank:

Efterstillet kapital i JEITRENNE slettet 231

Overtaget underbalance 1.12.2008 (1054)

Kapitalindskud [NV 1.12.2008 2.000
| Primobalance SNV 112.2008 946

Efterfglgende kapitalindskud (indtil 30.6.2010) 3.000

Efterfalgende udvikling i udvalgte tab:

UdIan og garantier m.v. (*):

- individuelle nedskrivninger pa udlan (1.838)

- tab med nedskrivning 234 mio. kr.

- tab pa udlan uden nedskrivning (16)

- gruppevise nedskrivninger 370

- henszttelse til tab pa garantier 60

- tilbagefarsel af for meget nedskr. ved tab og re- 192

servationer til garantier

- tab pa gvrige engagementstyper bl.a. kunders (115)

finansielle instrumenter m.v.

Tab pa udlan og garantier 1.12.2008-30.9.2010 (1.347) (1.347) (1.347)

Pantebreve (**):

- markedsverdiregulering pa pantebreve 35

- kursregulering pa tabte pantebreve og gvrige regu- (38)

leringer

- tab pa pantebreve (105)

Tab pa pantebreve 1.12.2008-30.9.2010 (108) (108) (108)

Tilknyttede- og associerede selskaber:

Resultat tilknyttede selskaber (57)

Resultat associerede selskaber (8)

Serlige reguleringer (55)

Udgiftsfert 1.12.2008-30.9.2010 (120) (120) (120)

@vrige driftsposter 1.12.2008-30.9.2010 (946) (946)

(inkl. drift JEEYTAZ- 09 hensettelse til diverse

retssager)

Overtaget egenkapital | [EFER I 167

Samlede tab 1.1.2008 — 30.9.2010 (4.726) (3.740)

Egenkapital 30.9.2010 1.592
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(*) excl.

(**) Fra april 2010 indgér markedsvardireguleringer pa pantebreve tilhgrende det likvide-

[LEY VVirksomhed 1 A/S (V1 A/S)

Opggrelsen er udarbejdet pa grundlag af offentliggjorte regnskaber, bankens bogfaring og
regnskabsafdelingens specifikationer. Intern revision har ikke foretaget revision af poster-
ne. De anfarte belgb er serligt udvalgte poster, og der kan derfor veere belgb, som ikke er
medtaget i denne opgarelse.

WALIOEREEN intern revision 13.12.2010”

Engagementer

Ud over mere generelle beskrivelser af bankens udlansaktivitet indeholder steevningen et
afsnit 8 om “Udvalgte ldneengagementer”. Under punkt 8.1 "Bankens bevillingspraksis og

den generelle lemfzldighed i Bankens kreditsagsbehandling” anferes det i steevningen

(bind 12, 223 f.):

Til yderligere dokumentation af det ovenfor under afsnit 7 anforte om
Bankens bevillingspraksis og den lemfeldige kreditsagsbehandling i Ban-
ken fremlaegges som bilag 112 til bilag 118 med underbilag beskrivelser af
syv laneengagementer, der var blandt Bankens starste.

Beskrivelserne er fremlagt som bilag for at lette steevningens overskuelig-
hed, men skal anses som en integreret del af denne, og det forudseettes, at
Den Ny Bank kan paberabe sig de forhold, som fremgar af beskrivelserne,
pa samme made, som hvis forholdene var medtaget i selve stevningen. Hvis
de sagsagte fremszetter indsigelser mod denne fremgangsmade, vil beskri-
velserne i stedet blive indarbejdet direkte i replikken.

Det bemaerkes, at bilagene under hensyn til tavshedspligtforskriften i FIL §
117 er anonymiserede, saledes at det ikke pa nuvarende tidspunkt er muligt
for retten eller de sagsggte at identificere de pagaldende laneengagementer.
Derudover er underbilagene, der dokumentere de beskrevne forhold, ikke
fremlagt, bortset fra underbilagene 115.1 — 115-47, der er fremlagt i anony-
miseret form. Der kan henvises til afsnit 17.2 nedenfor for uddybende be-
merkninger herom.”

I afsnit 17 ”Processuelle forhold” under punkt 17.2 ”Adgangen til at videregive fortrolige
oplysninger efter FIL § 117" indeholder stevningen blandt andet en fortegnelse over en
reekke bilag og underbilag, der med henvisning til bestemmelsen i Fil 8 117 ikke blev
fremlagt med steevningen. Det drejer sig blandt andet om bestyrelsesmgdereferater, proto-
kollater fra intern og ekstern revision samt oversigter over beholdninger og engagementer

m.v. Det anfares herefter i steevningen (bind 12, 325 ff.):
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”Den ny Bank er parat til at fremleegge de omhandlede bilag 1 anonymiseret
form, men Den Ny Bank anerkender, at bilagene i anonymiseret form vil
gere det vanskeligt bade for de sagsggte og retten at fa et preecist, detaljeret
og korrekt indblik i de forhold, som Den Ny Bank paberaber sig til stette for
de nedlagte pastande.

Nogle af de bilag, der er fremlagt med narvarende steevning, er dog frem-
lagt i anonymiseret form, men det er som altovervejende hovedreglen alene
de bilag, hvor Den Ny Bank har vurderet, at anonymiseringen ikke gdelag-
ger forstaelsen af bilagene. Dog er bilagene 55, 71 og 121 samt underbila-
gene 115.1-115.47 fremlagt i anonymiseret form, selv om det er Den Ny
Banks opfattelse, at anonymiseringen gdelaegger forstaelsen af bilagene.
Fremlaeggelsen er foretaget for at illustrere det uhensigtsmaessige i anony-
miseringen.

Den Ny Bank er indstillet pa at fremlaegge samtlige bilag i uanonymiseret
form, séfremt retten traeffer afgerelse herom.”

Ved kendelse af 4. november 2013 tillod landsretten, at sagsegeren fremlagde bilag vedrg-
rende ESIAEIR drift forud for konkursen, uden at de naevnte bilag skulle anonymiseres,
uanset at bilagene indeholdt oplysninger omfattet af lov om finansiel virksomhed § 117.
Med henvisning til denne kendelse fremsendte sagsggeren ved brev af 14. november 2013
til landsretten og de sags@gte en reekke ikke anonymiserede bilag og underbilag, herunder
bilag 112-118 med underbilag, der indeholdt beskrivelser af laneengagementer (bind A, 27
ff).

Bilag 112 angar ”Laneengagementer — [INZYSEE koncernen: V2 AIS i
Virksomhed 3 A/S N Virksomhed 4 A/S E¥d4  Virksomhed 5 A/S m.fl.”. Det

anfgres blandt andet i bilaget (bind 12, 1557):
"Bankens engagementer med | IINAYENEEE

B MRS oJ IS ETYSE samt de gvrige
selskaber | N2 koncernen, der blev overdraget til Den Ny Bank ved

Overdragelsesaftalen, har medfart betydelige tab, som endnu ikke er ende-
ligt opgjort. De samledes tab forventes dog at udgere mindst kr.
190.480.000, hvilket belgb er medtaget ved opgarelsen af den nedlagt pa-
stand, og geres geldende som et krav under denne.”

Bilag 113 angar “Laneengagementer — IS koncernen: 0g
INEIEERN - Det anfores blandt andet 1 bilaget (bind 12, 1635):

Virksomhed 6 A/S (V6 A/S)
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”Bankens engagementer med V6 A/S og INELE¥LM. der blev

overdraget til Den Ny Bank ved overdragelsesaftalen, har medfert betydeli-

ge tab, som endnu ikke er endeligt opgjort. De samlede tab forventes dog at

udggre mindst kr. 167 mio., hvilket belgb er medtaget ved opggrelsen af den
nedlagte pastand, og gores geldende som et krav under denne.”

Bevillingen af en restkgbesumsgaranti pa 55.150.000 kr. til (pastand 12)
den 24. oktober 2007 var ikke udtrykkeligt omtalt i steevningen med bilag.

Bilag 115 angér ”Léneengagementer — [UEEIECE koncernen: INGEESE . BRASSUET RS

B o2 NYISERIFASEE - Det anfores blandt andet 1 bilaget (bind 12,
1659):

”Bankens engagementer med [JNERIEC- og
INERFEYEN  der blev overdraget til Den Ny Bank ved overdragel-
sesaftalen, har medfart betydelige tab, som endnu ikke er endeligt opgjort.
De samlede tab forventes dog at udggre mindst kr. 94.727.000, hvilket belgb
er medtaget ved opgerelsen af den nedlagte pastand, og gares geldende som
et krav under denne.”

Bilag 116 angdr "Laneengagementer — [JINISNRELESEE BRIV

NMEIEEYEL o) RS EZYEEE - Det anfores blandt andet 1 bilaget
(bind 12, 1699):

“Bankens engagementer med [JINIITSEINEE . B
[ N Virksomhed 4 ApS [l Virksomhed 7 A/S , der blev overtaget

af Den Ny Bank ved overdragelsesaftalen, har medfert betydelige tab, som
endnu ikke er endeligt opgjort. De samlede tab forventes dog at udgere
mindst kr. 60.824.000, hvilket belgb er medtaget ved opgerelsen af den ned-
lagte pastand, og geres gaeldende som et krav under denne.”

Bilag 117 angar "Laneengagementer — NG Koncernen: INIENTSELSS

[ N Vicksomhed 6 ApS | V7ApS K¥Y = V8 ApS = RuBiREEDIGEMNIINE
blandt andet i bilaget (bind 12, 1731): Virksomhed 7 ApS (V7 ApS)
Virksomhed 8 ApS (V8 ApS)

”Bankens engagementer med INZEEEEEE: RASSUUEEEETS

[ | V7 ApS 0g V8 ApS , samt de gvrige selskaber i
\GGEY 7 koncernen, og personer og selskaber relateret til ISR

I koncernen, der blev overdraget til Den Ny Bank ved overdragelse-
saftalen, har medfart betydelige tab, som endnu ikke er endeligt opgjort. De
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samlede tab p& engagementerne med koncernen samt perso-
ner og selskaber relateret hertil forventes dog at udggre mindst kr.
158.924.000, hvortil skal legges et tab pa kr. 1.216.000 i medfer af bankens

salg af Bankens aktier til til underkurs.
Det samlede belgb, stort kr. 160.140.000, er medtaget ved opgerelsen af den

nedlagte pastand, og gores geldende som et krav under denne.”

Pantebreve og pantebrevsgarantier

Steevningen indeholder i afsnit 6 ”Regelgrundlaget for Banken” under punkt 6.2.3.5 ”Ga-
rantier” en redegorelse vedrorende garantier stillet af banken, herunder pantebrevsgaranti-
er, og i afsnit 6.2.3.13 "Pantebreve” en redegerelse vedrerende handel med pantebreve.
Desuden indeholder stevningen et afsnit 9 om “Handel med og investering i pantebreve”,
hvori der blandt andet er redegjort for bankens udstedelse af pantebrevsgarantier og "Kva-

litetssikring ved salg af pantebreve” (bind 12, 158, bind 12, 163 og bind 12, 224).

Sags@geren fremsendte med steevningen blandt andet en anonymiseret version af bilag 153,
der omhandlede to pantebrevshandler, men ikke underbilagene hertil (underbilag 153.1 —
153.8) (bind 12, 109, bind 12, 327, bind 12, 343, bind A, 811 og bind B, 36).

Sagsegeren fremsendte ved brev af 14. november 2013 til landsretten og de sagsagte
blandt andet en ikke anonymiseret version af bilag 153 med underbilag, der indeholdt en

gennemgang af to pantebrevshandler (bind A, 27 ff.).

Det fremgar af bilag 153, at det vedrerer ’Salg af pantebrevsportefglje fra Banken og Fon-
den til JINEISEE | februar 2008 og "Salg af pantebrevsportefolje fra JNGTYSEE
B RS | december 20077, 1 bilaget omtales blandt andet bankens garanti-
stillelser samt aftalen med af 11. december 2008 om tilbagekab af de stillede

garantier (bind 12, 1787 ff.).

Det anfgres i bilag 153 i relation til handelen med [INEYYSIE | februar 2008 (bind 12,
1790):

”Samlet set er det Den Ny Banks standpunkt, at ovennavnte handel til fulde
illustrerer Bankens lemfzaldige handtering af pantebrevsomradet. Dette har
resulteret i betydelige tab. Tabet pa denne handel er medtaget under tabsop-
gorelsen 1 stevningens afsnit 15”.
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I relation til handelen med JINEYNSIEN | december 2007 anfgres det i bilag 153 (bind

12, 1793):

”Samlet set er det Den Ny Banks standpunkt, at ovennavnte handel til fulde
illustrerer Bankens lemfzaldige handtering af anvendelsen af pantebrevsga-
rantier. Dette har resulteret i betydelige tab. Tabet pa de stillede pantebrevs-
garantier er medtaget under tabsopgerelsen i stevningens afsnit 15”.

Ejendomsselskabet NiSEERSICELE)

I stevningens afsnit 11 "JNEIYSI” anfores det under punkt 11.1 ”Indledende bemark-
ninger” (bind 12, 257 {f.):

”En del af Bankens tab relaterer sig til Bankens engagement med Investor-
kredsen i ejendomsselskabet JINVEEIEI. som var et datterselskab af Fon-
den.

Det bemaerkes, at Banken ogsa havde et betydeligt engagement direkte med
BREEEEM Men da der ikke er lidt noget tab pa dette engagement, vil enga-
gementet ikke blive beskrevet indgdende. For fuldsteendighedens skyld vil
der dog under afsnit 11.2 veere en kort redeggarelse for Bankens engagement
med JNEIREM. idet dette engagement var “forleberen” for Bankens enga-
gement med Investorkredsen”.

Steevningen indeholder herefter et punkt 11.2 om "Bankens engagement med JINEINEE”

og et punkt 11.3 om ”Bankens engagement med Investorkredsen”, der blandt andet om-

handler spargsmalet om en tilbagekgbsgaranti. I slutningen af sidstnaevnte punkt anfares
det (bind 12, 265):

”Tabet 1 relation til kan efter Den Ny Banks opfattelse opgeres
til minimum kr. 8.438.713, der udger kreditrenterne pa investorernes kasse-
kreditter og maksimalt kr. 59.438.713, der udger tilbagekabssummen i hen-
hold til garantien med tilleeg af renter.

Det bemarkes, at forholdet er medtaget i forbindelse med de af Den Ny
Bank fremsatte modkrav til kompensation under den verserende voldgifts-
sag mellem Den Ny Bank og [EGECZSEE . - sdledes ovenfor under
afsnit 5.9. Det er dog pa nuverende tidspunkt uafklaret, om dette modkrav
vil blive padgmt under sagen.
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Hvis modkravet ikke bliver padgmt under voldgiftssagen eller i det omfang,
hvori det ikke anvendes til kompensation i sagen, vil tabet blive gjort geel-
dende som et krav under narvaerende sag. Den Ny Bank tager derfor ud-
trykkeligt forbehold for at forhgje pastanden i overensstemmelse hermed.”

V7 ApS

Som naevnt blev der med steevningen indleveret en reekke anonymiserede bilag med be-
skrivelser af laneengagementer, herunder bilag 117. Dette bilag er ved sagsggerens brev af
14. november 2013 fremlagt i en ikke anonymiseret form (bind A, 27 ff.).

Bilag 117 indeholder under punkt 3.1.3 en nermere omtale af et engagement vedrgrende
ERZZT S herunder at der var tale om en driftskredit pa 1 mio. kr. og en investe-
ringskredit pa 34 mio. kr. (bind 12, 1755).

Tilbagekgb af et pantebrev fra INESHEENSCGCIES N

Staevningen indeholder et afsnit 10 om “Forhold vedrerende nertstdende”, hvori der under

punkt 10.2 ’pantebrevshandel med et investeringsselskab” er redegjort for bankens tilba-

gekab af et pantebrev med pant i en ejendom | IIEEEEE 2 IS -

strus investeringsselskab. Det anfares i den forbindelse i steevningen (bind 12, 252):

”Det bemerkes, at forholdet er medtaget i forbindelse med de af Den Ny
Bank fremsatte modkrav til kompensation under den verserende voldgifts-
sag mellem Den Ny Bank og EGERCSEE. if. afsnit 5.9 ovenfor. Det
er dog pa nuvarende tidspunkt uafklaret, om dette modkrav vil blive pa-
demt under sagen.

Hvis modkravet ikke bliver padgmt under voldgiftssagen eller i det omfang,
hvori det ikke anvendes til kompensation i voldgiftssagen, vil tabet blive
gjort geeldende som et krav under naervaerende sag. Den Ny Bank tager der-
for udtrykkeligt forbehold for at forhgje pastanden i overensstemmelser
hermed.”

Leje af villa i Marbella og tilbagekgb af to pantebreve

Steevningen indeholder i afsnit 10 om “Forhold vedrerende naertstaende” under punkt 10.4
”Villa i Marbella, Spanien” en redeggarelse vedrgrende leje af en villa i Marbella og ydelse
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af en garanti for et arligt afkast pa 200.000 kr. pa investeringer i pantebreve og en pante-
brevskredit pa 10 mio. kr. til ejeren samt tilbagekeb af to pantebreve fra ham (bind 12, 254

ff.). Det anfgres blandt andet i steevningen:

”Garantien var hgjst usedvanlig, idet den indebar, at Ejeren ville fa et risi-
kofrit arligt afkast pa minimum kr. 200.000 over en 3-arig perioden. Banken
patog sig saledes risikoen for, at Ejerens pantebreve i depot hos Banken
ville blive ngdlidende.

Denne risiko blev aktualiseret, da debitor for de pantebreve, som Banken
kort forinden havde solgt til Ejeren, gik i betalingsstandsning primo juni
2008 og senere konkurs. Banken kgbte ved den lejlighed to pantebreve til-
bage til den oprindelige salgskurs, jf. bilag 170. Dette underbygger, at Eje-
rens engagement med Banken har veeret aldeles uden risiko for Ejeren og
indrettet med betydelig risiko for Banken med det ene formal at kunne over-
fare kr. 200.000 arligt til Ejeren mod billigere husleje.

Det er Den Ny Banks opfattelse, at JGEZSE har handlet ansvarspadragen-
de ved udstedelse af den hgjst useedvanlige og endda mundtlige pantebrevs-
garanti, og at det lidte tab kan opgares til kr. 600.000, som udger Bankens

samlede betaling af garantibelgb til Ejeren i lgbet af den 3-arige lejeperiode.

Det bemarkes, at dette forhold er medtaget i forbindelse med de af Den Ny
Bank fremsatte modkrav til kompensation under den verserende voldgifts-
sag mellem Den Ny Bank og [GERCSEE . if- afsnit 5.9 overfor. Det
er dog pa nuvarende tidspunkt uafklaret, om dette modkrav vil blive pa-
demt under sagen.

Hvis modkravet ikke bliver padgmt under voldgiftssagen eller i det omfang,
hvori det ikke anvendes til kompensation i sagen, vil tabet blive gjort gel-
dende som et krav under narvaerende sag. Den Ny Bank tager derfor ud-
trykkeligt forbehold for at forhgje pastanden 1 overensstemmelser hermed.”

Forbehold om yderligere pastande og anbringender

Sagsg@geren tog i stevningens punkt 17.4 fglgende forbehold (bind 12, 328):
”Den Ny Bank tager forbehold for at forhgje den nedlagte pastand, gere nye
anbringender geeldende og fremlaegge yderligere bilag.
Den Ny Bank tager serligt forbehold for at forhgje pastanden med krav, der

allerede er eller matte blive rejst af tredjemand mod Den Ny Bank, herunder
krav rejst af Fonden og krav som falge af tab ved dispositioner, som i gje-
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blikke er underkastet undersggelser hos myndighederne, herunder politi-
massig efterforskning (kursmanipulation m.v.).”

Der er ogsa i nogle af bilagene til steevningen taget forbehold om yderligere pastande og

anbringender.

SAGENS VIDERE FORL@ZB

Ved kendelse af 15. februar 2011 henviste Retten i Hjgrring sagen til behandling ved Ve-

stre Landsret i medfar af retsplejelovens § 226, stk. 1.

Sagsggeren haevede ved brev af 6. juli 2011 sagen over for VR . som var tidli-

gere chef for intern revision i banken.

Den 10. oktober 2011 besluttede landsretten at udskille fglgende pastande om afvisning til
serskilt behandling i medfar at retsplejelovens 8§ 253, stk. 1:

Afvisning som fglge af, at sagsggeren ikke har fremlagt de dokumenter, der er pabe-
rabt i steevningen, jf. retsplejelovens § 348, stk. 4.

e Afvisning som folge af, at der er aftalt voldgift.

e Afvisning som falge af, at pastanden er for upraecis og uegnet til at tage under pa-
kendelse.

e Afvisning som falge af manglende sggsmalskompetence.

Delhovedforhandlingen blev foretaget den 22., 23. og 24. maj 2012. Den 11. juli 2012 af-
sagde landsretten kendelse om, at afvisningspastandene ikke blev taget til falge. | kendel-

sens praemisser og konklusion anfares det:

”Landsrettens begrundelse og resultat

Om manglende fremlaeqggelse af bilag:

Der fremgar af steevning med fremsendelsesbrev af 23. december 2010, at
B "V EEEY . under henvisning til bestemmelsen i §
117 i lov om finansiel virksomhed ved indlevering af steevningen valgte ik-
ke at indlevere kopi af 34 af de i alt 218 bilag, der er navnt i stevningen, og
af i alt 439 underbilag. har i bdde fremsendelsesbrev og
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steevning erklaeret sig parat til at fremleegge de resterende bilag i anonymise-
ret stand, men at det er bankens opfattelse, at en anonymisering vil gdelaeg-
ge forstaelsen af bilagene. Det fremgar endvidere af steevning og fremsen-
delsesbrev, at IEERSYNI tillige er indstillet pd at fremlaegge bilagene
uden anonymisering, safremt retten matte treeffe bestemmelse herom.

Landsretten finder ikke, at steevningen pa i alt 235 sider, der ved indleverin-
gen var ledsaget af et meget betydeligt antal af de bilag, der efter stevnin-
gen agtes paberabt af sagsggeren, er uegnet til at danne grundlag for sagens
videre behandling.

Landsretten har herved blandt andet lagt vaegt pa, at de resterende bilag vil
kunne fremlaegges under sagens fortsatte forberedelse, og at de sagse@gte ik-
ke under de foreliggende omstaendigheder er uden retsmidler, safremt de
matte finde, at deres interesser bedst kan varetages efter en fremlaeggelse af
de resterende bilag.

Landsretten tager derfor ikke denne afvisningspastand til falge.

Om sggsmalskompetence:

Ved overdragelsesaftalen af 23. november 2008 skete betinget overdragelse
af samtlige aktiver og passiver, bortset fra aktiekapital og efterstillet kapital,
fra den ngdlidende SN ti! den senere DE Med henvis-
ning til reglerne i 8§ 7, stk. 2, i lov om finansiel stabilitet og fremgangsmaden
i § 246, stk. 2, i lov om finansiel virksomhed, og efter overdragelsen havde
den tidligere ESHE alene som formal at afvikle selskabet. Denne
overdragelse ma herefter anses for ogsa at omfatte de erstatningskrav, der er
rejst under denne sag.

I hvert fald under disse omsteendigheder finder landsretten, at JINVER
[ havde kompetence til at indtale erstatningskrav som sket mod bestyrel-
sesmedlemmer, direktgrer og revisorer og andre i den tidligere JEHEN
ogsa uden forudgaende udtrykkelig generalforsamlingsbeslutning herom i

Gl.B1 PBEEWEE Afviklingsselskab .

Landsretten tager derfor ikke denne pastand om afvisning til falge.

Om EEETTVYI péstand 1.

Efter indholdet af pastand 1 sammenholdt med pastand 2 og de anbringen-
der, der fremgar af steevningen, er der ikke grundlag for at anse pastand 1
for upreecis eller uegnet til at indga i sagens videre behandling.

Landsretten tager derfor ikke pastanden om afvisning af pa-
stand 1 til fglge.

Om voldgift:

Landsretten bemaerker indledningsvis, at voldgiftsklausulen i
ansettelseskontrakt af 14. november 2005 ikke efter bestemmelsens indhold
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i sig selv er til hinder for, at JEERSFVNEN kan anlegge erstatningssag ved
de almindelige domstole mod N som sket i anledning af hans va-
retagelse af hvervet som underdirekter | JESINETN

Landsretten leegger efter sagens oplysninger til grund, at det pa tidspunktet
for indgaelsen af fratreedelsesaftalerne med 0g

stod bankens ledelse klart, at behovet for nedskrivninger var vaesent-
ligt starre og bankens gkonomiske situation langt mere alvorlig end antaget
pa tidspunktet for opsigelsen af de pagaldende den 20. september 2008.

Landsretten leegger dog ogsa til grund, at det var resultatet af advokatunder-
sggelsen, der farst foreld omkring et ar senere, der gav anledning til at over-
veje det meget betydelige erstatningskrav, der er rejst ogsa mod
I 9 YA | anledning af deres hverv som underdirektarer i
IS 09 som ifelge steevningen blandt andet stattes pa antagelser
om en "helt utilstrekkelig og lemfaldig kreditsagsbehandling i strid med
Forretningsgangene og med almindelige krav til bankdrift” og pa deres "helt
utilstrekkelige efterlevelse af de krav, der var geeldende for deres virke”.

Landsretten finder pa denne baggrund, at grundlaget for sagsanlaegget i en
sadan grad ligger uden for de forudsatninger, som aftalen ma anses indgaet
under, at JIEEISYN — vanset ordlyden af voldgiftsbestemmelsen — ikke
er afskaret fra at anleegge denne sag ogsa mod 0g

ved de almindelige domstole. Landsretten har i den forbindelse tilli-
ge lagt veegt pa, at dette sggsmal ogsa omfatter de personer, der pa vegne af

indgik fratreedelsesaftalerne med EEINZEEE ©9
V1]

Landsretten tager derfor heller ikke denne pastand om afvisning til falge.

Spergsmalet om sagsomkostninger afgares i forbindelse med landsrettens
endelige afgerelse i sagen.

Thi kendes for ret;

De afvisningspastande, der er nedlagt af Part A N PatB |

| Paic 1} Part D , Par £ ,
— rair 1 Part G , I
N rau Y rao ) Pari k]
Par L] Vi va ——F — —PanpAS |
K rawv ] PaiN__ GO ParO
I 09 som af landsretten er udskilt til seerskilt behandling, tages ikke
til folge.”

Kendelsen blev pakeret til Hgjesteret af bankens tidligere underdirektarer,
I oY AR som var blandt de oprindeligt sagsggte. Den 23. maj 2013 afsagde

Hgjesteret dom om afvisning af sagen mod od A idet Hoje-
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steret fandt, at voldgiftsklausulen i deres fratreedelsesaftaler omfattede den erstatningssag,
som sags@geren havde anlagt mod dem (U2013.2338H - Hgjesterets sag 362/2012 og sag
366/2012).

Landsrettens kendelse af 11. juli 2012 blev endvidere pakaret til Hgjesteret af de gvrige
sagsagte. Ved kendelse af 23. maj 2013 tiltradte Hagjesteret af de grunde, der var anfert af
landsretten, at de kaerendes pastande om afvisning ikke var taget til falge. Hgjesteret stad-
feestede derfor landsrettens kendelse vedrgrende disse sagsegte og anferte i den forbindel-
se, at "Kaeremalsomkostningerne fastsattes af landsretten i forbindelse med sagens afslut-
ning” (Hojesterets sag 360/2012, sag 361/2012, sag 363/2012, sag 364/2012, sag 365/2012,
sag 367/2012, sag 368/2012 og sag 369/2012).

Der har under sagen veret afholdt forberedende mader den 30. oktober 2013, den 17. sep-
tember 2014, den 29. maj 2015 (telefonmgde), den 25. januar 2017, den 19. maj 2017 (te-
lefonmgde), den 16. juni 2017 (telefonmade) og den 10. august 2017 (telefonmade).

Ved kendelse af 4. november 2013 tillod landsretten som navnt, at sagsggeren fremlagde
bilag vedrgrende JEEEINEREI drift forud for konkursen, uden at de navnte bilag skulle
anonymiseres, uanset at bilagene indeholdt oplysninger omfattet af lov om finansiel virk-
somhed § 117.

Under det forberedende retsmgde den 17. september 2014 blev hovedforhandlingen be-
rammet til foretagelse i perioden september 2017 — oktober 2018. Der er senere blevet be-

rammet yderligere retsmgder i sagen.

Den 15. oktober 2014 afsagde landsretten en kendelse om edition, hvorved Finanstilsynet

blev pélagt at fremlaegge en reekke dokumenter.

Ved kendelse af 2. december 2015 afslog landsretten en anmodning fra sagse@geren om at

meddele ekstern revision (sagsegte 16-19) et editionspalaeg.

Ved brev af 18. oktober 2016, der blev modtaget i landsretten den 19. oktober 2016, frem-
lagde sagsggeren en reekke nye bilag i sagen, herunder bilag vedrgrende ISR kon-

cernen, IINGAEEE koncernen, IINEAEE koncernen og N EEEEE -
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Ved brev af 22. december 2016, der blev modtaget i landsretten den 27. december 2016,
fremlagde sags@geren en raekke nye bilag i sagen, herunder bilag 117A. 1 — 30 med mate-

riale fra LEO-systemet vedrgrende |NVEEEEZ Koncernen, herunder ISR EENE
I oy
Ved landsrettens kendelse af 15. marts 2017 blev sagsggerens anmodning om gennemfg-

relse af syn og skan ikke taget til fglge. Sagsageren havde udarbejdet udkast til syns og
skenstemaer af 7. juni 2016, 18. oktober 2016, 22. december 2016 og 2. marts 2017.

Ved processkrift 6 af 28. april 2017, der blev modtaget i landsretten den 1. maj 2017, ned-
lagde sagsegeren 31 pastande i stedet for de oprindelige to pastande. Det er i processkrift 6
blandt andet anfert (bind 12, 1202) :

”2.32 Forklaring til opgerelsen af pastandene

Baggrunden for den valgte model omkring pastandene er, at Finansiel Stabi-
litet i modseetning til det anfarte i steevningen ikke ger geeldende, at de sag-

sggte er ansvarlige for det samlede tab ved bankens sammenbrud. Det gares
derimod gezeldende, at de sags@gte er ansvarlige for tabet ved en reekke kon-

krete udlan og garantier mv., jf. opgarelsen af pastande oven for punkt 2 og

narmere neden for.

P4 baggrund heraf og baseret pa de solidariske heftelsesforhold, der varierer
fra pastand til pastand har Finansiel Stabilitet valgt, at opgere 31 pastande,
som hver isar relaterer sig til et konkret ansvarspadragende forhold.”

Ved landsrettens kendelse af 13. juli 2017 blev Finanstilsynet palagt at fremleegge en ikke-
anonymiseret version af alle de dokumenter, som var udleveret af Finanstilsynet til opfyl-
delse af Vestre Landsrets editionskendelse af 15. oktober 2014, herunder kundeoplysninger
vedrgrende juridiske personer, der ikke er erkleret konkurs, tvangsoplgst eller likvideret,
og vedrgrende fysiske personer, der ikke er afgaet ved dgden eller erklaeret konkurs.

Ved kendelse af 8. august 2017 afslog landsretten en ny anmodning fra sagsggeren om at

meddele ekstern revision (sagsegte 16-19) et editionspalaeg.

I sit processkrift 10 af 31. august 2017 anfarte sagsggeren blandt andet faglgende i relation
til spgrgsmalet om foraeldelse (bind B, 23 og bind B, 38 samt bind B, 44):
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”For s vidt angar den del af pdstand 28 som vedrerer Fondens keb af en
reekke pantebreve i 2007 og 2008, hvor tabet er opgjort til kr. 103.936.897,
pastand 29 vedrgrende JIEEYSEN. hvor tabet er opgjort til kr. 46.782.500,
pastand 30 vedrgrende keb af ngdlidende pantebreve fra [GESEEE
Il hustrus selskab, hvor tabet er opgjort til kr. 2.083.741,67 og pastand 31
vedrgrende leje af villa i Marbella, hvor tabet er opgjort til kr. 3.973.098,54,
bemaerkes, at det ikke udtrykkeligt fremgar, at disse tab er medtaget ved op-
garelsen af den i steevningen nedlagte pastand.

Henset til at disse tab imidlertid indgar som en delmangde af underbalan-
cen, geres det geldende, at disse tab allerede er indeholdt og saledes medta-
get i den i steevningen nedlagte pastand.

Ved en sammenholdelse af steevning af 23. december 2010 med processkrift
6 af 28. april 2017 kan det konstateres, at de faktiske omstendigheder som
Finansiel Stabilitet paberaber sig i processkrift 6 af 28. april 2017, er de
samme som i steevning af 23. december 2010.

| de overordnede afsnit i processkrift 6 af 28. april 2017 vedrgrende enga-
gementer, pantebreve og pantebrevsgarantier, JINEEIEIN. leje af villa i
Marbella m.v., er der endvidere udtrykkeligt henvist til afsnit i steevningen.

Dog skal bemaerkes, at ldneengagementerne med IS LS

R Viksomhed 10ApS — — — — — BSW
er omfattet af pastandene 22 og 25-26 i processkrift af 28. april 2017, ikke
udtrykkeligt er omtalt i steevningen af 23. december 2010, men fagrst medta-
get i forbindelse med udarbejdelsen af processkrift 6 af 28. april 2017. Til-
svarende ger sig geldende i forhold til Fondens kab af en raeekke pantebreve
i 2007 og 2008 som er omfattet af pastand 28 i processkrift 6 af 28. april
2017.

Henset til at de konstaterede tab indgar i det samlede tab i forbindelse med
Bankens sammenbrud, og idet de konstaterede tab udspringer af den sags-
fremstilling og tillige kan rummes inden for de overordnede anbringender,
som er indeholdt i steevning af 23. december 2010, er der heller ikke tale om
nye krav. Grundlaget for de pagaldende pastande (krav) er saledes allerede
indeholdt i den oprindelige pastand.”

Der var blandt andet pa baggrund af sagsggerens processkrift 6 af 28. april 2017, hvori
sagsggeren nedlagde 31 pastande i stedet for de oprindelige to pastande, behov for at ud-
veksle yderligere processkrifter og fremlaegge nye bilag samt indkalde flere vidner end
oprindelig forudsat. Hovedforhandlingen blev imidlertid som fastsat i september 2014 pa-
begyndt den 4. september 2017. En omberammelse af hovedforhandlingen pa dette frem-
skredne tidspunkt ville af praktiske grunde have betydet en langvarig udsattelse af sagen.

Forlgbet af sagen har imidlertid indebaret, at der under hovedforhandlingen er indleveret
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flere processkrifter og fremlagt et stort antal yderligere bilag, ligesom der medgik betyde-
ligt flere retsdage til hovedforhandlingen, end der oprindeligt var afsat. Sagen omfatter nu
mere end 80.000 sider bilag.

Hovedforhandlingen i sagen har strakt sig over 149 retsdage i perioden fra den 4. septem-
ber 2017 til den 25. juni 2019.

Der er under hovedforhandlingen i sagen afgivet forklaring af 15 parter og 43 vidner. For-
klaringerne er i deres helhed gengivet i bilag | til dommen, hvis indhold svarer til retsbo-
gen, bortset fra at der i bilag | er berigtiget en reekke skrivefejl og lignende. I nogle tilfelde
har landsretten for sammenhangens skyld fundet det hensigtsmaessigt tillige at gengive

dele af forklaringerne i selve dommen.

Ved et sammenfattende processkrift af 15. marts 2019 nedlagde sagsggeren de endelige

pastande, der er gengivet i indledningen af dommen.

Hovedforhandlingen blev som navnt afsluttet den 25. juni 2019, hvor sagen blev optaget

til dom.

Den 29. juli 2019 afgik bankens tidligere bestyrelsesformand, [IGEN ved deden.
Finansiel Stabilitet har gnsket dom over boet og har underrettet boet, jf. dadsboskiftelovens
8 110. De gvrige medlemmer af bestyrelsen har med henvisning til de sagsegtes indbyrdes
friholdelses- og frifindelsespastande ligeledes underrettet boet, idet de i givet fald gnsker

dom over boet.
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KONCERNEN

INDLEDNING

blev dannet i 1992 efter en fusion mellem IEETT N
B Banks ]

| 2005 ndrede GG n2vn il EECHET.

Efter det gkonomiske sammenbrud i iIBEF (den gamle bank) ultimo 2008 overdrog

banken sin virksomhed til et selskab oprettet af JIEIIRIN GRS
I Ocr fik navnet NV (den ny bank).

Gl. B1

var et pengeinstitut med hovedseede | YAl | Nordjylland. Banken op-
byggede over arene filialer i en raekke lokale byer i Nordjylland samt i Aarhus og Kgben-

havn.

Pa ekstraordinar generalforsamling den 20. marts 2007 blev felgende ”Vedtegter for
ISR (bind 1, 2726 ff.) vedtaget. Af vedtegterne, der efter det oplyste i det vaesentlige

svarer til bankens tidligere vedtaegter, fremgar:

”Vedtagter for

Navn, hjemsted og formal
§1.

Selskabets navn er EEEEN
Selskabets hjemsted er |EYFI/Jammerbugt Kommune.

Selskabets formal er at drive pengeinstitutvirksomhed, herunder varetagelse
af funktioner i forbindelse med omsetning af penge, kreditmidler og veerdi-
papirer og dermed forbundne serviceydelser.
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Binavne: (EENE)
o)
™Gl BL )
G e )
()

Kapital og aktier
§2.

Selskabets aktiekapital udger kr. 89.250.000,00 fordelt pa aktier & kr. 10,00
eller multipla heraf. Aktiekapitalen er fuldt indbetalt.

Aktierne i selskabet er omsatningspapirer. Aktierne skal lyde pa navn og kan
ikke transporteres til iheendehaver.

Erhververen af en aktie kan ikke udeve rettigheder, som tilkommer aktiona-
rer, medmindre vedkommende er noteret i aktiebogen eller har anmeldt eller
dokumenteret sin erhvervelse: Dette gelder dog ikke retten til udbytte og an-
dre betalinger samt retten til nye aktier ved kapitalforhgjelser.

Ingen aktier har seerlige rettigheder. Aktierne er frit omsettelige, og ingen
aktioneer er forpligtet til at lade sine aktier indlgse helt eller delvist.

Selskabets ledelse

8 3.

Selskabets ledelse varetages af generalforsamlingen, repraesentantskabet,
bestyrelsen og direktionen.

Generalforsamlingen
§ 4.
Generalforsamlingen er selskabets gverste myndighed.

8 5.

Enhver aktionzr har ret til at fa et bestemt emne behandlet pa den ordinaere
generalforsamling, safremt han skriftligt fremsaetter krav herom over for
bestyrelsen senest den 1. februar i aret, hvor generalforsamlingen afholdes.
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Alle selskabets generalforsamlinger er abne for pressen.

8 6.

Ekstraordiner generalforsamling skal indkaldes efter beslutning af
repraesentantskabet, bestyrelsen eller en revisor, eller til behandling af et be-
stemt angivet emne pa forlangende af aktionarer, der ejer mindst 1/10 af ak-
tiekapitalen. Den ekstraordinare generalforsamling skal indkaldes inden 14
dage efter, at der er fremsat forlangende herom.

87.

Dagsordenen for den ordinare generalforsamling, der skal afholdes inden
udgangen af april maned; skal omfatte:

Bestyrelsens beretning om selskabets virksomhed i det forlgbne ar.
Fremlaggelse af revideret arsrapport til godkendelse.

Beslutning om anvendelse af overskud eller deekning af tab i henhold til
det godkendte regnskab.

Valg af medlemmer til repraesentantskabet.

Valg af revisor.

Eventuelle forslag fra bestyrelse, repraesentantskab eller aktionzrer.

§0.

Hvert aktiekgb pa kr. 10,00 giver én stemme. Ingen kan for egne aktier
og/eller som fuldmaegtig for andre afgive flere stemmer, end hvad der svarer
til 5% af selskabets til enhver lid vaerende aktiekapital. [...]

Repraesentantskabet
§11.
Repraesentantskabet har 24 generalforsamlingsvalgte medlemmer.

Repraesentantskabets medlemmer, der skal veere myndige personer, velges
for 4 ar ad gangen, saledes at der hvert ar afgar 1/4. Genvalg kan finde sted.
Reprasentantskabsmedlemmer er dog forpligtede til at afga senest ved den
ordinare generalforsamling, der afholdes i det kalenderar, der falger umid-
delbart efter aret, hvori det pagaeldende reprasentantskabsmedlem fylder 70
ar. Til repraesentantskabet kan ikke vaelges personer, der tillige er bestyrel-
sesmedlemmer i selskabet.
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§ 14.

Repraesentantskabet vaelger 6 medlemmer til selskabets bestyrelse. Valg til
bestyrelsen kan ske bade inden for repreesentantskabets. kreds og af personer
uden for denne. Valgperioden for de af repraesentantskabet valgte bestyrel-
sesmedlemmer er 3 ar. Genvalg kan finde sted. Reprasentantskabets valg til
bestyrelse foretages hvert ar pa det made, der afholdes senest 30 dage efter
den ordinzre generalforsamling, jf. § 12 stk. 1. Safremt et repraesentant-
skabsmedlem indvelges i bestyrelsen, udtraeder dette af repraesentantskabet
pa valgtidspunktet.

Repreaesentantskabet traeffer beslutning om:
-bestyrelsesmedlemmernes vederlag og
-forslag til generalforsamlingens &ndring af vedteaegter.

Bestyrelsen
8 15.

Bestyrelsen udgeres af 6 medlemmer valgt af repraesentantskabet samt de
yderligere medlemmer, som lovgivningen matte foreskrive. [...]

Bestyrelsen veelger selv sin formand og nastformand. Bestyrelsens nastfor-
mand traeder i enhver henseende i formandens sted, nar denne ikke kan udgve
sit hverv.

§ 16.

Bestyrelsesmgder afholdes mindst 10 gange om aret og i gvrigt, nar forman-
den skgnner det ngdvendigt eller nar det forlanges af et af bestyrelsens eller
direktionens medlemmer eller den af selskabets generalforsamlingsvalgte re-
visor eller af den interne revisionschef.

Sagerne afgares ved simpel stemmeflerhed.

Bestyrelsen fastsatter ved en forretningsorden naermere bestemmelse om
udfarelsen af sit hverv.

Over bestyrelsens forhandlinger fares en protokol, som underskrives af de i
mgdet tilstedeveerende medlemmer.

8 17.
Til varetagelse af den daglige ledelse af selskabet ansztter bestyrelsen en

direktion. Direktionens ansattelsesvilkar fastsattes ved overenskomst mel-
lem direktionen og bestyrelsen.
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Den daglige forretningsfarelse, herunder ansattelse og afskedigelse af sel-
skabets personale, varetages af direktionen.

Revision
§19.

Selskabets arsrapport revideres af 1 af generalforsamlingen for et ar ad gan-
gen valgt statsautoriseret revisor.

Regnskabsar
§ 20.

Selskabets regnskabsar er kalenderaret.

2

EXZ<KONCERNEN

Det fremgar af bankens arsrapporter for 2003-2007, at banken som led i sin vaekststrategi
etablerede og erhvervede en raekke datterselskaber og associerede selskaber, og at disse

selskaber havde en central rolle for bankens indtjening og virke.

Om datterselskaber og associerede selskaber fremgar falgende af bankens arsrapport for
2004 (bind 1, 2960 f.):

”En betydelig del af koncernens indtjening skabes i datterselskaber og asso-
cierede selskaber. De fleste datterselskaber er knyttet til moderselskabet

via datterselskabet FEEIFEYGE) -

| forhold til 2003 er pantebrevsaktiviteterne udskilt fra underkoncernen

til et af JIEEEI Oirckte ejet 50 pct. associeret selskab
:

PantebrevsmvesterlngsseIskabet MESEIEREN e associeret til IEELERN
- aik

Af bankens arsrapporter for 2005, 2006 og 2007 fremgar om udviklingen i regnskabets
hovedposter bl.a., at sammensaetningen af aktiviteterne pa grund af den valgte strategi er

veesentligt anderledes i 1 koncernen end i andre finansielle virksomheder.

B
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Om koncernudvikling hedder det i bankens arsrapport for 2007 (bind 1, 3412) bl.a.:

1 2007 fortsatte vaeksten pa nasten alle koncernens forretningsomrader. Ak-
tivitetsforggelsen er gennemfart i pengeinstitutvirksomheden samt i koncer-
nens nicheaktiviteter herunder primaert pa det tyske ejendoms- og
fordringsmarked.”

Der er i sagen fremlagt referater af koncernledermgder i perioden fra ultimo 2007 og farste
halvar 2008.

SELSKABSSTRUKTUREN

| bankens arsrapport for 2003 er selskabsstrukturen ikoncernen illustreret ved faglgen-
de koncerndiagram (bind 1, 2931):

Atiekapital
30 mio. kr.

] | K

Virksomhed 12b A/S Virksomhed 12 A/S
100% 160% ’

37,5%
1) v I
i i I i i
Virksomhed 22a A/S | Virksomhed 18a V14 AIS Vlrllésszlged Virksomhed 15 A/S
100% 160% 160%

100% . 100%

I i i
| !

i i ; |
Virksomhed 16 A/S Virksomhed i Virksomhed 2 . Virksomhed 17 A/Sll Virksomhed 12 ApS
100% a H lO(g"/o. - 100% 100%
Virksomhed 14 A/S (V14 A/S)

| bankens arsrapport for 2005 er selskabsstrukturen i S'l koncernen illustreret ved falgen-
de koncerndiagram (bind 1, 3029):
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Gl. B1

Aktiakapital
85 mio. kr.

|
T T R N R

Virksomhed 22b v1/s v1 A/S TV20 A/S liV12b A/SEM V13 A/S V2 A/S RVirksomhed 21 A/S
- 100% o 1 o o 100% 100% 100% 0% 20%

50%

Virksomhed 12 A/S (V12 A/S)
Virksomhed 12b A/S (V12b A/S

Virksomhed 3 [ Virksomhed
AR® s -aciilela Virksomhed 18 A/S (V18 A/S

100%
Virksomhed 19 A/S (V19 A/S)
Virksomhed 20 A/S (V20 A/S)

*)  Saiskabarne er underiagt [CIBEENN fa 31, decerber 2005 i forbindsise med Hivigationen 27 [ EEN

| bankens arsrapport for 2007 er selskabsstrukturen i Sll koncernen illustreret ved falgen-
de koncerndiagram (bind 1, 3430):

Gl. B1

Aktiekapita)
85,3 mia. kr.

| | | | | l ]
24 A/SHV20 ASRVI3 A/S]

100% T 100% 100% 100% 100% 100% 905 50% 50%

l E Virksomhed 14 A/S (V14 AIS

Virksomhed 18 A/S (V18 A/S
Virksomhed 4 GmbHJ Holding 2 (H2 Virksomhed 6 GmbH Virksomhed 23 A/S (V23 A/S
100% 108% 100%

Virksomhed 24 A/S (V24 A/S
9% Virksomhed 5 GmbH (V5 Gmbh)

BANKENS DATTERSELSKABER OG ASSOCIEREDE SELSKABER

Bankens arsrapporter fra 2003 — 2007 indeholder oplysninger om datterselskaber og asso-

cierede selskaber.

Der er derudover fremlagt en raekke supplerende oplysninger vedrgrende bankens datter-
selskaber og associerede selskaber, herunder udskrifter fra Erhvervsstyrelsen, arsrapporter,
”Plan og budget”, bestyrelsesreferater fra bl.a. og materiale

indhentet til brug for et eventuelt salg af RIS ECR LD
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Virksomhed 22 A/S (tidligere Virksomhed 22a A/S
_ 0g Virksomhed 22b A/S (V22b A/S)

Af bankens arsrapport for 2003 (bind 1, 2922) fremgar, at bankens anpartsaktiviteter be-

stod i handel med og investering i anparter, og at aktiviteterne var samlet i selskabet

Virksomhed 22a A/S , der samtidig fungerede som investeringsselskab for

danske anparter.

Om ENZZEYER (tidligere NSV ) fremgér det af
bankens arsrapport for 2005 (bind 1, 3017), at NS EEISE Var afviklet, og at

anpartshandlen pa det danske marked var lagt ind i JEEIEI-

QLIBEEY ™ Viksomhed 18aAS )

Af bankens arsrapport for 2005 (bind 1, 3018) fremgar, at forretningsomradet, der omfat-

tede projektetableringer samt ejendoms- og selskabsadministration, skete gennem selskabet

VisASs

| bankens arsrapport for 2007 er fglgende anfart om (bind 1, 3417):

“Efter flere ars vaekst er ejendomsmarkedet inde 1 en mere afdempet udvik-
ling. Dette har dog ikke forhindret [ NFEIIEEIN | at gennemfare flere
starre formidlinger pa savel det hjemlige som det tyske marked. Det skyldes
to meget store formidlinger, som selskabet har staet for i 2007. Farst af mo-
detgjskoncernen fem domicilejendomme til godt en halv mia.
kr. - udbudt i form af Ejendomsselskabet Y med en aktiekapital pa 100
mio. kr. - og senere i 2008 EEIENSSNOEE ti! over 600 mio.
kr.
Endvidere har [NAEEISEE formidlet aktier i boligprojektet » IS IICRAINSE
I < for 300 mio. kr. til det danske, bgrsnoterede selskab INIISSECFEIYEE
I Endvidere er der udbudt flere 10-mands kommanditselskaber.
Ligesom W VIOAS RO VIB A'S e
fokus pa det tyske marked. Saledes har selskabet gennem det seneste ars tid
opbygget relationer til et bredt netveerk af projektudviklere. Samarbejdet har
blandt andet udmentet sig i stiftelsen af et feelles selskab, hvor koncer-
nen ejer 26 pct. Det nye selskab - [VIASIEEN - har kontor i Wiesbaden
ved Frankfurt.
| 2008 forventes forsat fremgang pa formidlingsomradet.”
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Virksomhed 23 A/S

Det fremgar af bankens arsrapport for 2007 (bind 1, 3417), at NI IEEEINEE blev
etableret som en selvstendig forretningsenhed i midten af 2007. Denne funktion var indtil

da blevet varetaget af | INFCIIEIE - Der blev ansat en direkter for N RTEEEINS
Il rr- 1. maj 2007, og alle administrationsaftaler og tre medarbejdere blev samtidig over-

fort fra IRNFEEISE ti! det nye selskab.

(ticlligere IEEEAGEEYNCH)

Det fremgar af bankens arsrapport for 2005 (bind 1, 3019), at koncernens aktiviteter pa
fordringsomradet blev gennemfart i selskabet INEEREEEE
fastholdt gennem 2005 sin position som markedsleder inden for den finansielle sektor.
tilbed pengeinstitutter og gvrige finansielle selskaber lgsninger pa for-
dringsportefaljer.

Det fremgar af bankens arsrapport for 2006 (bind 1, 3162), at vaeksten | [INEREEE
fortsatte med en stigning i indtaegterne pa ca. 15 procent, og at der gennem produkt- og

konceptudvikling var skabt resultater, som fremadrettet ville komme selskabet til gode.

Af referat fra budgetmade med bankens bestyrelse den 22. november 2007 (bind 1, 6708,
pkt. 1, de to farste afsnit) fremgar, at T der var direktor i
I foretog gennemgang af budgetudkast for selskabet for regnskabsaret 2008. Det
fremgik af budgettet, at der forventedes et resultat af ordinar drift fgr skat pa 105,1 mio.
kr.

Om fremgar det af bestyrelsens beretning ved repraesentantskabsmgdet
den 28. februar 2008 (bind 1, 6071):

"HEREEEEE < rammen om koncernens fordringsaktiviteter, og i 2007
har selskabet fortsat haft en tilfredsstillende markedsudvikling. Dels er det
lykkedes os at udbygge selskabets position som markedsleder i Danmark, og
dels har vi efter en grundig planlaegningsfase etableret os pa det tyske mar-
ked.

Indtjeningsmaessigt har vi i| INFEIXEIE orlevet en vaekst i bruttoavan-
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cen pa 32 pct. og en vakst i overskuddet far skat pa 20 pct. Resultatet er pa-
virket af de nye aktiviteter i Tyskland, hvor vi allerede efter de ferste otte
maneder har kunnet realisere et meget positivt resultat. | etableringsaret hav-
de vi ellers forventet et O-resultat.

Det stigende renteniveau har til gengeeld pavirket selskabets omkostnings-
struktur i negativ retning.

Herhjemme har vi i andet halvar af 2007 indgaet en raekke betydelige investe-
ringsaftaler med selgere af store fordringsportefaljer, savel store enkeltsalg
af portefaljer som aftaler om lgbende salg af portefaljer.

Med disse aftaler i hus star JEINASEYSEE 00dt rustet ved indgangen til
2008.

Endvidere har vi i 2007 oprettet to nye afdelinger som led i selskabets pro-
duktudvikling, hvorved vi har styrket de telefoniske aktiviteter sdvel som ind-
tjeningen pa de ldste sager.

Begge nye afdelinger har levet op til vore forventninger, og udviklingen af
vore serviceomrader vil fortsat veere i fokus her i 2008.”
Af referat af ordinzrt bestyrelsesmgde i banken den 31. marts 2008 (bind 1, 6873, 4. af-

snit) fremgar:

"HGECS orienterede om afholdt mgde med [...] CEO, som er inte-
resseret i at kebe INEEIIEI- Der blev draftet en mulig pris pa 1,5 mia. kr.

anbefalede bestyrelsen at INAEENSEE ikke s&lges pa nu-
veerende tidspunkt, da potentialet for udviklingen af IS Vurderes at

veere vaesentlig starre. Det forventes séledes, at JREEYSEE Vil kunne ind-
bringe en hgjere pris om 2-3 ar.

Bestyrelsen var enig i anbefalingen og snsker ikke at szlge RFEINSEE Pa
nuverende tidspunkt.”

Det fremgar af referat af bestyrelsesmade i banken den 28. april 2008 (bind 1, 6879, afsnit
509 6), at RS | forste kvartal 2008 havde realiseret en betydelig positiv
afvigelse i forhold til budgettet iseer som falge af resultatet for JINEEEIEE 00 at
selskabet havde valgt at opjustere arsforventningerne fra 111,4 mio. kr. til 119,4 mio. kr.

far skat.

Af referat af ekstraordinart telefonisk bestyrelsesmgde i banken den 10. september 2008
kl. 20.30 (bind 1, 6911, pkt. 2) fremgar, at NGEESEEE o BTN op'yste.
at det blev forsggt at finde en kaber til JRFCEYSIE . 00 at bestyrelsen bakkede op om

bestraebelserne.
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Det fremgar af referat af ekstraordinaert bestyrelsesmgde i banken den 20. september 2008
kI. 9.00 (bind 1, 6917, 7. afsnit og 4. pind), at IS skulle selges som led i en
iveerksat plan med henblik pa at gore JEcHEEl klar til en fusion eller salg til et pengeinsti-
tut, og at der ved salget forventedes et nettoprovenu i niveauet 800 mio. kr.

Der er til sagen fremlagt bl.a. uddrag af udateret veerdiansettelsesrapport for
I udarbejdet af Atrium Partners (bind O, 116 ff.), der ses at veere sendt til revisor
den 18. september 2008. | rapporten var den indikative veerdi-
ansettelse for RNFEEYSEE anoivet til 1.700-1.900 mio. kr. (bind O, 120), og den in-
dikative veerdiansattelse baseret pa tidligere handler var angivet til 1.800-2.100 mio. kr.
(bind O, 122)

Der er endvidere fremlagt plancher vedrerende “Salg af og af J<HEI-
aktiviteter” udarbejdet af Atrium Partners som en prasentation til den
17. november 2008 (bind O, 8 ff.). Om ”Sammenfatning pé vardiansettelse” (bind O, 33)

fremgar:

2

e Med udgangspunkt i neerveerende veerdianszttelse af IRNEIREEE
vurderes peer gruppen og sammenlignelige handler at veere mindre rele-
vante som vardiansattelsemetode i forhold til cash flow analysen

. er kapitalintensiv i et likviditetsknapt marked

e Den finansielle krise har en markant negativ effekt pa salgsprisen for
e Den seneste tids faldende og meget volatile aktiekurser
e Ringe likviditet i interbankmarkedet vanskeligger Ianefinansiering
af kabet

Desuden vurderes det, at kaber har draget fordel af den traengte situation,
seelger befinder sig i, hvilket alt andet lige har pavirket prisen negativt

2

Det er oplyst, at Finansiel Stabilitet efter overtagelsen af = ultimo november
2008 solgte ARSI ti|

Der er vedrerende keb af fremlagt bl.a. ”Oversigt
Il 2007 - 2013” (bind O, 7) samt et opslag af 24. september 2010 fra Dow Jones News-

wires med overskriften “Investor’s NZAXE] acquires V19 A/S ” (bind O, 5).
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Det fremgdr af oplysninger i sagen, at | INZYYSEEE formal oprindeligt var at kebe,

seelge og formidle pantebreve, at stille garanti i forbindelse med denne pantebrevsformid-
ling og at drive anden dermed ligestillet virksomhed. Selskabet tradte i solvent likvidation i
april 2005.

V20 A/S

Af bankens arsrapport for 2005 (bind 1, 3019) fremgar, at JESINEE pr- 1. maj 2005 over-
tog selskabet INZEISEEE med hovedkontor i Ikast og afdeling pa Frederiksberg
foruden et datterselskab pa Island. aktiviteter omfattede en bred vifte af
ydelser, der lettede samhandelen mellem virksomheder savel nationalt som internationalt
gennem overtagelse af omfattende administrative, risikomaessige og finansielle opgaver
hos kundevirksomhederne. havde gennem en arraeekke udviklet sig fra et
veere et decideret finansieringsprodukt til at veere en kombination af finansiering og tilknyt-
tede administrative ydelser som f.eks. fakturaudskrivning og fakturadistribution, debitor-
bogholderi, opkraevning, risikoafdekning mod debitortab og s&ndring i valutakurser samt

handtering af inkassosager.

Det fremgar af bankens arsrapport for 2007 (bind 1, 3420), at EERNZEYSEEEE hidtil
havde veaeret et 100 procent ejet datterselskab i koncernen. | december 2007 blev Cofa-
ce Holding AG i Tyskland medaktionaer med forelgbig 10 procent og fik samtidig option

pa at erhverve de resterende 90 procent.

Det er oplyst, at bankens ejerandele i INZYSEE b'ev overdraget fuldt ud til Coface
Holding AG i maj 2008.

Af arsrapporten for 2004 (bind 1, 2962) fremgatr, at det ultimo 2003 blev offentliggjort, at
od IIEE S ctablerede et felles selskab under navnet
IERE.YSH . der blev ejet med 50 pet. af hver part.

[l Vvaretog de forretningsomrader, som tidligere var varetaget af henholdsvis [ZINEE
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og NI hvilket omfattede enhver form for pantebrevshandel samt forvalt-

ning for pantebrevsinvestorer.

Det fremgar udskrift fra Erhvervsstyrelsen, at | NSRS b'cV stiftet den
30. januar 2004 (bind A, 5235 ff.). Direktionen bestod af administrerende direktar

og direktor JFEEEN 09 bestyrelsen bestod af direktor [GETISEN (for-
mand), bankdirektor INGEEEEE (neestformand), administrerende direktor IIGEASE

I 09 koncerndirektor IIEREIEN:

udtradte af direktionen den 31. maj 2005.

tiltradte som formand for bestyrelsen den 2. februar 2006, hvor [IGETNE

fratradte og i stedet tiltradte som naestformand. udtradte af bestyrelsen den 7.
marts 2008, men indtradte i bestyrelsen igen i perioden fra 22. september 2008 til den 21.
januar 20009.

| bankens arsrapport for 2007 hedder det om (bind 1, 3420):

"EEREEEEE s'uttede 2007 med et underskud far skat pa 4,1 mio.
kr. og 3,4 mio. kr. efter skat.

For begge ejere - 0g - er resultatet klart utilfreds-
stillende, specielt set i lyset af sidste ars overskud efter skat pa 26 mio. kr.
Arsagen til det darlige resultat er primeert, at det i &rets sidste kvartal kunne
konstateres, at IS havde veret udsat for bedrageri i to
tilfelde fra en kunde.

Dette har medfart en regnskabsmassig nedskrivning pa 21 mio. kr. til disse
sager, mens der foregar bade en juridisk og politimaessig efterforskning.

| farste halvar havde selskabet hgj aktivitet ligesom i 2006, mens der i andet
halvar har veeret en faldende aktivitet - specielt pa grund af en opbremsning
af handler pa erhvervsmarkedet samtidig med en stor personaleudskiftning i
erhvervsafdelingen.

| sommeren 2007 stoppede selskabets administrerende direktgr, men pr. 1.
januar 2008 har selskabet igen faet sin daglige ledelse pa plads. Direktionen
bestéar herefter af JESSGI som administrerende direktar og

som direktar.

Forventningerne til 2008 er, at selskabet igen kommer pa rette spor og far
skabt et tilfredsstillende resultat. En fremtidig veekst vil dog helt afhaenge af
udviklingen pa bolig- og erhvervsmarkedet i Danmark.”

Af S irsrapport for 2008 (bind E, 327) fremgar det af ledelsesbe-

retningen, at aktionarerne havde besluttet at foretage en rolig afvikling af selskabet uden
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tab for de pa statustidspunktet kendte kreditorer bortset fra aktionarerne selv”.

Den 11. maj 2009 blev der vedtaget likvidation. Selskabet blev erkleret konkurs den 30.
september 2009. Konkursbehandlingen blev afsluttet den 26. januar 2016, hvor virksom-
heden blev oplgst (bind A, 5236).

(tidligere bl.a. NEENEFEEEYZEER)
Virksomhed 12 A/S (V12 A/S) (tidl. Virk. 6 ApS)

Af en fuldsteendig rapport fra Erhvervs- og selskabsstyrelsen (bind 4, 5761 ff.) fremgar, at
i Virksomhed 12
blev stiftet den 1. december 1987 under navnet Ved

vedtaegtsendringer af 6. december 1988 og 30. september 1991 blev selskabets navn &n-

. ) M Virksomhed 12c
dret til forst IEESIGECEVEVYSIEE 09 derefter til YV RVIPRING

Selskabets navn blev den 30. marts 2002 andret til (bind 4, 5765). Sel-
skabets aktiekapital blev samtidig forhgjet med 48.700.000 kr., hvorefter aktiekapitalen

udgjorde 50.000.000 kr. | bestyrelsen indtradte | NGERZSEEEE (formand),
(neestformand), NEEEINA. W] Persons |

Den 5. juli 2002 blev selskabets aktiekapital forhgjet med 20.000.000 kr. og udgjorde her-
efter 70.000.000 kr. (bind 4, 5765).

Det fremgar af arsrapporten for N2 for 2005 (bind 4, 5709 ff.), at bestyrel-

sen bestod af JGETZSEE (formand), (neestformand), IIGEGEE ©9
[ vidne37 var direktar. Selskabets hovedaktivitet var at fore-

tage investering i pantebreve.

Oom fremgar af bankens arsrapport for 2005 (bind 1, 3021):

Gl.
”Selskabet bidrager ikke til 3% koncernens indtjening i 2005.
Eftersom markedsudviklingen er Igbet fra selskabets idégrundlag, blev det
sammen med vor samarbejdspartner besluttet at selge selskabet.
Selskabet er frasolgt i januar 2006 uden resultatmassig pavirkning af
koncernen.
| stedet etableres der et nyt investeringsselskab med samme ejerkreds, men
med et bredere forretningsgrundlag.”

Det fremgar af bilag 14 til bestyrelsesmgde i banken den 30. januar 2006 (bind G, 7 f.), at
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der efter et magde mellem o9 IIVEEEYZ den 5. januar 2006 var opnaet
enighed om, at V12 A/S “selges til V8 A/S eller efter neermere aftale”.

Der er til sagen fremlagt en overdragelsesaftale dateret den 10. februar 2006 mellem
og Whitelake Service Ltd. om salg af aktier i Y (0ind 11, 1511).

Det fremgar af udskrift fra Erhvervs- og selskabsstyrelsen (bind 4, 5763 f.), at selskabet
ved vedtaegtsendring af 10. februar 2006 fik ny adresse hos IINEEEEE
i Aarhus C. TSI . ECETNA W Part L
udtradte af bestyrelsen, og (formand), 0g
indtradte. indtradte som direkter i selskabet.

Det fremgar videre af udskriften (bind 4, 5763), at der den 10. februar 2006 var truffet be-
slutning om kapitalnedsattelse med udbetaling til aktionarer pa 60.000.000 kr. til kurs
100. Kapitalnedseettelsen blev gennemfart den 17. maj 2006.

stiftede i 2006 selskabet IEEVAVAUSHNN Sammen med
. if. nedenfor.

Af bankens arsrapport for 2006 (bind 1, 3164) fremgar, at NS Var et investe-
ringsselskab. Selskabet blev stiftet i 2006 i et ligeligt ejerskab mellem 0g

Bank 11 ] By3

| bankens arsrapport for 2007 hedder det om (bind 1, 3420):

"MEE ejes af EEEDN oo IECEICEER P lige vilkr. Selska-
bet har i 2007 opnaet et resultat pa 6,7 mio. kr. for skat, hvilket er tilfreds-
stillende.

Selskabet Investerer i pantebreve, aktier og obligationer, og alle tre forret-
ningsomrader har udviklet sig fornuftigt, hvilket ogsa forventes i 2008.”

Af arsrapport for 2008, der er fremlagt og godkendt pé selskabets ordi-
nare generalforsamling den 6. juli 2009, fremgar blandt andet falgende af ledelsesberet-
ningen (bind E, 339 og 345 f.):
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”Arets resultat er et tab pd DKK 116 mio.

Bestyrelsen har pa baggrund heraf besluttet at stille forslag om retablering af
selskabets kapital pa generalforsamlingen den 6. juli 2009. Retableringen
sker ved en nedsettelse af aktiekapitalen med nominelt DKK 40 mio. til
daekning af underskud og en efterfglgende forhgjelse af aktiekapitalen med
nominelt DKK 1 mio. ved konvertering af geeld stor DKK 40 mio.

Dette medfgrer sammen med eftergivelse af sel-
skabets geeld til pa nominelt DKK 33 mio., at selskabets kapital
er retableret.

har den 3. juli 2009 afheendet sin aktiepost til

B der herefter er 100% ejer af selskabet.
har samtidigt eftergivet selskabets geeld til stor DKK 33 mio.

Der vil pa generalforsamlingen den 6. juli 2009 blive stillet forslag om re-
tablering af selskabets kapital, jf. foranstdende.”

Pa en ekstraordinaer generalforsamling den 24. september 2009 blev det besluttet, at sel-
skabet skulle treede i likvidation (bind E, 363 og 378).

Selskabet blev oplgst efter likvidationen med ophgrsdato 28. april 2010 (bind 1, 2829 f.).

Virksomhed 21 A/S

Det fremgar af bankens arsrapport for 2005 om koncernudvikling (bind 1, 3013), at kon-

cernen havde kebt aktier | NI YIEE . som var i feerd med at opbygge et debi-
torregister som en pendant til nuveerende kreditoplysningsbureauer.

Om fremgar af bankens arsrapport for 2007 (bind 1, 3420):

”Arbejdet med at udvikle selskabet, som koncemen ejer 20 pct. af, er i
2007 fortsat med uformindsket styrke, og gennem en reekke aktiviteter er ind-
satsen for at blive landets stgrste kreditoplysningsbureau intensiveret. For-
ventningen er at na langt i forhold til dette mal i 2008.

Selskabet er fortsat inde i en investeringsperiode, der stiller krav til bade fi-
nansielle og organisatoriske ressourcer.

De gvrige él—selskaber — primeert NSRS — bidrager positivt til
udviklingen, hvilket svarer til de forventninger om synergi, der 1a til grund
for investeringen i YIS IIRIERAE i 2005.”

Anonymiseret (ano.)
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FONDEN

KR fonden (tidligere EEEEEEEEE fond) blev stiftet i 1991 i forbindelse med, at
blev omdannet til et aktieselskab. Fonden kom til at eje 45 procent

af bankens aktiekapital og havde bestemmende indflydelse pa banken.

Fonden havde fglgende formal:

“Fondens formal er at viderefore | IEEIZE Virksomhed i
SR cller i et andet selskab, som EERERER matte fusionere med, s&-

ledes at dette til stadighed fremstar som et konkurrencedygtigt og velkonsoli-
deret pengeinstitut.

Fondens formal omfatter endvidere udgvelse af anden virksomhed gennem
investeringer i aktier eller andre kapitalandele og konvertible obligationer i
erhvervsdrivende virksomheder af enhver art, pantebreve, fast ejendom og
andre investeringsaktiver, samt indgaelse af andre finansielle aftaler.

Fonden kan efter bestyrelsens frie skan yde statte til og pa enhver made virke
til gavn for JEECIAEA . samt virke til gavn for almen nytte og velggrende
Formal."

Fonden og banken var ikke omfattet af den samme lovgivning. Blandt andet var fonden

ikke omfattet af reglerne i lov om finansiel virksomhed.

Ifzlge fondens vedtagter skulle bestyrelsen i fonden besta af ni medlemmer, hvoraf seks
medlemmer skulle udpeges af og blandt bankens bestyrelse. Formanden og nastformanden
for bankens bestyrelse skulle veere henholdsvis formand og naestformand i bestyrelsen i
fonden. Der var i perioden fra 2005 — 2008 fuldsteendigt personsammenfald mellem ban-

kens bestyrelse og bestyrelsen i fonden.

Det er oplyst, atonden ikke havde nogen direktion, og at fondens forhold blev admi-
nistreret af JEEAEIR (side 5 i Vestre Landsrets dom af 15. maj 2014 i sag V.L. B-0258-11).

Det fremgar af en "FULDMAGT — prokura” af 5. februar 2007, at ”Undertegnede, [SHE
fonden, Y BEEEFE: Meddeler herved fuldmagt til de nedenfor an-
givne personer til 2 i forening, at foretage dispositioner pa Fondens vegne som angivet
nedenfor, med bindende virkning for Fonden”. Herefter neevnes falgende personer:

Partk N Patl B V4 B Vi RdPersoniz |
(bind 3, 19).
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BANKENS ORGANISATION

ORGANISATIONPLAN

Organisationsplanen for banken fra 2005 til primo 2007 sa saledes ud, idet det dog er op-
lyst, at IEVEEEYS forst tiltradte som revisionschef for intern revision pr. 1. marts
2006 (bind C, 6715):

‘GENERALFORSAMLING

Intern revision

DIREKTION Revisionschef| Vidne 41
Adm_direkter Part K
Direkter| Part L
]
Underdimktﬂrﬂ Under dﬁcktgrw

Tnvestering/QenotTTdland
By L Tavesteringachef]  Vidne 8
1 Pension/Forsikring Reguskl
By 1 erverv G
irek tar

— =
Pantebrevschef| Person 14
e —
Omridedi Marketing/Produktudvikling
Vidne 21
Afdelinger

By 4
Affelingsleder| Person 15

By 6
Afielingsleder |Person 17

By 7
Aselngit=) person 18
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Organisationsplanen for banken sa fra marts 2007 saledes ud (bind C, 6717):

REPRESENTANTSEAB

BESTYRELSE

DIREKTION
Adm_ direkier Part K

Dirckter|  Part L
1

Intern revision
Revisionschef| Vidne 41

Underdirektor| _ Vidne 1

EKSTERNE RELATIONER.

By 1 ewer
Kundechef] Vidne 7

LByl eherv

Prvatkundechef

Dstomradet

Person 16

Vestomradet

Person 17

Kobenhavn
Vidne 21

Bank 7
as

Vidne 21

Investering/Udland

By 5, 8, 9, 10, 11

Pantebrevsafdeling
Pantebrevschef | Person 14

By 6, By 7

GENERALFORSAMLINGER

Ejendomsbetjent
fimktion

Underdirekiar Vidne 4

INTERNE RELATIONER

Der blev i perioden fra 2005 til 2008 afholdt ordinzre generalforsamlinger i banken den
15. marts 2005 (bind 1, 6485 ff.), den 21. marts 2006 (bind 1, 6587 ff.), den 20. marts 2007
(bind 1, 6729 ff.) og den 11. marts 2008 (bind 1, 6975 ff.).

Der blev endvidere afholdt ekstraordinar generalforsamling den 27. november 2008 (bind

1, 6975 ff.).

REPRASENTANTSKABSM@DER

Der blev i perioden fra 2005 til 2008 afholdt repraesentantskabsmgder i banken, herunder
den 28. februar 2008 (bind A, 893 ff.) og 19. august 2008 (bind A, 927 ff.).
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BESTYRELSEN

Bestyrelsesmedlemmer

Det fremgar af arsrapporten for 2006 (bind 1, 3170 ff.), at bankens bestyrelse bestod af

felgende medlemmer:

Part H

Senere blev IV o0 INEEETEI Medlemmer af be-

styrelsen.

var medlem af bestyrelsen fra den 25. marts 2003 til den 4. marts 2009.
Han var naestformand for bestyrelsen fra den 20. august 2003 til den 30. marts 2004 og
bestyrelsesformand fra den 30. marts 2004 til den 4. marts 2009.

var medlem af bestyrelsen fra den 26. marts 1992 til den 26. marts
2008. Han var nastformand for bestyrelsen fra den 18. marts 2005 til den 26. marts 2008.

var medlem af bestyrelsen fra den 26. marts 1992 til den 31. marts
2007.

var medlem af bestyrelsen fra den 16. maj 1994 til den 4. marts
2009.
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var medlem af bestyrelsen fra den 18. marts 2005 til den 26. oktober
2008.
var medlem af bestyrelsen fra den 30. marts 2004 til den 4. marts

2009. Hun var naestformand for bestyrelsen fra den 26. marts 2008 til den 4. marts 20009.

var medlem af bestyrelsen fra den 11. august 1999 til den 27. no-
vember 2008.

var medlem af bestyrelsen fra den 19. september 1991 til den 26.
marts 2008.

var medlem af bestyrelsen fra den 30. marts 2004 til den
27. november 2008.

var medlem af bestyrelsen fra den 1. april 2007 til den 5. januar 2009.

var medlem af bestyrelsen fra den 26. marts 2008 til den 27. no-
vember 2008.

var medlem af bestyrelsen fra den 26. marts 2008 til den 26. september
2008.

Bestyrelsesmedlemmerne ICETVAN ISR . INCTA=R
. PatF N Pau N Patc | og
var valgt af repreesentantskabet, mens bestyrelsesmedlemmerne IEEEEE

- F  PaiD ] W Person 19|
I Var medarbejdervalgte medlemmer.

Af arsrapporten for 2007 (bind 1, 3170) fremgar falgende om bestyrelsesmedlemmerne og

deres ledelseshverv i andre virksomheder:
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Bestyrelsen
- Bestyrelsesmediemmer og disses ledelseshvery i andre virksomheder

Bestyrelsesmedlem Ledelseserhvery i andre virksomheder:

Best. formand, [l fonden samt ¢ datterselskaber  ICTRNEE
gest. formand, IR S HalsECIlsamt 2 datterselskaber
Best, formand, JNIESSMIECFEEYSEE =t 5 dattersekskaber

et \/20 A/S Hnweetn el \/irksomhed 29 A/S (V29 A/S

Best, nastformand, [T OUIEEFYE]
D't (f RS \/irksomhed 31 A/S

Best,

mediem, [JINEINEE s>t 2 datterselskaber
est. medlem, JVEEINRYsamt datterseiskab | Virksomhed 33 A/S (V33 A/S) |

B Investeringsvirksomhed |
Best. mediem,

(IEAR I V35 A/S Sl il Virksomhed 35 A/S (V35 A/S

Forretningsindehaver

| By 1 et sest. medlem, NI MNEVERENS
El-installater

iy Virksomhed 37 A/S

By 12 ambrugaeser

| By6 Reg. revisor

Souschef _

{medarbejdervalgt} Best. medlem, JNITSNIEC RS

Fuldmazgtig

(medarbejdervaigt) CeAnegd  Virksomhed 36 A/S
Projekichef

, Odder Best. formand, Virksomhed 25 A/S

{medarbejdervalgt) Best. formand, Virksomhed 38 A/S

Best. medlem, _Virksomhed 39 A/S 1

DIREKTIONEN (au S OC I

tiltradte som administrerende direkter for banken den 1. januar 1992.

Af ”Direkterkontrakt mellem direktor | IGERSEEE o R (bind
1, 2855 ff.) fremgar § 2 om ”Ansvar” bl.a.:

” Direktaren har under ansvar overfor bestyrelsen den daglige ledelse af ban-
kens samlede virksomhed.

Den daglige ledelse omfatter ikke dispositioner, der efter bankens forhold er
af usaedvanlig art eller af stor betydning. Sadanne dispositioner kan direktg-
ren kun foretage efter saerlig bemyndigelse fra bestyrelsen, med mindre be-
styrelsens beslutning ikke kan afventes uden veesentlig ulempe for bankens
virksomhed. Bestyrelsen skal i sa fald snarest muligt underrettes om den truf-
ne disposition.
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En eventuel udvidelse af direktionen kan ske, uden at dette af direktgren kan
betragtes som en forringelse af hans ansattelsesvilkar, safremt direktaren
fortsat er administrerende eller I. direktar.

Om ”Vederlag” fremgér det af § 5 i direkterkontrakten (bind 1, 2858):

“Det arlige grundvederlag udger kr. 1.473.448,00 der udbetales med 1/12
manedsvis forud fra den 01.01.2002 at regne. Vederlaget reguleres jf. over-
enskomsten mellem Finanssektorens Arbejdsgiverforening og Finansforbun-
det.

Hvert 2 ar tages spergsmalet om regulering af grundvederlaget op til draf-
telse ved afslutning af arsregnskabet.”

IGEN . der var ansat som administrerende direktor i [ G b'ev med
virkning fra den 1. september 2001 ansat som direkter i banken. fort-
satte som administrerende direkter i banken.

Af ansettelseskontrakt underskrevet af I GETINEE den 14. august 2001 fremgar bl.a.
(bind 1, 2841 ff.):

”Mellem

[ Adresse 1}
By 1
(nedenfor kaldet Banken)

og

™ Regnr 1)
8700 Horsens

samt samtlige datterselskaber hertil,

herunder Virksomhed 16 A/S
( Reg.nr. 2 )

med ovennavnte datterselska-
ber kaldes nedenfor under eet Selskabet)

09
Direktor INZTINEN

8700 Horsens

(nedenfor kaldet Direktgren)
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| — Generelle pligter og befgjelser

81

Direktaren er forud for neerveerende kontrakts indgaelse ansat som admi-
nistrerende direktar for Selskabet. De i nervaerende kontrakt indeholdte
vilkar for ansattelse, for sa vidt de matte afvige fra de hidtidige ansettel-
sesvilkar, treeder i kraft 1. september 2001.

Direkteren ansattes endvidere med virkning fra I. september 2001 som direk-
tar i Banken og dermed som medlem af Bankens direktion.

Direktgren varetager sammen med de gvrige til enhver tid veerende med-
lemmer af Bankens direktion den daglige ledelse af Bankens samlede
virksomhed, og skal derved faglge de retningslinier og anvisninger, som
bestyrelsen matte give, herunder den til enhver tid geldende af Finanstil-
synet godkendte bevillingsinstruks.

De enkelte direktionsmedlemmer er herudover tillagt serlige ansvarsomra-

der. Definitionen heraf samt Direktgrens hovedpligter og befgjelser fremgar
af den for Direktaren udarbejdede funktionsbeskrivelse, der vedheftes naer-
veerende aftale og udger en integreret bestanddel af denne.

Direktgren varetager som administrerende direkter den daglige ledelse af
Selskabets samlede virksomhed og skal derved falge de retningslinier og an-
visninger, som bestyrelsen matte give.

Il — Vederlag
85

Som vederlag for det ham i medfar af ansattelsesforholdet pahvilende arbej-

de tilkommer der Direktaren en arlig fast gage pa kr. 1.400.439, der udbetales
med 1/12 manedsvis forud. Vederlaget reguleres jfr. overenskomsten mellem
Finanssektorens Arbejdsgiverforening og Finansforbundet.

I tilleeg til den i stk. | angivne gage betaler Selskabet det samlede indskud pa
Direktarens pensionsordning, herunder savel arbejdsgivers som medarbejde-
rens indbetaling. Den samlede indbetaling udger pa aftale tidspunktet 14,25%
af den i stk. I nevnte gage.

V - Konkurrenceklausul

§12
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Direktaren er uberettiget til under ansattelsen samt ved anseattelsesforholdets
ophar - i en periode pa 2 ar efter fratraeden- direkte eller indirekte at pabe-
gynde eller blive gkonomisk interesseret i nogen virksomhed, der helt eller
delvis konkurrerer med den virksomhed, som Selskabet ( H1

eller dette selskabs 100% ejede datterselskaber) driver pa det pagzldende
tidspunkt inden for det geografiske omrade, hvor Selskabet eller selskabets
100% ejede datterselskabers aktiviteter foregar, med mindre bestyrelsen
meddeler skriftligt samtykke.

Tilsvarende er Direktgren uberettiget til at tage anseettelse i eller arbejde for
en sadan virksomhed, herunder som bestyrelsesmedlem, kommitteret eller
konsulent. Nearverende konkurrenceklausul er ikke til hinder for direktgrens
ansattelse i et pengeinstitut, forudsat at Direktgren ikke herved beskeeftiger
sig med aktiviteter, omfattet af pkt.1.1.

Vedrogrende [GETIN ansvarsomrader fremgér bl.a. af referat fra bestyrelsesmade i
banken den 26. juni 2006 (bind 1, 6538, de sidste to afsnit):

P& madet blev det aftalt, at | ZET I overdrager ansvaret for de danske
aktiviteter i Horsens regi d. 1/7-2007 til [EGETCSEN -

Det er samtidigt aftalt, at JGEEASEE herefter skal koncentrere sig om de ty-
ske aktiviteter samt koncernens likviditetsomrade med domicil i EEEEE-"

Af bankens forretningsgang for koncerninterne transaktioner fra 2008 fremgar af punkt
7.3. om aflgnning af medarbejdere (bind 1, 1718, 3. afsnit), at JGETINEE Udelukkende

aflgnnes afkoncemen. Finansieringsvirksomhed (FV)

Pa et bestyrelsesmgde den 27. juni 2005 (bind 1, 6452 ff.) besluttede bestyrelsen at forhgje
direktionens basislgn med hver 500.000 kr. med virkning fra 1. januar 2005. Bestyrelsen
besluttede endvidere at etablere en optionsordning for direktionen, hvor startkurs blev fast-
sat til 990.

Af aftale om kgbsoption mellem banken og GECSEE fra juni 2005 (bind 1, 2875
ff.) fremgar bl.a.:

”]. Parterne

Parterne i henhold til naerveerende aftale er:

1.1 Optionsgiver, [ CVRnr.1 W Adressel |
(i det fglgende benaevnt "\ggER").
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1.2 Optionshaver, direktor IS, IACESEN.
subsidizrt, i tilfzelde af JNEERS d2dsfald forud for optionspe-

riodens udlgb, jfr. pkt. 4 nedenfor, dennes efterlevende agtefalle, subsi-
dieert, under tilsvarende omstendigheder dennes efterlevende livsarvin-
ger, (i det falgende under eet benavnt "Optionshaver").

2. Genstand for optionen

2.1\ giver hermed i medfar af Ligningslovens 8 7H Optionshaver en ret

til at kebe 16.666 stk. aktier i [ NEECEIEENE \S GESETN)
" CVrnr1 ) Fordslosel ]

2.2 Kgberetten kan alene udgves pa de i neerveerende optionsaftale fastsatte
vilkar.

3. Baggrund for aftale
. - . Ny @ Ny

3.1 Optionshaver er ansat som administrerende direktar for. Bl's LR
styrelse har med henvisning til Optionshavers ydelser som administreren-
de direktar for den samlede koncern besluttet at tildele Optionshaver ret-
tighederne i henhold til naervaerende option som led i og del af aflgnning
af Optionshaver, ud over de gagevilkar m.v., som fremgar af Optionsha-
vers ansattelsesaftale i gvrigt.

3.2 Optionshavers rettigheder i henhold til naerveaerende optionsaftale er at be-
tragte som en Optionshaver tilsikret rettighed, der saledes under alle om-
steendigheder kan geres geldende af Optionshaver, eller i tilfeelde af den-
nes dedsfald forud for optionens udgvelsestidspunkt, dennes dgdsbo, sub-
sidizert eegtefaelle eller mere subsidieert Optionshavers livsarvinger. Alle
disse rettighedshavere benavnes herefter under et Optionshaver.

4. Optionsperiode

4.1 Safremt Optionshaver gnsker at udgve sin keberet i henhold til naerve-
rende aftale (Kabsoption), skal dette ske ved skriftligt pakrav til [y,
hvilket pakrav skal veere kommet frem til tidligst dagen efter den
ordinzre generalforsamling, der afholdes i [ i &r 2010, og senest seks
kalendermaneder efter farstnavnte dato.

5. Optionens bortfald

5.1 Safremt Optionshaver ikke afgiver pakrav i overensstemmelse med ner-
veaerende aftale, herunder safremt pakrav ikke fremkommer forud for op-
tionsperiodens udlgb, eller safremt pakrav ikke opfylder vilkarene i naer-
vaerende aftale, bortfalder Optionshavers rettigheder i henhold til naervee-
rende aftale uden foranstaltninger fra parternes side. Dette geelder dog ik-
ke, safremt Optionshaver ikke kan udgve optionen som fglge af geeldende
insider-regler pa optionens udgvelsestidspunkt, herunder safremt der ikke
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opstar et handelsvindue i optionsperioden, der muligger Optionshavers
udgvelse af optionen. 1 sa fald forleenges optionsperioden, saledes at den-
ne omfatter den fulde periode for et efterfglgende handelsvindue for insi-
dere, og saledes at optionsperioden udlgber otte dage efter et sadant efter-
fglgende handelsvindues lukning.

5.2 Safremt direktor GETSE ikke er ansat i enten [YER eller et
datter-selskab til pa tidspunktet, hvor Optionen geres gaeldende i
henhold til optionsvilkarene, jfr. pkt. 6, og dette skyldes

5.2.1 at dette skyldes arbejdsgiverens forhold,

5.2.2 eller at arbejdsgiveren har opsagt eller opheavet ansattelsesforholdet
og dette skyldes EENGEETSI cone forhold, kan Optionshaver
ikke gare optionen geeldende.

5.3 Ansattelsesophar, der skyldes andre forhold end de under pkt. 5.2.1-2
navnte, herunder eksempelvis at | NGEZSEE afodr ved daden i
ansettelsesperioden, eller arbejdsgiverens opsigelse af ansattelsesforhol-
det af andre arsager, medfarer ikke optionens bortfald.

6. Optionsvilkar
6.1 Optionsvilkarene for sa vidt angar udgvelsen af Optionshavers kaberet
omfatter betaling af en kabesum for Optionsgenstanden, svarende til kr.

990,00 for hver aktie a kr. 50,00. Kgbesummen svarer til barskursen pa
tildelingstidspunktet den 27/6 2005.

8. Omkostninger

cee ] ] . Ny .
8.3 Optionshaver betaler ikke vederlag til for opnaelse af den af naervee-
rende aftale omfattede optionsret.

Saledes som aftalt og besluttet pa bestyrelsesmgde den 27/6 2005.

2

Der blev ligeledes indgéet en aftale om kebsoption mellem banken og |EGETISEE (bind

1, 2881 ff.). Af punkt 2.1 i aftalen fremgar, at giver optionshaver en ret til at kabe

5.555 stk. aktier i banken. Aftalen blev underskrevet den 12. september 2005 og er — med

undtagelse af antallet af aktieoptioner — enslydende med den aftale om kabsoption, der

blev indgaet med NG
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Af ”Redeggrelse om advokatundersggelse af visse forhold i I Udarbejdet af
advokat Mogens Skipper-Pedersen og Henrik Stenbjerre den 17. november 2009 (bind 3,

33 ff.) fremgar af punkt 14 om direktionens aktieoptioner:

14.6  Vurdering
Optionsprogrammets indfarelse i 2005 fandt sted pa et tidspunkt, hvor tilsva-
rende programmer var eller blev ivaerksat i en reekke andre pengeinstitutter.
En tildeling af optioner pa ca. 1 % til og ca. 1/3 % til
1& inden for rammerne heraf. Som i andre tilfaelde viste programmet
sig at kunne blive attraktivt for optionshaverne.

Udnyttelseskursen fastsattes til kursen pa Haktien pa tildelingstidspunktet
uden tilleeg for perioden frem til udnyttelsen, hvilket seedvanligvis vil vaere
tilfeeldet. | f.eks. JEESEY optionsprogram udgjorde tilleegget 5 % p.a.

Af arsrapporten for 2007 (bind 1, 3170) fremgar falgende om direktionens ledelseshverv i

andre virksomheder:

Direktion
- medlemmer af direktionen

Ledelseserhverv i andre virksombheder:

gest. formand, NS
. Best. naestformand, 0 ed 40
Part K adm. direktor Par \/irksomhed 13 A/S
Best. medlem, ksomhed 41 A S
EUREEENE \irksomhed 13 A/S
Part L Best. medlem, Fondsbérse Deutschland Beteiligungsmakler AG

gest. medlem, [IVARNE]
oAl Virksomhed 21 A/S

udtradte ifglge udskrift fra CVR af bankens direktion den 26. marts 2008
(bind 1, 50). Han gik efter det oplyste pa pension ved udgangen af april 2008.

blev ved brev af 20. september 2008 opsagt som administrerende di-
rektar til fratreeden i overensstemmelse med ansattelseskontraktens bestemmelser. Af bre-
vet (bind 1, 2911) fremgar falgende:
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2

Arsagen til opsigelsen skyldes de nu foreliggende oplysninger om den staerkt
negative udvikling i bankens stgrste engagementer, som er sket i perioden fra
den 11. september 2008 til den 17. september 2008.

Bestyrelsen har derfor konstateret, at banken nu skal foretage yderligere be-
tydelige nedskrivninger pa disse engagementer.

Bankens bestyrelse agter som konsekvens heraf at &ndre ledelsen med gje-
blikkelig virkning.

Du skal ikke mgde pa arbejde i banken mandag morgen, men bestyrelsen
anmoder dig indtil videre om at sta til radighed for bankens nye ledelse.

2

Den 22. september 2008 vendte GETINEN if2lge udskrift fra CVR tilbage til
som administrerende direktar (bind 1, 49).

fortsatte som administrerende direkter | ISR S
(tidligere JESIAEAN) 09 fratradte ifglge udskrift fra CVR den 4. marts 2009 (bind 1, 48).

UNDERDIREKTYJRERNE

blev pr. 1. juni 2002 ansat som underdirekter i banken med kredit-

omradet og filialnettet som primzre ansvarsomrader.

blev pr. 1. juni 2005 ansat som underdirektar i banken med blandt andet ban-

kens hovedkontor, erhvervsafdeling og pantebreve som primare ansvarsomrader.

Det fremgar af sagsfremstillingen i Vestre Landsrets kendelse af 11. juni 2012, at

0g blev afskediget i weekenden den 20. — 21. september 2008
med henvisning til de nu foreliggende oplysninger om den staerkt negative udvikling i ban-
kens starste engagementer og behovet for yderligere nedskrivninger. Det fremgar videre, at
der i november 2008 blev indgéet enslydende fratraedelsesaftaler mellem 0g
henholdsvis | EEEERZEEEE °° B Fratreedelsestidspunktet var i aftalerne
fastsat til den 31. december 2008, men séledes, at det var aftalt, at | INZEE 9
ved aftalernes indgaelse blev fritstillet.
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BESTYRELSESM@DER

BESTYRELSESM@DER 2004-2008

Af punkt 3 i ”Forretningsorden for bestyrelsen 1 ||  IEELEI° fremgir bl.a.
felgende om bestyrelsens mgder (bind 1, 2866):

”Indkaldelse

§4,stk. 1  Bestyrelsen holder made, sa ofte formanden, et medlem af be-
styrelsen, et medlem af direktionen, den interne revisionchef el-
ler en af de valgte revisorer fremseetter begeering herom, dog
normalt | gang om maneden og mindst 10 gange om aret.”

Ved en &ndring af bestyrelsens forretningsorden vedtaget den 4. februar 2008 blev § 4, stk.

1, viderefort som punkt 3.1.1 med tilfejelsen [ ...], og sé& ofte formanden finder det ned-

vendigt” (bind 1, 2898).

Der blev ifglge fremlagte referater afholdt ordingre og ekstraordinaere bestyrelsesmader,
herunder konstituerende mgder og budgetmgder mv. i banken og koncernen den 17. no-
vember 2003 (bind C, 151 ff.) og pa felgende dage i perioden 2004 - 2008:

2004

25. februar (bind C, 479 ff.), 15. marts (bind C, 553 ff.), 27. april (bind C, 641 ff.), 24. maj
(bind C, 837 ff.), 28. juni (bind C, 1058 ff.), 17. august (bind C, 1153 ff.), 13. september
(bind C, 1386 ff.), 25. oktober (bind C, 1451 ff.), 22. november (bind C, 1606 ff.), 13. de-
cember (bind C, 1679 ff.) og 17. december (bind C, 1759 ff.).

2005

24. januar (bind 1, 6403 ff.), 9. februar (bind 1, 6411 ff.), 4. marts (bind 1, 6416 ff.),14.
marts (bind 1, 6419 ff.), 18. marts (bind 1, 6427 ff.),12. april (bind 1, 6429 ff.), 25. april
(bind 1, 6431 ff.), 23. maj (bind 1, 6438 ff.), 8. juni (bind 1, 6443 ff.), 27. juni (bind 1,
6446 ff.), 17. august (bind 1, 6453 ff.), 13. september (bind 1, 6460 ff.), 26. september
(bind 1, 6462 ff.), 14. oktober (bind 1, 6468 ff.), 28. november (bind 1, 6474 ff.) og 19.
december (bind 1, 6481 ff.).
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2006

30. januar (bind 1, 6495 ff.), 7. februar (bind 1, 6504 ff.), 1. marts (bind 1, 6506 ff.), 20.
marts (bind 1, 6513 ff.), 24. marts (bind 1, 6520 ff.), 24. april (bind 1, 6522 ff.), 22. maj
(bind 1, 6530 ff.), 26. juni (bind 1, 6537 ff.),16. august (bind 1, 6544 ff.), 18. september
(bind 1, 6551 ff.), 30. oktober (bind 1, 6558 ff. og 6562 ff.), 23. november (bind 1, 6569
ff.), 27. november (bind 1, 6573 ff.) og 18. december (bind 1, 6581 ff.).

2007

5. februar (bind 1, 6619 ff. og 6622 ff.), 1. marts (bind 1, 6630 ff.), 19. marts (bind 1, 6637
ff.), 30. marts (bind 1, 6643 ff.), 26. april (bind 1, 4745 ff.), 1. maj (bind 1, 6647 ff. og
6650 ff.), 21. maj (bind 1, 6658 ff.), 25. juni (bind 1, 6663 ff.), 21. august (bind 1, 6673
ff.), 17. september (bind 1, 6684 ff.),10. oktober (bind 1, 6691 ff.), 29. oktober (bind 1,
6696 ff. og 6672 ff.), 21. november (bind 1, 6705 ff.), 22. november (bind 1, 6707 ff.), 26.
november (bind 1, 6711 ff.) og 17. december (bind 1, 6717 ff.).

2008

4. februar (bind 1, 6849 ff. og 6853 ff.), 28. februar (bind 1, 6859 ff.), 11. marts (bind 1,
6865 ff.), 26. marts (bind 1, 6867 ff.), 31. marts (bind 1, 6869 ff.), 28. april (bind 1, 6875
ff. og 6883 ff.), 26. maj (bind 1, 6887 ff.), 25. juni (bind 1, 6894 ff.), 19. august (bind 1,
6901 ff. og 6905 ff.), 10. september (bind 1, 6910 ff.), 17. september (bind 1, 6911 ff.), 20.
september (bind 1, 6816 ff.), 21. september (bind 1, 6919 ff.), 22. september (bind 1, 6923
ff.), 30. september (bind 1, 6927 ff.), 2. oktober (bind 1, 6930 ff.), 7. oktober (bind 1, 6934
ff.), 21. oktober (bind 1, 6936 ff.), 27. oktober (bind 1, 6940 ff.), 10. november (bind 1,
6945 ff.), 12. november (bind 1, 6948 ff.), 21. november (bind 1, 6952 ff.) og 26. novem-
ber (bind 1, 6959 ff.).

BESTYRELSENS DAGSORDEN

Af punkt 4 1 ”Forretningsorden for bestyrelsen 1 | I EESEEEE - dcr blev vide-
refart ved @ndring vedtaget den 4. februar 2008, fremgar om bestyrelsens dagsorden (bind
1, 2867 f. og 2900 f.):

”§ 9, stk. 1  Dagsordenen for de ordinaere bestyrelsesmgder indeholder falgende punkter:
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I. Referat: Foreleeggelse til godkendelse og underskrivelse af
referat i forhandlingsprotokollen af sidste besty-
relsesmgde.

2. Lgbende orientering:  Direktionen orienterer om bankens virksomhed i
den forlgbne periode, herunder opfalgning pa vee-
sentlige dispositioner samt fastlagte planer. -

3. Bevillingsprotokol: Bevilling af lan, kreditter og garantier m.v. i hen-
hold til geeldende § 70-instruks.

4. Regnskab: Gennemgang og opfalgning af perioderegnskab
og budgetter m.v. samt eventuelle afvigelser heraf.

5. Rapport fra fonds-og likviditetsomradet:

5.1. Solvens: Gennemgang af udviklingen i bankens solvens-
procent

5.2. Renterisiko: Gennemgang af udviklingen i bankens valuta-og
renterisiko.

5.3. Fonds: Gennemgang af bankens fonds-og pantebrevs-

beholdning i henhold til udnyttelse af greenserne i
§ 70-instruksen.

5.4. Likviditet: Gennemgang af bankens likviditet, herunder fi-
nansieringsforhold og pengestramme, samt indbe-
retning af udnyttede lines m.v. i henhold til § 70-
instruksen.

6. Kreditrisici: Gennemgang af forhold i forbindelse med kredit-
ter og evrige mellemvarender, verdipapirer, valu-
ta eller andet, som har medfgrt eller som forventes
at medfare vaesentlige tab for banken.

Herunder gennemgang af overtreaeksliste for ban-
ken.

Hvert kvartal udarbejdes engagementsoversigter
for bankens vasentligste engagementer.

7. Revisionsprotokol: Gennemgang af protokollens indhold samt under-
skrivelse heraf.

8. Eventuelt.”

Dagsordenen for de afholdte ordinzre og ekstraordinare bestyrelsesmader i perioden fra

den 17. november 2003 til den 26. november 2008 fremgar af fremlagte mgdereferater.
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MATERIALE TIL BESTYRELSESM@DER

Indledning

Af fremlagt materiale og oversigter over underbilag til de enkelte bestyrelsesmgder frem-
gar, at der til brug for de ordinzre bestyrelsesmgder blev udarbejdet bl.a. oversigter over
bankens sterre engagementer, overtrakslister, maned- og kvartalsregnskaber, rapporter fra
fonds- og likviditetsomradet samt opggrelser af solvensbehov. Fra 2006 og frem blev der
Igbende udarbejdet bl.a. risikoovervagninger, oversigter over engagementer taet pa 25%-
grensen og ~Analyser af udviklingen i bankens store engagementer med baggrund i alle
engagementer over 1,5 mio. kr.”. Fra maj 2007 blev der lebende udarbejdet likviditetsbud-
getter for koncernen og fra november 2007 endvidere materiale vedrarende fokusengage-

menter.

Til brug for bestyrelsens behandling af foreliggende lanebegzringer blev der til hvert ordi-
naert bestyrelsesmgde udsendt diverse materiale. Fra omkring 2006 blev materialet, herun-
der laneindstillinger med eventuelle underliggende bilag, som udgangspunkt sendt til be-
styrelsesmedlemmerne pa en CD-rom. Materialet vedrgrende laneindstillingerne blev efter
det oplyste last ind fra bankens LEO-system, saledes at bestyrelsen kunne se engage-
mentsandringerne med de oplysninger, som fremgik af bankens system. LEO-systemet
indeholdt en raekke oplysninger om den konkrete engagementsaendring og kunden, herun-
der om det samlede engagement med kunden og engagementsgruppen. LEO-systemet in-
deholdt ogsa oplysninger om bevillingsforlgbet, herunder hvem der havde indstillet eller
ydet bevillingen i banken, og hvornar dette var sket. Endvidere fremgik det af LEO-
systemet under punktet “Bestyrelse” blandt andet, om bevillingen skulle foreleegges for
bestyrelsen til bevilling, til efterbevilling eller til efterretning, og pa hvilket bestyrelsesmg-
de dette skulle ske. Der foreligger ikke oplysninger om, at bevillingerne ikke blev forelagt

bestyrelsen i overensstemmelse med det, der var anfert i LEO-systemet.

Fra maj 2007 blev der til de ordinzre bestyrelsesmgder fast udarbejdet en liste i papirform
over de elektroniske bevillinger til behandling pa bestyrelsesmgdet, mens det underliggen-
de materiale fortsat fandtes pa den tilsendte CD-rom. Bevillingslisterne, der er fremlagt

som bilag til bestyrelsesmgderne fra 21. maj 2007 og frem, indeholdt oplysninger om hver

enkelt bevilling.
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| det falgende omtales bevillingslister, overtraekslister, risikoovervagninger med en over-
sigt over engagementer tet pa 25%-greensen, oversigter over bankens store engagementer

0g oversigter over fokusengagementer.
Bevillingslister

Bevillingslisterne indeholdt oplysninger om hver enkelt bevilling, herunder oplysninger
om beleb, ldneformdl, bevillingsnummer, bevillingsdato, kundeengagement, "Kunde Blan-

co”, gruppeengagement, "Gruppe Blanco” og ”Gruppe Hensat”.

Det fremgar af bevillingslisterne, at lanesagerne blev forelagt bestyrelsen som “Sager til

9% 9

bevilling”, ”Sager til efterbevilling” eller ’Sager til efterretning”.

En gennemgang af bevillingslisterne fra maj 2007 til oktober 2008 viser, at bestyrelsen fik
forelagt mellem 48 og 181 bevillinger pa hvert bestyrelsesmade. Starstedelen af bevillin-

gerne blev forelagt som ”Sager til efterretning”, mens et fatal af bevillingerne — ofte ingen
— blev forelagt som ”Sager til bevilling”. De resterende bevillinger blev forelagt som “’Sa-

ger til efterbevilling”.

Til eksempel fremgar det af bevillingslisten til bestyrelsesmgdet den 21. august 2007 (bind

C, 5109 ff.), at bestyrelsen blev forelagt 149 bevillinger. Ingen af bevillingerne blev fore-

lagt som sager til bevilling. 23 bevillinger blev forelagt som sager til efterbevilling, mens

de resterende 126 bevillinger blev forelagt som sager til efterretning. Blandt de forelagte
bevillinger var bevilling af 14. august 2007 af et lan pa 3 mio. kr. til (bind 4,

4400 ff.), bevilling 14. august 2007 af en garanti pa 6 mio. kr. til (bind 4,

3126 ff.), bevilling af 14. august 2007 af en afregningskredit pa 27 mio. kr. til
I (bind 4, 4574 ff.), bevilling af 15. august 2007 af en kassekredit p& 24 mio.

kr. til (bind 4, 1496 ff.), bevilling af 15. august 2007 af en forhgjelse af

en kassekredit med 10 mio. kr. og en ny kassekredit pa 4 mio. kr. til
-(bind 4, 2652 ff.) og bevilling af 15. august 2007 af en udlaegskredit pa 17 mio. kr. og

en kassekredit pa 4,7 mio. kr. til (bind 4, 2050 ff.), som Finansiel
Stabilitet alle har gjort ansvar gaeldende for. Af de naevnte bevillinger blev bevillingerne af

henholdsvis kassekreditten pd 24 mio. kr. il NS forhzjelsen af kassekredit-
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ten med 10 mio. kr. og den ny kassekredit pa 4 mio. kr. il ENRISEEEEEE samt
udlzegskreditten pa 17 mio. kr. og kassekreditten pa 4,7 mio. kr. il
I forelagt som sager til efterbevilling. De gvrige bevillinger blev forelagt som sager
til efterretning.

Overtrakslister

Banken udarbejdede hver maned en liste over overtraek pa over 200.000 kr., som blev fore-
lagt for bestyrelsen. Til eksempel blev der pa bestyrelsesmadet den 28. april 2008 (bind 1,
6877) forelagt en overtraeksliste omfattende 27 overtreek pa over 200.000 kr. med angivelse
af blandt andet navnet pa debitor og starrelsen af overtreekket samt den ansvarlige afdeling
(bind C, 6199).

Risikoovervagninger

Fra januar 2006 og frem blev der af kreditkontoret udarbejdet risikoovervagninger, og fra
oktober 2006 blev risikoovervagningerne udsendt manedsvis til bestyrelsen, ligesom det
fremgar af referaterne af bestyrelsesmgderne, at risikoovervagningerne blev gennemgaet

pa mgderne. Formalet med oversigterne var at vise, hvor eksponeret banken var pa udlan.

Risikoovervagningerne indeholdt en oversigt over bankens samlede bevillinger opgjort i
forhold til forskellige kategorier inden for ejendomsfinansiering og veerdipapirer, ligesom
risikoovervagningen indeholdt oplysninger om de starste enkelt-engagementer inden for

hver kategori.

| forbindelse med risikoovervagningen blev der ogsa udarbejdet en oversigt over engage-

menter teet pa 25%-graensen i § 145 i lov om finansiel virksomhed.

Antallet af engagementer, der blev omtalt i risikoovervagningerne og oversigterne over

engagementer tet pa 25 %-graensen, steg i perioden fra oktober 2006 til september 2008.
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Oversigter over bankens store engagementer

Intern revision udarbejdede for hvert kvartal en oversigt over bankens sterste engagemen-
ter med overskriften ”Analyser af udviklingen i bankens store engagementer med baggrund
i alle engagementer over 1,5 mio. kr.”. Oversigterne blev sendt til bestyrelsen forud for det

bestyrelsesmgde, hvor oversigten blev gennemgaet, og til ekstern revision.

Den farste oversigt blev udarbejdet af intern revision for 4. kvartal 2006 (bind A, 3897 ff.
og bind C, 4353 ff.). Oversigten, der var pa 15 sider, blev gennemgéet af NN

pa bestyrelsens made den 5. februar 2007. Ifglge referatet af madet (bind 1, 6623) gav be-
styrelsen udtryk for, at materialet var seerdeles godt. Det blev aftalt, at der fremover skulle

laves sgjlediagrammer i stedet for lagkagediagrammer.

Det ses af indholdsfortegnelsen i oversigten for 4. kvartal 2006, at den indeholdt fglgende

otte punkter:

1 Nye engagementer i kvartalet over 10 mio. kr.

2 Engagementer over 10 mio. kr., hvor kreditten er udnyttet mellem 95-
100%

3 Oversigt over de 50 starste engagementer

4 Engagementer mellem 3-10 mio. kr. med over 90% udnyttelse af kreditten

5 Garantier stillet af banken

6 Tabsgarantier stillet af banken over for kreditforeninger

7 Branchemix for seneste kvartal baseret pd SDC-branchedata kontrolleret
fra Danmarks Statistik

8 Branchemix for samme kvartal fra forrige ar baseret pA SDC-branchedata
kontrolleret fra Danmarks Statistik”

Intern revision udarbejdede oversigter vedrgrende 1. og 2. kvartal 2007 (bind C, 4837 ff.
og 5181 ff.). Oversigterne havde samme indholdsfortegnelse som oversigten vedrgrende 4.
kvartal 2006, og de blev gennemgaet af JINEEEEZSII P& bestyrelsesmaderne henholds-
vis den 1. maj 2007 og den 21. august 2007 (bind 1, 6653 og 6675).

De folgende oversigter blev udarbejdet pr. 30. september 2007, 31. december 2007, 31.
marts 2008 og 30. juni 2008 (bind C, 5505 ff., 5849 ff., 6213 ff. og 6459 ff.), og oversig-
terne blev gennemgéet af VEIEYSW pa bestyrelsesmgderne henholdsvis den 29. ok-
tober 2007, den 4. februar 2008, den 28. april 2008 og den 19. august 2008 (bind 1, 6698,
6855, 6877, 6907). Indholdsfortegnelsen i disse oversigter svarede til indholdsfortegnelsen
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| gvrige oversigter, idet dog punkt 7 og 8 var erstattet af et nyt punkt 7:

” 7 a) Graf: Markedssegment | - Ejendomsfinansiering
7 b) Graf: Markedssegment Il - Investeringskreditter
7 c¢) Graf: Markedssegment 111 - Andre starre erhverv
7 d) Graf: Markedssegment IV — @vrige”

Fokusengagementer

Det fremgar af referatet af bestyrelsens mgde den 29. oktober 2007 (bind 1, 6700), at be-
styrelsen besluttede, at der i forbindelse med aktivgennemgangen i november 2007 skulle

seettes fokus pa udvalgte engagementer.

Det fremgadr af referatet af bestyrelsens mgde den 26. november 2007, at | 09
gennemgik en raekkes kunders engagementer, herunder bankens enga-
CENCNCENER] Vidne 30§ Vidne 29— o9 IEVEYYSE . Men
ikke vedrgrende JERVEREY7A (bind 1, 6712). Det fremgar videre af referatet, at
meddelte, at de gennemgéede engagementer ville have et sterkt fokus fra
kreditkontorets side i 2008, og at bestyrelsen var enig heri.

Til brug for gennemgangen var der udarbejdet plancher vedrgrende de enkelte engagemen-

ter.

Fokusengagementerne blev efterfalgende omtalt pa bestyrelsesmgderne bl.a. i forbindelse

med gennemgangen af risikoovervagningen.

Pa bestyrelsens mgde den 28. april 2008 (bind 1, 6885) var fokusengagementerne et selv-
steendigt punkt pa dagsordenen under punkt 7. Ifglge referatet af mgdet orienterede

om, hvordan ledelsen i banken arbejdede med fokusengagementerne, og hvorledes
den lgbende opfelgning fandt sted mellem radgiver, ledelse og kreditkontor. Det ses, at
engagementet med blev saerskilt gennemgaet, og at bestyrelsen modtog en
liste over fokusengagementer pr. 31. marts 2008 (bind C, 6311 f.).

Af referatet af bestyrelsens mgde den 25. juni 2008 (bind 1, 6895) ses, at [ EEEINZEEEE

[l i forlengelse af sin gennemgang af risikoovervagningen gennemgik “listen over sarli-
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ge fokusengagementer” for juni 2008 og knyttede kommentarer hertil. For s& vidt angar

bankens engagement med fremgar det af referatet:

”Der er sket salg af ejendomsportefaljen Essez-Landie Property

og der forventes deponering ultimo juni/primo juli, med transport til

pa kr. 140 mio.

Bestyrelsen henstillede til, at engagementet hurtigst muligt nedbringes og
gerne senest ved udgangen af 3. kvartal.”

Vedrgrende bankens engagement med VEREECE (bind 1, 6896) fremgar det af referatet:

"INCOEERRN pantebrevsportefalje falges teet, det overvejes om portefaljen

pa cirka 45 mio. kr., med fordel kan kebes af banken eller fonden, for der-

ved at undga sammenkadning mellem brandet oo] Vidne 30 |

For sa vidt angar [IVEAEESEE ciendomme, er (RS under salg og ban-
kens engagement forventes at blive daekket. For s vidt angar [EESSgH, ar-
bejdes der med at saelge denne som led i en ejendomsportefalje.”

Ifalge referatet af bestyrelsens mgde den 19. august 2008 (bind 1, 6903) var fokusengage-
menterne igen medtaget som et selvstendigt punkt pa dagsordenen nu under punkt 6. Det
fremgar, at engagementerne med WEIRE -koncernen og VEAEESEE-koncernen blev sar-

skilt gennemgaet.

Af referatet af et ekstraordinert telefonisk bestyrelsesmgde den 17. september 2008 ses
(bind 1, 6913), at NGEETCSEE °° MG orienterede bestyrelsen om den finan-
sielle situation. De to havde ifglge referatet sammen med 0g
I V>t igennem bankens fokusengagementer med henblik pa at verificere
tidligere vurderinger heraf og kontrollere, at banken overholdt lovens krav til solvens og
likviditet, og resultatet af undersggelsen var, at banken fortsat overholdt lovens krav.

omtalte fokusengagementerne i sin beretning pa bankens ekstraordinzre
generalforsamling den 27. november 2008. Det anfgres herom i protokollatet fra general-

forsamlingen:

| november 2007 - altsa for et ar siden - strammede vi op pa bestyrelsens
lgbende gennemgang af sarligt store eller sarbare engagementer. Vi har
kaldt dem fokusengagementer, og de var jeevnligt genstand for drgftelse i
bestyrelsen. Vi fulgte udviklingen i hver af dem, og der blev lagt planer for,
hvad der skulle ske i hver enkelt sag.”
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BANKENS REGELSAT

BESTYRELSENS FORRETNINGSORDEN

Af bestyrelsens forretningsorden, vedtaget af bestyrelsen den 24. maj 2004 (bind 1, 2865-

2874) fremgar bl.a.:

2

81, stk. 1

82, stk. 1

§3,stk. 1

84, stk. 1

stk. 2

stk. 3

1. Konstitution

Bestyrelsen veelger hvert ar pa det ferste made, efter det ordi-
nere repraesentantskabsmegde har fundet sted, af sin midte en
formand og en nastformand. Ved stemmelighed afgeres valget
ved lodtreekning.

2. Formand og naestformand

| tilfeelde af formandens forfald, varetages de ham pahvilende
pligter og de ham tilkommende befgjelser af naestformanden.

Formanden ma ikke udfgre hverv for banken, som ikke er en
naturlig del af hvervet som bestyrelsesformand. Undtaget herfra
er enkeltstaende opgaver, som formanden bliver anmodet om at
udfare af og for bestyrelsen

3. Bestyrelsens mgder
Indkaldelse

Bestyrelsen holder mgde, sa ofte formanden, et medlem af be-
styrelsen, et medlem af direktionen, den interne revisionchef el-
ler en af de valgte revisorer fremsetter begaering herom, dog
normalt | gang om maneden og mindst 10 gange om aret.

Formanden indkalder bestyrelsen og serger for udsendelse af
skriftlig dagsorden vedlagt relevant materiale til behandling af
de enkelte sager.

Datoerne for de ordinere mgder fastseattes pa det konstitueren-
de bestyrelsesmgde. Der kan senere forekomme &ndringer af de
enkelte datoer.
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Forhandlinger pa mgdet/mgdedeltagelse

§5,stkl1 1 Formanden leder forhandlingerne.

stk. 2

stk. 3

stk. 4

stk. 5

stk. 6

§6,stk. 1

8§7,stk. 1

stk. 2

88, stk. 1

stk. 2

stk. 3

Bestyrelsesmedlemmerne deltager ikke i forhandlinger, der ved-
rarer deres personlige forhold og engagement, eller hvori de har
interesser, som er i modstrid med bankens. Bestyrelsesmed-
lemmerne skal forlade mgdet under forhandlinger, der vedrarer
disse sager.

Direktion og revision har ret til at veere til stede og udtale sig pa
bestyrelsesmgder, medmindre bestyrelsen i den enkelte sag ikke
gnsker det. Revisionen har altid ret til at deltage i behandling af
sager med relevans for regnskabsaflaeggelse og revision.

Uvedkommende personer ma ikke veere til stede ved bestyrel-
sesmgder, hvis der behandles emner, som er omfattet af tavs-
hedspligt, jfr. Lov om finansiel virksomhed § 117 stk. I.

Hvis blot ét bestyrelsesmedlem gnsker det, skal de valgte revi-
sorer og den interne revisionschef deltage i bestyrelsesmgdet.

Direktionen deltager i bestyrelsesmgder, medmindre der for-
handles sager, der angar direktionens personlige forhold. Direk-
tionen har ingen stemmeret.

| forleengelse af ordinert bestyrelsesmade i januar afholder be-
styrelsen mgde uden deltagelse af direktion.

Beslutningsdygtighed/afstemning

Bestyrelsen er beslutningsdygtig, nar et flertal af dens med-
lemmer er tilstede.

Samtlige bestyrelsesmedlemmer skal have adgang til at deltage
i sagens behandling.

Beslutning traeffes ved simpelt stemmeflerhed. Ved stemmelig-
hed betragtes et forslag som bortfaldet.

| sager hvor kun bestyrelsen kan treeffe afgerelse, kan der ikke
med besluttende myndighed etableres et forretningsudvalg be-
staende af enkelte bestyrelsesmedlemmer.

Bestyrelsen kan treeffe beslutning uden at bestyrelsen samles. Et
forslag kan saledes vedtages, hvis der udsendes skriftligt be-
slutningsgrundlag til samtlige bestyrelsesmedlemmer, og et fler-
tal heraf tilkendegiver at veere for beslutningen. Et bestyrelses-
medlem kan ikke ved passivitet stemme for et fremsendt for-
slag.



89, stk. |

1.

5.
5.1

5.2.
rent

5.3.
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4. Bestyrelsens dagsorden

Dagsordenen for de ordinare bestyrelsesmader indeholder fal-
gende punkter:
Referat: Forelaeggelse til godkendelse og underskrivelse af referat
I forhandlingsprotokollen af sidste bestyrelsesmgade.

Lgbende orientering: Direktionen orienterer om bankens virk-
somhed i den forlgbne periode, herunder opfalgning pa veaesentlige
dispositioner samt fastlagte planer.

Bevillingsprotokol: Bevilling af Ian, kreditter og garantier m.v. i
henhold til geeldende § 70-instruks.

Regnskab: Gennemgang og opfelgning af perioderegnskab og
budgetter m.v. samt eventuelle afvigelser heraf.

Rapport fra fonds- og likviditetsomradet:
Solvens: Gennemgang af udviklingen i bankens solvensprocent

Renterisiko: Gennemgang af udviklingen i bankens valuta- og
erisiko.

Fonds: Gennemgang af bankens fonds- og pantebrevsbeholdning i

henhold til udnyttelse af greenserne i § 70-instruksen.

5.4.

Likviditet: Gennemgang af bankens likviditet, herunder finansie-

rings forhold og pengestremme, samt indberetning af udnyttede lines

m.v.

6.

8 10, stk.

i henhold til 8 70-instruksen.

Kreditrisici: Gennemgang af forhold i forbindelse med kreditter
og evrige mellemverender, veaerdipapirer, valuta eller andet, som
Har medfart eller som forventes at medfare veesentlige tab for ban-
ken.

Herunder gennemgang af overtraksliste for banken. Hvert kvartal
udarbejdes engagementsoversigter for bankens vesentligste enga-
gementer.

Revisionsprotokol: Gennemgang af protokollens indhold samt
underskrivelse heraf.

Eventuelt.

5. Bestyrelsens virksomhed og ansvarsomrade
Overordnet ledelse

1 Bestyrelsen forestar sammen med direktionen ledelsen af ban-
ken. Den farer tilsyn med bankens virksomhed og paser, at



stk. 2

stk. 3

stk. 4

stk. 5

stk. 6

stk. 7

stk. 8

stk. 9

§ 11, stk. |

§12, stk. |
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denne ledes pa forsvarlig made og i overensstemmelse med
Bank- og Sparekasseloven, Lov om finansiel virksomhed, ban-
kens vedtaegter samt redelig forretningsskik og god pengeinsti-
tutpraksis.

Bestyrelsen fastlaegger af retningslinier og politikker for ban-
kens virksomhed, herunder beslutning vedrgrende bankens risi-
koprofil, samt vaesentlige &ndringer i rente- og gebyrvilkarene.

Bestyrelsen fastleegger og godkender bestyrelsens instruks til
direktionen i henhold til Lov om finansiel virksomhed § 70.
Herunder fastleeggelse af arbejdsdelingen mellem direktion og
bestyrelse.

Bestyrelsen skal sikre, at de ngdvendige forretningsgange pa de
vaesentligste omrader er til stede, samt at der forefindes fyldest-
gerende interne kontroller. Forretningsgangene og kontrollerne
skal veere tilstraekkelige til sikring af overholdelse af de af be-
styrelsen i § 70 instruksen fastlagte graenser og indberetnings-
krav.

Bestyrelsen skal tage stilling til udviklingen i bankens organisa-
tion, sdsom den interne revision, regnskabsfunktionen og EDB-
organisationen.

Bestyrelsen skal tage beslutning om oprettelse og nedleeggelse
af filialer samt kab, salg og pantsatning af fast ejendom.

Bestyrelsen vedtager &ndring af vedtaegternes. kapitalbestem-
melse, jf.. vedtaegternes § 2.

Bestyrelsen tager beslutning om modtagelse af ansvarlig kapital
og vilkarene herfor.

Bestyrelsen har ansvaret for, at der rettidigt foretages lovpligti-
ge anmeldelser til Erhvervs- og Selskabsstyrelsen og til Finans-
tilsynet.

Overvagning af driften

Bestyrelsen skal lgbende falge bankens drifts- og likviditets-
maessige stilling, herunder genemgang af bankens manedsba-
lancer og drifts- og andre budgetter. Herunder pase at bankens
kapitalberedskab til enhver tid er forsvarligt i forhold til ban-
kens drift.

Ansattelsesforhold

Bestyrelsen foretager ansattelse og afskedigelse af bankens di-
rektion.



stk. 2

stk. 3

8§ 13, stk. |

stk. 2

stk. 3

§ 14, stk. |

§ 15, stk. |

§ 16, stk. |

817, stk. 1

Stk. 2

§18, stk. 1
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Bestyrelsen foretager anseettelse og afskedigelse af den interne
revisionschef.

Bestyrelsen fastsatter vederlag og gvrige ansattelsesvilkar for
direktionen samt fastseetter vederlag for revisionen.

Bevillinger

Bestyrelsen foretager bevilling af l1an og garantier i tilfalde,
hvor bevillingen ikke i henhold til den af bestyrelsen vedtagne
instruks er henlagt til direktionen.

Bestyrelsen foretager bevilling af 1an m.v. til bestyrelsesmed-
lemmer og direktarer, samt de til direktgrer knyttede eegtefeel-
ler, sleegt i ret op- og nedadstigende linie, sgskende og med sel-
skaber, i hvilke de navnte personer er direktarer, jf.. Lov om fi-
nansiel virksomhed § 78. De navnte engagementer er underlagt
serlig overvagning. Bevillingen skal vere forudgaende.

Bestyrelsen godkender lan bevilget af direktionen i henhold til
direktionens instruks vedrgrerende presserende tilfalde.

Bestyrelsen foretager bevilling af gaver og tilskud fra bankens
gavefond i tilfeelde, hvor bevillingen ikke i henhold til den af
bestyrelsen vedtagne instruks er henlagt til direktionen.

Arsrapport/regnskab

Gennemgang en gang arligt af bankens aktiver i henhold til in-
struks.

Arlig gennemgang af bankens vasentligste engagementer og
engagementer omfattet af lov om finansiel virksomhed § 78
med henblik pa at bedemme de stillede sikkerheder og tage stil-
ling til de foreslaede afskrivninger og hensattelser.

Bestyrelse og direktion udarbejder udkast til arsrapport, besta-
ende af resultatopgerelse, overskudfordeling, balance, ikke-
balancefgrte poster, noter og arsberetning.

Arsrapporten underskrives af direktion og bestyrelse. Efter revi-
sionens pategning pa arsregnskabet foreleegges det for repree-
sentantskabet til godkendelse. Herefter foreleegges det general-
forsamlingen til decharge.

Inden afslutning af det bestyrelsesmgade, hvor arsregnskabet og
overskudsdisponering vedtages, skal meddelelse herom sendes
til Fondsbgrsen. Meddelelsen underskrives af formanden og den
administrerende direktar.



§ 21, stk. |

stk. 2

stk. 3
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6. Bestyrelsens protokol

Bestyrelsens forhandlinger og beslutninger indfgres i en for-
handlingsprotokol.

Formanden drager omsorg for, at der fgres en forhandlingspro-
tokol.

Falgende skal fremga af forhandlingsprotokollen:

* Tid og sted for madet

* Tilstedevaerende personer

* Hvem der har ledet modet

* Madets dagsorden

* De pa modet forte dreftelser og foretagne beslutninger skal fremga enty-
digt af forhandlingsprotokollen.

» Beskrivelse af de pa mgdet gennemgaede indberetninger, rapporter og om-

rader

* Hvem der har fort protokollen

stk. 4

stk. 5

§ 22, stk. |

stk. 2

stk. 3

stk. 4

8§ 23, stk. |

Alle bestyrelsesmedlemmer skal ved deres underskrift godken-
de protokollens ordlyd. Medlemmer, som ikke var tilstede pa
mgadet, skal derfor efterfglgende gennemlzse og godkende pro-
tokollen

Et medlem af bestyrelsen skal ved sine initialer pa hver side i
protokollen bekreafte sidens rigtighed og nummerering. Siderne
skal veere fortlgbende nummereret.

Bestyrelsens bevillingsprotokol, som er en fortegnelse over de
laneansggninger, der skal behandles af bestyrelsen, skal forelig-
ge pa hvert bestyrelsesmade.

Fortegnelsen skal klart angive hvilke engagementer der bevilges
af bestyrelsen, hvilke engagementer der er § 78 sager (personer
omfattet af Lov om finansiel virksomhed § 78), og hvilke enga-
gementer der forelaegges til efterdirektionen, herunder hvilke
engagementer der er bevilget af direktionen som presserende.
Bestyrelsesformanden skal pategne fortegnelsen.

Behandlingen af listen og opdelingen af engagementer efter ty-
pe skal fremga af bestyrelsens forhandlingsprotokol Det skal
fremga hvilke engagementer, der er bevilget, og hvilke der er
afslaet.

Hvis der er gennemgaes engagementer med personer omfattet af
§ 78, skal det fremga af forhandlingsprotokollen, at de pageel-
dende personer ikke var til stede under sagens behandling.

Revisionsprotokollerne fra savel den eksterne revisor som den
interne revisor foreleegges pa ethvert bestyrelsesmgde. Enhver



§ 24 stk. 1

8 25, stk. |

8 26, stk. |

8§ 27, stk. |

§ 28, stk. 1

§ 29, stk. |

stk. 2

8 30, stk. |

8§ 31, stk. |
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protokoltilfarsel underskrives af samtlige bestyrelsesmedlem-
mer.

Referat af mgdet udsendes efter formandens godkendelse til
samtlige bestyrelsesmedlemmer. Udsendelse skal ske snarest
muligt efter afholdelse af mgdet.

Indsigelser mod referatet skal fremseettes hurtigst muligt efter
modtagelsen.

7. Bestyrelsens pligter og rettigheder

Engagementer omfattet af Lov om finansiel virksomhed § 78
skal bevilges efter seedvanlige forretningsbetingelser og pa
markedsbaserede vilkar.

Bestyrelsens medlemmer har pligt til at skaffe sig tilstreekkelige
oplysninger til opfyldelse af bestyrelsen opgaver, herunder op-
felgning af og stillingtagen til fremlagt rapporter, regnskaber,
budgetter m.v., jfr. Aktieselskabsloven 8 56 stk. 6 og 7.

Et bestyrelsesmedlem ma ikke pa noget tidspunkt disponere pa
en sadan made, at aktionzrer eller andre skaffes en utilbarlig
fordel pa andre aktionarers eller bankens bekostning. Der ma
heller ikke foretages dispositioner efter beslutninger, som er
ugyldige i henhold til geeldende lovgivning eller bankens ved-
teegter.

Bestyrelsen ma ikke medvirke til, at der ydes kredit eller stilles
garanti for virksomheder eller personer, som gennem aktiebe-
siddelse eller pa anden made har en afgerende indflydelse pa
bankens dispositioner, eller som er domineret af virksomheder
eller personer med en sadan indflydelse.

Bestyrelsens medlemmer er forpligtede til en gang arligt at ind-
levere oplysninger til belysning af bestyrelsesmedlemmets gko-
nomiske situation.

Bestyrelsens medlemmer er forpligtede til at overholde de be-
vilgede rammer for I1an og kreditter.

Bestyrelsens medlemmer har pligt til at informere Finanstilsy-
net, hvis banken ikke opfylder solvenskravet jfr. Lov om Finan-
siel virksomhed§ 124.

Bestyrelsens medlemmer ma ikke give oplysninger til uved-
kommende om forhold, de bliver bekendt med gennem deres
tilknytning til banken. Tavshedspligten ophgrer ikke ved udtrae-
den af bestyrelsen.
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stk. 2 Udleveret fortroligt materiale skal tilbageleveres til banken ved
udtraeden af bestyrelsen.

stk. 3 Overtraedelse af tavshedspligt er strafbar, jfr. Aktieselskabslo-
vens § 160 og Lov om finansiel virksomhed § 373, stk. I.

§ 32, stk. | Bestyrelsens medlemmer ma ikke foretage spekulation i ban-
kens bgrsnoterede vaerdipapirer.

8 33, stk. I Bestyrelsens medlemmer er pligtige til at meddele banken op-
lysninger, som de inden for deres omrade matte erfare af betyd-
ning for banken.

8. Vedtagelse

8 34, stk. I Bestyrelsens forretningsorden skal udleveres til og underskrives
af samtlige bestyrelsesmedlemmer.

Stk. 2 Nytilkomne bestyrelsesmedlemmer skal ved indtraeden i besty-
relsen tiltreede forretningsordenen.

Stk. 3 Ved a&ndringer i forretningsordenen skal den nye forretningsor-
den udleveres til og underskrives af samtlige bestyrelsesmed-
lemmer.

Den 4. februar 2008 vedtog bestyrelsen en &ndring af forretningsordenen. Den nye forret-
ningsordens punkt 5.1 (bind 1, 2901-2903) indeholdt &ndringer i forhold til den tidligere
vedteegts 8 11. Vedtaegtens punkt 5.1 havde felgende ordlyd:

> 5. Bestyrelsens virksomhed og ansvarsomrade
5.1 Overordnet ledelse

511

Bestyrelsen forestar ssmmen med direktionen ledelsen af banken. Den farer
tilsyn med bankens virksomhed og paser, at denne ledes pa forsvarlig made
og i overensstemmelse med Lov om finansiel virksomhed, bankens vedteg-
ter samt redelig forretningsskik og god pengeinstitutpraksis.

51.2

Bestyrelsen fastlaeegger retningslinier og politikker for bankens virksomhed,
herunder beslutning vedrgrende bankens risikoprofil, samt vasentlige &n-
dringer i rente- og gebyrvilkarene.

513
Bestyrelsen fastleegger og godkender bestyrelsens instruks til direktionen i
henhold til Lov om finansiel virksomhed 8 70. Heri fastleegges bestyrelsens
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skriftlige retningslinier for pengeinstituttets vaesentligste aktivitetsomrader,
samt arbejdsdelingen mellem direktion og bestyrelse, herunder hvilke dispo-
sitioner som skal besluttes eller godkendes af bestyrelsen.

514

Bestyrelsen skal sikre, at de ngdvendige forretningsgange pa de vaesentligste
omrader er til stede, samt at der forefindes fyldestgarende interne kontroller.
Forretningsgangene og kontrollerne skal vare tilstreekkelige til sikring af
overholdelse af de af bestyrelsen i § 70 instruksen fastlagte greenser og ind-
beretningskrav.

5.1.5
Bestyrelsen kan give direktionen retningslinier og anvisninger m.h.t. ledel-
sen af pengeinstituttet og skal pase:

1. at selskabets kapitalberedskab til enhver tid er forsvarligt i
forhold til selskabets drift,

2. at bogfaringen og formueforvaltningen kontrolleres pa en ef-
ter pengeinstituttets forhold tilfredsstillende made, og

3. mindst en gang om aret skal bestyrelsen godkende instituttets
interne proces, metoden og beskrivelsen af de forhold, der
indgar ved opgerelse af den tilstreekkelige kapital og sol-
vensbehovet Bestyrelsen skal endvidere godkende det op-
gjorte solvensbehov.

Ved veasentlige @ndringer i instituttets risikoprofil, eksempelvis som fglge
af nye forretningsomrader, skal bestyrelsen altid genoverveje metode, pro-
ces og det opgjorte solvensbehov.

Endelig skal bestyrelsen én gang arligt godkende direktionens plan og ngd-
plan for fremskaffelse af kapital, samt en beredskabsplan for handtering af
likviditetskriser.

516
Bestyrelsen kan give direktionen retningslinier og anvisninger m.h.t. ledel-
sen af pengeinstituttet og skal pase, at pengeinstituttet har:

1. effektive former for virksomhedsstyring,

2. en klar organisatorisk struktur med en veldefineret, gennem-
skuelig og konsekvent ansvarsfordeling,

3. engod administrativ og regnskabsmaessig praksis,

4. skriftlige forretningsgange pa alle de veesentlige aktivitets-
omrader,

5. effektive procedurer til at identificere, forvalte, overvage og
rapportere om de risici, virksomheden er eller kan blive udsat
for,

6. de ressourcer, der er ngdvendige for den rette gennemfarelse
af dens virksomhed, og anvende disse hensigtsmaessigt,

7. procedurer med henblik pa adskillelse af funktioner i forbin-
delse med handtering og forebyggelse af interessekonflikter,

8. fyldestgerende interne kontrolprocedurer og
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betryggende kontrol- og sikringsforanstaltninger pa it-
omradet.

Vedrgrende pengeinstituttets virksomhed som verdipapirhandler.

Bestyrelsen etablerer en compliancefunktion og treeffer de ngdvendige for-
holdsregler for at sikre sammenhang og regelmaessighed i pengeinstituttets
virksomhed som verdipapirhandler samt anvender ressourcer, systemer og
procedurer, der er hensigtsmeaessige hertil.

Endvidere skal bestyrelsen pase at instituttet:

1.

2.

har passende regler og procedurer for instituttets ledelse og
ansattes transaktioner med finansielle instrumenter,

kan pavise interessekonflikter, som kan skade kundernes in-
teresser, bade mellem vaerdipapirhandlerens kunder indbyr-
des og mellem kunderne og verdipapirhandleren og begraen-
se disse interessekonflikter mest muligt, samt, hvor der er ri-
siko for, at kundernes interesse skades, i det konkrete tilfeelde
informere kunden om interessekonflikternes generelle ind-
hold, inden der indgas aftale med kunden,

sikrer kundernes ejendomsret til deres midler og finansielle
instrumenter,

beskytter kundernes rettigheder og ma ikke uden udtrykkeligt
samtykke disponere over deres midler og instrumenter og
farer og opbevarer fyldestgarende lister over alle udfarte
tjenesteydelser og transaktioner i mindst 5 ar efter, at tjene-
steydelsen er udfart, henholdsvis transaktionen er gennem-
fart.

Bestyrelsen skal desuden pase, at instituttet har risikostyringsregler og -
procedurer, der har til formal at sikre, at instituttet kan:

1.

2.

fastsla, hvilke risici der er forbundet med vaerdipapirhandlerens
aktiviteter, processer og systemer,

fastseette det risikoniveau, verdipapirhandleren kan acceptere, nar
dette er hensigtsmaessigt,

styre risiciene i forbindelse med aktiviteter, processer og systemer i
lyset af dette risikoniveau,

kontrollere, at relevante personer overholder risikostyringsregler og -
procedurer, 0g

afhjeelpe eventuelle mangler ved disse risikostyringsregler og -
procedurer.

Hvis det er hensigtsmassigt og star i rimeligt forhold til arten, omfanget og
sammensetningen af den virksomhed, instituttet udgver, skal bestyrelsen
endvidere sikre, at instituttet har en risikostyringsfunktion, der fungerer uaf-
hangigt.
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518

Bestyrelsen skal tage stilling til udviklingen i pengeinstituttets organisation,
sasom den interne revision, regnskabsfunktionen, EDB-organisationen, for-
sikringsforhold, retningslinier for forretningsgange samt relevante politik-
ker, herunder en politik for hvis en ngglemedarbejder forlader pengeinstitut-
tet.

5.1.9

Bestyrelsen er ansvarlig for og treeffer beslutning om outsourcing af vaesent-
lige aktivitets-omrader.

Bestyrelsen er ansvarlig for den overordnede styring af pengeinstituttets it-
sikkerhed og skal godkende en beredskabsplan, der sikrer, at pengeinstituttet
kan viderefgre driften og begraense sit tab i tilfeelde af alvorlige driftsforstyr-
relser.

5.1.10

Bestyrelsen skal tage beslutning om oprettelse og nedleeggelse af filialer,
udvidelse eller indskraenkning af forretningsomrader samt kab, salg og pant-
seetning af fast ejendom samt tilknyttede- og associerede selskaber.

5.1.11
Bestyrelsen vedtager @ndring af vedtegternes kapitalbestemmelse, jfr. ved-
teegternes § 2.

5.1.12
Bestyrelsen tager beslutning om modtagelse af ansvarlig kapital og vilkare-
ne herfor.

5.1.13
Bestyrelsen har ansvaret for, at der rettidigt foretages lovpligtige anmeldel-
ser til Erhvervs- og Selskabsstyrelsen og til Finanstilsynet.”

Endvidere indeholdt den nye forretningsorden falgende punkt 7.7 (bind 1, 2908):

” 7.7

Bestyrelsens medlemmer har pligt til at informere Finanstilsynet, hvis ban-
ken ikke opfylder solvenskravet, minimumskapitalkravet eller det fastsatte
solvensbehov jfr. Lov om Finansiel virksomhed § 75.”

§ 70 INSTRUKS

Den 3. december 2004 vedtog bankens bestyrelse en § 70 instruks, som havde fglgende
ordlyd (bind 1, 67-76):
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”1. INDLEDNING

1.1

1.2

1.3

Direktionen varetager den daglige ledelse af koncernen.

Ved koncernen forstas [ EEEEE (W) samt

alle datterselskaber og associerede selskaber.

| datterselskaber og associerede selskaber, hvor IIEETEEE
I har bevilget 1an, kreditter, garantier eller lignende,
og hvor der i aktionarkredsen optraeder aktionaerer uden til-
knytning til den finansielle sektor, deltager direktionen hverken
i den daglige ledelse eller i bestyrelsen. | datterselskaber og as-
socierede selskaber, hvor direktionen optreaeder i bestyrelsen,
deltager direktionen ikke i den daglige ledelse.

Direktionen udarbejder, under hensyntagen til Lov om finansiel
virksomhed, Bank- og Sparekasseloven og Finanstilsynets vej-
ledning i henhold til Lov om finansiel virksomhed § 71 de ngd-
vendige retningslinier og bemyndigelser til koncernens enkelte
afdelinger for den praktiske gennemfgrelse af de af bestyrelsen
vedtagne retningslinier.

Koncernens daglige virksomhed omfatter ikke dispositioner,
som efter koncernens forhold er af usaedvanlig karakter eller
starrelse, eller dispositioner, som uanset deres karakter eller
starrelse i vaesentligt omfang kan pavirke opgerelsen af koncer-
nens solvens eller likviditet efter Lov om finansiel virksomhed
kapitel 10 og 11.

Dispositioner efter pkt. 1.2 skal foreleegges den samlede besty-
relse til forudgaende godkendelse, medmindre beslutningen ik-
ke kan udskydes uden veaesentlig ulempe for koncernens virk-
somhed. | sadanne tilfeelde underrettes bestyrelsen uden ophold
om den foretagne disposition.

Til dispositioner, som skal besluttes eller godkendes af besty-

relsen, hgrer:

« ®&ndringer 1 koncernens kapitalgrundlag

* oprettelse/nedleggelse af forretningsomrader

* oprettelse/nedleggelse af filialer

* starre organisatoriske @ndringer i koncernen

« &endringer i koncernens forretningspolitik

« offentliggorelse af regnskabsoplysninger

* kab og salg af fast ejendom, medmindre handlerne sker med

henblik pa afvikling/nedbringelse af forud indgaede engage-

menter

» gennemgang og godkendelse af budgetter pa lang sigt og de
vaesentlige budgetter pa kort sigt

* revisionsrapporter

» gennemgang og vurdering af storre engagementer, samlet ri-

siko og branchefordeling.

« droftelse og vedtagelse af forretningsgange og interne kon-
troller
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Bestyrelsen skal orienteres om de af direktionen efter pkt. I. |
fastlagte retningslinier og bemyndigelser, samt om vasentlige
@ndringer heri.

Direktionen er over for bestyrelsen ansvarlig for, at koncernen i
sin daglige virksomhed opfylder kravene i Bank- og Sparekas-
seloven, Lov om finansiel virksomhed, Aktieselskabsloven
samt gvrige for pengeinstitutter geeldende bestemmelser.
Direktionen skal inden for rammerne heraf sikre overholdelsen
af de i denne instruks givne retningslinier.

Koncernens direktion kan videredelegere bemyndigelser, her-
under bevillingsret til koncernens medarbejdere.

Der skal i den forbindelse udarbejdes skriftlige instrukser til den
enkelte medarbejder. Instruksen skal underskrives af den med-
arbejder, der modtager befgjelsen og den, der afgiver befgjel-
sen.

De i instruksen fastsatte greenser er geeldende for den samlede
koncern, herunder greenserne for kredit- og markedsrisici m.v.
jfr. Lov om finansiel virksomhed 8§ 124, 128 samt 88 170 og
171.

2. KREDITINSTRUKS

2.1

2.2

2.3

Direktionen kan hver for sig bevilge Ian, kreditter og garantier
af enhver art i henhold til koncernens kreditpolitik, nar debitors
samlede engagement fgr fradrag ikke bringes op over kr. 15
mio..

| opgarelsen af debitors samlede engagement indgar foruden
debitors eget engagement tillige engagementer med de med de-
bitor forbundne kunder.

Direktionen fastleegger kreditpolitikken inden for rammerne af
Lov om finansiel virksomhed kapitel 11 om midlernes anbrin-
gelse og likviditet.

Direktionens bevillingsret forudseetter, at det samlede engage-
ment ikke er eller ved bevillingen bringes op over graenserne i
Lov om finansiel virksomhed § 145.

Uanset bestemmelsen i pkt. 2.1 kan direktionen bevilge bygge-
1an, med et belgb pa op til kr. 7,5 mio..

Desuden kan der bevilges sags- og betalingsgarantier. Der kan
saledes i samme sag udstedes en sagsgaranti pa indtil kr. 7.5
mio. og en tilhgrende betalingsgaranti pa indtil kr. 7,5 mio..

Der er her tale om bemyndigelser udover den generelle bemyn-
digelse anfert i pkt. 2.1. Den samlede maximale bevilling i et

enkelt engagement er derfor kr. 37,5 mio., under forudsetning
af at kr. 7,5 mio. vedrarer bevilling af et byggelan, kr. 7,5 mio.
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vedrgrer en sagsgaranti og kr. 7,5 mio. vedrgrer en betalingsga-
ranti.

Direktionen kan endvidere bevilge forhgjelser af de af bestyrel-
sen bevilgede eller godkendte Ian, kreditter og garantier af en-
hver art. Den samlede forhgjelse af det enkelte engagement ma
dog ikke overstige 25% af det af bestyrelsen bevilgede eller
godkendte belgb og ma hgjst udgere det i pkt. 2.1 nevnte belgb.

Safremt et engagement indeholder rammebevillinger for finan-
sielle instrumenter, indgar et "risiko belgb" pa 10% af de tildel-
te rammer i det samlede engagement.

Frigivelse af sikkerhed uden tilsvarende nedbringelse af enga-
gementet betragtes som en bevilling omfattet af denne kreditin-
struks. Det samme geelder diskontering afveksler og bevilling af
overtraek.

Koncernens direktion kan i presserende tilfelde, hvor bestyrel-
sens godkendelse ikke kan indhentes, foretage bevillinger, der
bringer et engagement op over de i denne instruks naevnte mak-
simumsbelgb. Sadanne bevillinger skal foreleegges bestyrelsen
pa det farstkommende bestyrelsesmade efter bevillingen.

Direktionens bevillingsret ifelge denne instruks omfatter ikke
de i Lov om finansiel virksomhed § 78 navnte tilfelde.

Direktionen kan bortakkordere tilgodehavender pa op til kr. |
mio. af debitors samlede engagement opgjort efter pkt. 2.1.

Alle af direktionen foretagne enkeltbevillinger, der overstiger et
belgb af kr. 500.000 samt akkorder, der overstiger et belgb af
kr. 100.000, foreleegges bestyrelsen til efterretning pa farst-
kommende bestyrelsesmgde.

Desuden orienteres bestyrelsen om ubevilgede overtrak starre
end kr. 200.000.

3. INSTRUKS FOR RENTERISIKO OG FONDS

3.1

3.2

Direktionen fastleegger fondspolitikken inden for rammerne af
Lov om finansiel virksomhed kapitel 11 om midlernes anbrin-
gelse og likviditet.

Koncernens samlede renterisiko ma ved en &ndring pa | pro-
centpoint i den effektive rente ikke overstige 15 % af koncer-
nens basiskapital.

Renterisikoen opgares efter reglerne i regnskabsbekendtgarel-
sens bilag 3 (total renterisikoopgarelse) samt skemaerne FE 18-
19 og KE 12-13 (FB 46-47 og KB 30-31). Ved beregning af
denne renterisiko finder reglerne i Finanstilsynets kapitalbe-
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kendtgarelse anvendelse. Endvidere anvendes de fradragsfakto-
rer for konverterbare obligationer, som er oplyst af Finanstilsy-
net. Indberetning til Finanstilsynet foretages i henhold til reg-
lerne anfart i regnskabsbekendtgarelsens bilag 3.

Til supplering af de efter regnskabsbekendtggrelsens bilag 3 be-
skrevne regler anvendes ved beregning af renterisiko pa kon-
cernens pantebrevsbeholdning den i "Forretningsgang for be-
regning af renterisiko pa pantebrevs beholdning" beskrevne
metode (den interne metode). Koncernens samlede renterisiko
beregnet efter den interne metode ma ved en andring pa | pro-
centpoint i den effektive rente ikke overstige | 0% af koncer-
nens basiskapital.

Ved vurdering af koncernens samlede renterisiko anvendes for
pantebrevsbeholdningens vedkommende bade den interne me-
tode og metoden anfart i regnskabs bekendtgarelsen. | forbin-
delse med offentliggarelse af halvarsregnskaber og arsregnska-
ber meddeles bade renterisikoen opgjort efter den interne meto-
de og renterisikoen beregnet i henhold til Finanstilsynets vej-
ledning.

Inden for rammerne af 3.1 og 3.2 kan direktionen erhverve ob-
ligationer og heraf afledte instrumenter efter fglgende retnings-
linier:

1. Barsnoterede danske obligationer (ikke erhvervsobligationer)
samt heraf afledte finansielle instrumenter til en bogfart veer-
di af hgjst 200% af koncernens basiskapital. Renterisikoen
ma ikke overstige +/- 5% af basiskapitalen.

2. Danske erhvervsobligationer til en bogfert veerdi af hgjst

25% af koncernens basiskapital. Beholdningen af erhvervs-
obligationer i et enkelt selskab ma ikke overstige 10% af ba-
siskapitalen. Renterisikoen ma ikke overstige +/- 5% af ba-
siskapitalen.

3. Barsnoterede udenlandske obligationer (incl. erhvervsobliga-

tioner) samt heraf afledte finansielle instrumenter til en bog-
fart veerdi af hgjst 10% af koncernens basiskapital. Renterisi-
koen ma ikke overstige +/- 5% af basiskapitalen.

4. Ikke-bgrsnoterede danske obligationer (ikke erhvervsobliga-

tioner) samt heraf afledte finansielle instrumenter til en bog-
fart veerdi af hgjst 0% af koncernens basiskapital

5. Ikke bgrsnoterede udenlandske obligationer samt heraf afled-

te finansielle instrumenter til en bogfart veerdi af hgjst 0 % af
koncernens basiskapital.
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Barsnoterede udenlandske obligationer er defineret som obliga-
tioner noteret pa en udenlandsk fondsbers.

Inden for rammerne af 3.1 og 3.2 kan direktionen tage positioner
i finansielle instrumenter baseret pa renter efter nedenstaende
retningslinier:

Direktionen ma tage positioner i finansielle instrumenter baseret
pa renter, hvor der ikke er en underliggende obligation, safremt
renterisikoen pa disse finansielle instrumenter ikke overstiger +/-
5% af basiskapitalen - opgjort som under punkt 3.2. Hvis det fi-
nansielle instrument udelukkende anvendes til afdeekning af en
eksisterende renterisiko og saledes nedbringer den totale renteri-
siko, ma det finansielle instrument have samme renterisiko, som
den position der afdekkes. Dog ma renterisikoen her ikke over-
stige 15%.

Direktionen ma kun tage positioner i de typer af finansielle in-
strumenter baseret pa renter, hvor der ikke er en underliggende
obligation, hvis disse er anfgrt pa nedenstaende positivliste:

* FRA'er

* Swap's

Direktionen kan erhverve omsattelige pantebreve til en samlet
bogfart veerdi af hgjst 200% af koncernens basiskapital. Der
kan maksimalt indkegbes og s&lges portefgljer pa kr. 30 mio.
uden bestyrelsens godkendelse.

Direktionen kan erhverve og etablere omseettelige fordringer og
forlig til en samlet bogfart veerdi pa 100% af koncernens basis-
kapital. | denne greense er inkluderet fordringer, som gy kaber
gl  Banks ]

Der kan maksimalt indkgbes og seelges portefgljer til en han-
delspris pa kr. 20 mio. uden bestyrelsens godkendelse.

Direktionen kan, under samtidig hensyntagen til Lov om finan-
siel virksomhed 88145, 146 og 147, erhverve aktier og heraf af-
ledte instrumenter efter fglgende retningslinier:

1. Barsnoterede danske aktier og heraf afledte finansielle in-
strumenter til en bogfaert veerdi af hgjst 15% af koncernens
basiskapital, og

2. Barsnoterede udenlandske aktier og heraf afledte finansielle
instrumenter til en bogfert veerdi af hgjst 5% af koncernens
basiskapital, og

3. Ikke bgrsnoterede udenlandske aktier og heraf afledte finan-
sielle instrumenter til en bogfert veerdi af hgjst 0% af kon-
cernens basiskapital, og
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4. Ikke-bgrsnoterede danske aktier og heraf afledte :finansielle
instrumenter til en bogfert veerdi af hgjst 10% af koncernens
basiskapital. | opgerelsen medregnes ikke anlseegsaktier samt
aktier i tilknyttede- og associerede selskaber.

Barsnoterede udenlandske aktier er defineret som aktier noteret
pa en udenlandsk fondsbers. Anparter er i denne forbindelse ikke
omfattet af reglerne for aktier.

Beholdningen af aktier og heraf afledte instrumenter i et enkelt
selskab ma ikke overstige 5% af koncernens basiskapital. Und-
taget fra denne regel er anleegsaktier samt aktier i tilknyttede- og
associerede selskaber.

Folgende finansielle instrumenter kan anvendes:
* terminsforretninger
* optioner
« futures
* Swap's

Ovennavnte finansielle instrumenter indgar i de anfarte graenser
for den pagealdende aktietype med et belgh svarende til forret-
ningens markedsveerdi pa opgerelsestidspunktet.

Direktionen kan inden for rammerne af Aktieselskabslovens §
48, vedtegterne for JEEEEEEE 00 den til besty-
relsen pa generalforsamlingen givne bemyndigelse handle egne
aktier.

Direktionen kan, inden for rammerne af Lov om finansiel virk-
somhed88 145 og 146 erhverve anparter efter falgende retnings-
linier:
* Danske anparter til en samlet bogfert verdi af hgjst 30%
af koncernens basiskapital.
» Udenlandske anparter til en samlet bogfert verdi af heojst
30% af koncernens basiskapital.

4. UDLANDSINSTRUKS

4.1

Direktionen bemyndiges til - under hensyntagen til de af Dan-
marks Nationalbank fastsatte bestemmelser - at have positioner
i valuta efter fglgende regel:

Koncernens abne nettopositioner (beregnet som Summen af de
numeriske nettopositioner i hver enkelt valuta i henhold til Fi-
nanstilsynets kapitaldekningsopgerelse, valutaindikator ) ma
samlet ikke overstige en belgbsgranse svarende til 20% af kon-
cernens basiskapital.
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4.2 Direktionen kan inden for ovennavnte ramme indga valutaterminsforret-
ninger for IEETESE cocn regning til afdekning af en eksi-
sterende valutarisiko pa kundeengagementer. Modverdien af det samlede
valutabelgb ma maksimalt udgare DKR 5 mio..

Det er ikke tilladt at indga andre valutaterminsforretninger, herunder va-
lutaterminsforretninger med spekulative formal, end ovennavnte.

5. LIKVIDITETSINSTRUKS

5.1

5.2

5.3

5.4

5.5

Direktionen fastleegger likviditetspolitikken inden for rammerne
af Lov om finansiel virksomhed kapitel 11 om midlernes an-
bringelse og likviditet.

Direktionen kan samlet i indenlandske kreditinstitutter hgjst
placere midler svarende til I 00% af koncernens basiskapital.

I hvert enkelt kreditinstitut kan hgjst placeres midler svarende
til 20% af medkontrahentens basiskapital, dog hgjst 15% af
koncernens basiskapital.

betragtes i denne forbindelse som et indenlandsk penge-
institut.

Direktionen kan samlet i udenlandske kreditinstitutter hgjst pla-
cere midler svarende til 5% af koncernens basiskapital.

I hvert enkelt udenlandsk kreditinstitut kan hgjst placeres mid-
ler svarende til 5% af medkontrahentens basiskapital, dog hgjst
2% af koncernens basiskapital.

Direktionen udarbejder til bestyrelsens godkendelse en oversigt,
der angiver hvilke kreditinstitutter, koncernen ma placere mid-
ler i, samt, afhaengigt af lgbetid og valuta, hvor store indestaen-
der koncernen ma have i hvert enkelt indenlandsk/udenlandsk
kreditinstitut.

Koncernens samlede kortfristede geeld til inden- og udenlandske
kreditinstitutter ma ikke overstige 75% af koncernens basiskapi-
tal.

oy IRFEYIS ©1 ikke omfat-

tet af bestemmelsen.

6. RAPPORTERING TIL BESTYRELSEN

6.1 I henhold til Lov om finansiel virksomhed § 70 aflaegger direktionen pa
hvert bestyrelsesmgde rapport om udviklingen i samtlige de graenser, som
er anfart i 870-instruksen.

Rapporteringen skal indeholde angivelse af udnyttelsen af den tildelte be-
villings- og dispositionsret.

6.2

Direktionen afleegger pa hvert bestyrelsesmgde rapport om ud-
viklingen i koncernens kapitalberedskab og solvensprocent,
herunder opgerelse vedrgrende den ansvarlige lanekapital,
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f.eks. udlgbsdatoer og belgb samt om udviklingen i de beregne-
de tal for renterisiko, solvens og valutarisiko.

6.3 Direktionen fremlaegger pa hvert bestyrelsesmgde koncernens
seneste perioderegnskab og budgetopfglgning med eventuelle
afvigelser.

6.4 Direktionen foreleegger til behandling pa hvert bestyrelsesmade

de ansggninger om lan, kreditter og garantier, som ikke kan be-
vilges af direktionen i henhold til kreditinstruksen.

6.5 Direktionen afleegger pa hvert bestyrelsesmgde rapport vedrg-
rende koncernens kreditrisici samt vedrgrende forhold i forbin-
delse med kreditter, mellemveerender, vaerdipapirer eller valuta,
som har medfart, eller som kan forudses at ville medfare ve-
sentlige tab for koncernen.

6.6 Direktionen kan i presserende tilfeelde overskride de i denne in-
struks anfgrte graenser under iagttagelse af geeldende love og
forskrifter.

Sadanne overskridelser foreleegges bestyrelsen pa farstkom-
mende bestyrelsesmode”

Af et notat 4. december 2004 fra JVEAEEENEE (bind 1. 65) fremgar falgende vedraren-
de &ndringerne i forhold til den tidligere udgave af instruksen:

2

| kreditinstruksen er foretaget fglgende andringer:

+ Direktionens overordnede bevillingsbefgjelse er eendret fra kr. 10
mio. til kr. 15 mio..

+ Direktionens bevillingsbefgjelser vedrgrende byggelan,
sags/konverteringsgarantier og betalingsgarantier er endret fra kr. 5
mio. til kr. 7,5 mio..

» Direktionens ret til at forhgje bevillingsgraenserne med indtil kr. 5
mio. i tilfeelde af fuldgod sikkerhed er slettet, p.g.a. at reglen ikke
kan administreres af bankens systemer og derfor ikke anvendes.

Forhgjelserne er godkendt af bestyrelsen pa mgdet den 22. november 2004.

2

Der er i sagen fremlagt en oversigt over de a&ndringer der skete i 8 70 instruksen i perioden
fra december 2004 frem til bankens sammenbrud (bind, 1, 2691). I alt blev instruksen a&n-

dret 7 gange.

Den 14. oktober 2005 blev instruksen bl.a. @ndret, saledes at der blev indsat bestemmelser
om engagementer | JINZIIEIN herunder at engagementer med JINZUREE indoik i
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kunders samlede engagementer, at den administrerende direktgr kunne bevilge engagemen-
ter | INZEIEEE Pé op til 25 mio. kr., at 25 % reglen kunne benyttes, ligesom bevilling
af engagementer kunne ske i presserende tilfeelde. Alle bevillinger stgrre end 5 mio. kr.
skulle efterfalgende forelaegges bestyrelsen til efterretning.

Ved en @ndring af 22. maj 2006 andredes bl.a. punkt 2.3, saledes at greensen blev havet
fra 7,5 mio. kr. til 10 mio. kr. Bestemmelsen i 1. afsnit blev formuleret, saledes at direktio-
nen uanset bestemmelsen i punkt 2.1 kunne bevilge byggelan og udlegskreditter i forbin-
delse med keb af fast ejendom med et samlet belgb pa 10 mio. kr. I 2. afsnit blev belgbene
pa 7,5 mio. kr. ligeledes @&ndret til 10 mio. kr., mens belgbet pa 37,5 mio. kr. blev a&ndret
til 45 mio. kr.

Bestemmelsen i punkt 2.7 om lanebevilling i presserende tilfelde blev &ndret, saledes at
bevilling skulle foreleegges bestyrelsen til efterbevilling pa det farstkommende bestyrel-
sesmgde og ikke som tidligere blot til efterretning. Endvidere blev punkt 2.12 om efterret-
ningssager @ndret, saledes at den fik falgende ordlyd (bind C, 3618):

” 2.12. Efterretningssager

Alle af direktionen i JEe]iEI foretagne enkeltbevillinger, der overstiger et
belgb af kr. 1 mio. foreleegges bestyrelsen til efterretning pa farstkommende
bestyrelsesmgade.

Dog galder for sagsgarantier, at bestyrelsen kun orienteres om foretagne
bevillinger af sagsgarantier, hvor kunden far et provenue, hvis sagsgarantien
er starre end kr. 5 mio.. Sagsgarantier uden provenue forelaegges for besty-
relsen, nar bestyrelsens bevilling eller efterbevilling er pakreaevet.

Akkorder, der overstiger et belgb af kr. 100.000, forelsegges bestyrelsen til
efterretning hvert halve ar opgjort pr. 30.6. og pr. 31.12.. Desuden orienteres
bestyrelsen om ubevilgede overtreek sterre end kr. 200.000.”

Ved en &ndring af 30. oktober 2006 blev greensen i instruksens pkt. 3.5 for direktionens

tilladelse til at kabe og seelge pantebrevsportefgljer haevet fra 30 mio. kr. til 50 mio. kr.

Der er i sagen fremlagt oversigter over bestyrelsesbevillinger i arene 2005 til 2008, fordelt
efter antal pa de enkelte bestyrelsesmgder i banken og efter type, herunder ordinzre bevil-
linger meddelt af bestyrelsen, § 78-bevillinger, presserende bevillinger til efterretning og

gvrige bevillinger til efterretning (bind 4, 47-52). Parterne er ikke enige om, hvorvidt over-

sigterne er retvisende.
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Ifelge oversigterne var der i 2005 25 ordinare bestyrelsesbevillinger, 10 § 78-bevillinger
0g 44 presserende bevillinger til efterretning. Derudover var der 1131 bevillinger til efter-

retning.

| perioden fra den 1. januar 2006 til den 22. maj 2006, hvor 8§ 70-instruksen blev andret,
var der 2 ordineere bestyrelsesbevillinger, 5 § 78-bevillinger og 58 presserende bevillinger
til efterretning. Derudover var der 497 bevillinger til efterretning. | den resterende del af
2006 var der 1 ordinar bestyrelsesbevilling, 4 § 78-bevillinger og 135 presserende bevil-

linger til efterbevilling. Derudover var der 272 bevillinger til efterretning.

I 2007 var der 1 ordiner bestyrelsesbevilling, 10 § 78-bevillinger og 200 presserende be-
villinger til efterbevilling. Derudover var der 629 bevillinger til efterretning.

| 2008 var der 6 ordinzre bestyrelsesbevillinger, som alle blev meddelt pa bestyrelsesmg-
der i oktober og november, 3 § 78-bevillinger og 167 presserende bevillinger til efterbevil-

ling. Derudover var der 603 bevillinger til efterretning.

BANKENS FORRETNINGSGANGE

Banken havde et omfattende sat forretningsgange, hvoraf navnlig dele af punkt 2 om kun-

der/engagementer og punkt 3 om kreditomradet er af betydning for denne sag.

Forretningsgangenes regler om LEO (Lane- og EngagementsOvervagning) sagsbehandling

er seerskilt beskrevet neden for.

Kunder og engagementer

Af punkt 2.3.14.1.4 om segmentering af erhvervskunder (bind 1, 653-656) fremgar bl.a.:

1. Formal og afgraensning
Forretningsgangens formal er:

« at sikre en ensartet klassificering af erhvervskunder
« at give retningslinier til hvordan erhvervskunderne skal klassificeres

Forretningsgangen indeholder:
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* en oversigt over klasserne
« en beskrivelse af reglerne vedr. de enkelte klasser

Forretningsgangen indeholder ikke tastevejledninger, der er dog oprettet
links til relevante vejledninger.

2. Regler
Erhvervskunder opdeles i 3 klasser:

erhverv klasse 1
erhverv klasse 2
erhverv klasse 3

Opdelingen af erhvervskunder pa de 3 klasser skal ske efter klare kriterier.
Men det er ikke muligt af lave en komplet beskrivelse af en klasse-1, klasse-
2 o0g klasse-3 kunde. En vurdering af den kundeansvarlige er ngdvendig.

Giver vurderingen af de primeere kriterier en klar fornemmelse af, hvilken
Klassificering kunden skal have, vurderes de sekundzre kriterier ikke. Giver
vurderingen af de primere kriterier ikke en klar fornemmelse af, hvilken
Klassificering kunden skal have, vurderes de sekundzre kriterier.

De kriterier erhvervskunder skal vurderes pa er falgende:

Primeere Kriterier (primeer vaegt):

« indtjening (efter indehaverlen ift. omsaetning)
* konsolidering

» egenkapital ift. balancen

« aktivernes sammens&tning

* gjerens erhvervsmassige erfaringer

Sekundeere kriterier (sekundeer veegt):

« generationsskifteovervejelser

* familieforhold

* hvordan klarer virksomheden sig ift. branchen
« virksomhedens overholdelse af forpligtelser

* virksomhedens ry

De enkelte kriteriers indvirkning pa klassifikationen fremgar af nedenstaen-
de:
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Primzere kriterier: R e R g e e

Indtjening far skat ift. |> 7% <3%

omsaetning (efter

anslaet indehaverlgn

pa kr. 250.000,- pr.

person

Konsolidering positiv 0 negativ

Egenkapital ift. > 20% >10% < 10%

balance

Aktivernes | vurderingssituationen peger let omsasttelige akfiver pa

sammesestning en bedre klassificering, mens svesrt omsesttelige aktiver
peger pa en lavere klassificering.

Ejer-erfaringer Meget branche-erfaring peger pa en bedre klassificering,
mens lidt erfaring peger pa en lavere klassificering.

kriterier: - = LR

Generationsskifteove |l de situationer hvor disse overvejelser er nedvendige,

rvejelser peger gennemiznkie overvejelser pa en bedre
klassificering, mens usikkerhed peger pa en lavere
klassificering.

Familieforhold Ordnede familieforhold peger pa en bedre klassificering,
mens uro peger pa en lavere klassificering.

Resuitat ift. branche |Resultater under branche-niveau peger pa en lavere
klassificering.

Virksomhedens Safremt virksomheden ikke tidligere har oveholdt

overholdelse af forpligtelser peger dette pa en lavere klassificering.

forpligtelser
Virksomhedens ry  {Et godt ry peger pa en bedre Klassificering, mens et darligt
ry peger pa en lavere klassificering.

Det siger sig selv, at de enkelte kriterier sjeldent peger pa en entydig klassi-
ficering. | denne situation er en afvejning og vurdering ngdvendig. Denne
afvejning og vurdering er ngdvendig i de fleste lanesager.

Eksempelvis kan en virksomhed godt klassificeres som en klasse-1 kunde,
safremt indtjeningen er saerdeles god og egenkapitalen spinkel.

En klassificering ngdvendigger naturligvis, at banken har regnskabsindsigt,
hvilket ogsa er en et krav fra bankens side. Kundens klassificering revurde-
res i forbindelse med modtagelse af regnskab / afholdelse af regnskabsmg-

de.

Begrundelsen for kundes klassificering indtastes i LEO Sagsbehandling un-
der "Engagementsstrategi og vilkar". | begrundelsen skrives, hvorfor kunden
har faet den aftalte rente, dette skal ogsa forklares kunden.

4. Kontrol
Den kundeansvarlige skal kontrollere at der er overensstemmelse mellem

kundens klassificering i selskabsoplysninger/personoplysninger og rente-
stamsatserne pa kundens konti.
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5. Ansvar
Den kundeansvarlige har ansvaret for:

 at de navnte kriterier vurderes

+ at kundens klassificering tilrettes i selskabsoplysnin-
ger/personoplysninger, pa kontiene og i LEO Sagsbehandling

+ at kundens klassificering vurderes ved hvert regnskabsmede, og at
begrundelsen for klassificeringen skrives i LEO Sagsbehandling

+ at der er overensstemmelse mellem kundens klassificering i selskabsop-
lysninger/personoplysninger og renten pa kontoaftalerne. Er der ikke
overensstemmelse, skal der udarbejdes elektronisk renteafvigelsesblan-
ket”

I en senere udgave blev bestemmelsen andret, saledes at erhvervskunder skulle opdeles i 4

kategorier, klasse 1+, klasse 1, klasse 2 og klasse 3.

Under punkt 2.3.15.2 om kaution hedder det bl.a. (bind 1, 671, 673 og 676):

”1. Formal
Formalet med kaution er, at der stilles sikkerhed for et 1an, en kredit eller en
bestemt del af et engagement.

Ved kaution forstas en indestaelse for, at en anden end lantager opfylder
forpligtelsen, hvis lantager ikke kan betale geelden.

2. Regler

| forbindelse med sikkerhed for et lan foretraekker banken, at der etableres
pant frem for kaution. Arsagen til dette er, at situationens alvor hurtigere gar
op for en pantsetter, der hele tiden er uden radighed over det pantsatte, frem
for en kautionist, der ofte har glemt sin kautionsforpligtelse, nar denne bli-
ver gjort effektiv.

Banken modtager helst ikke nye kautioner fra &ldre mennesker, der ikke har
andre veerdier end en geeldfri bolig.

Kaution for et 1an, hvor det vurderes at debitor ikke har evnen og/eller viljen
til at tilbagebetale lanet, kan ikke hindre et afslag.

Banken bgr ikke medvirke til ydelse af 1an mod kaution, hvor kautionsfor-
pligtelsen star i misforhold til kautionistens gkonomi, og der bar udvises
seerlig tilbageholdenhed, hvor kautionisten har en almindelig eller beskeden
gkonomi.

Ovennavnte regler er gaeldende for kaution for bade privat og erhvervs
engagementer. Nedenstaende regler er opdelt efter erhverv og privat.
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Erhvervs kaution: ved erhvervsmassig sammenhzang mellem lantager og
kautionist. F.eks. hvor anpartshaver kautionere for anpartsselskabet. Hvis
anpartshavers gamle mor stiller kaution vil kautionen blive omfattet af reg-
lerne om privat kaution.

Erhverv

Det er som navnt mulig at kautionere for en enkelt konto (1an eller kredit)
eller for et bestemt belgb. Ved erhvervs kautioner ma kautionsforpligtelsen
godt overstige maks. pa en konto. F.eks. ma der gerne laves en belgbskauti-
on pa kr. 100.000,- vedr. en kunde der har 2 kreditter pa hver kr. 50.000,-.
Er kautionen begreaenset til én konto, kan kautionisten selvfglgelig ikke
komme til at hafte for mere end restgaelden pa denne konto. Hver gang lan-
tager indbetaler pa kontoen, bliver kautionistens haftelse formindsket.

Er kautionen begranset til et bestemt belgb, kan kautionisten ikke komme
til at haefte for mere end dette belgh. De indbetalinger lantager foretager,
bliver farst brugt til at deekke den usikrede del af engagementet.

Ved erhvervs kautioner kan der kautionieres for gammel geeld. Men kautio-
nisten skal skrive under pa, at der kautioneres for gammel geald. Denne op-
lysning skal fremga af kautionsaftalen.

Ved kaution, skal kautionisten underskrive en kautionserklaering. Endvidere
skal kautionen fremga af galdsbrevet, og bade lantager og kautionist skal
have udleveret en kopi og underskrive geeldsbrevet.

2

Under punkt 2.5.2 om arbejdsgang for engagementsgennemgang er det bl.a. anfart (bind 1,
922-924):

”Engagementsgennemgangens forlgb

1. Den enkelte kundesagsbehandler skal lgbende observere sine kunder og
notere sig eventuelle problemer.

2. Tidsplan fastleegges og udsendes sammen med en vejledning af kredit-
kontoret ved hver engagementsgennemgang.

3. Kreditkontoret udsender ajourfarte observationslister til afdelingerne
(pr. ultimo kvartalet i arets 2 farste kvartaler, en tilrettet liste pr. 30.9.
samt en en liste pr. ultimo aret).

4. Afdelingerne udarbejder materiale og indsender det til kreditkontoret in-
den en given frist, dog kun 2 gange arligt.

5. Kreditkontoret gennemgar det indsendte materiale, hvorefter henszttel-
serne fastleegges evt. i samrad med de enkelte afdelinger.

6. Kreditkontoret afleverer materialet til intern revision (kun vedrgrende li-

sten pr. 30.9.)

De endelige hensattelser fastseettes af kreditkontor og direktionen.

8. Hensettelserne godkendes af revisionen.

~
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9. Kreditkontoret afleverer de endelige hensettelser til regnskabsafdelin-
gen (2 gange arligt, til halvars- og arsregnskabet).

10. Samtidig afstemmes afskrevne tab af kreditkontoret pr. ultimo hvert
kvartal.

De udsendte observationslister omfatter afdelingens observationsengage-
menter fordelt pd kundeansvarlig medarbejder.

Afdelingerne supplerer med nye engagementer, som er blevet ngdlidende
siden sidste gennemgang eller har begyndende ngdlidende tendenser.

Engagementer, som kreditkontor eller intern revision har gnsket behandlet,
skal gennemgaes i afdelingerne pa samme made som de gvrige engagemen-
ter.

Kundevurdering

Ved engagementsgennemgangen skal hver enkelt kundeansvarlige vurdere
sine kunder med henblik pa at afgere, om kunden skal indga pa observati-
onslisten.

Under afsnittet "Kunder omfattet af engagementsgennemgangen/
observationslisten" er anfart 7 kriterier for optagelse pa observationslisten.
Heraf er de 4 objektive og skal derfor ikke vurderes af kundeansvarlige.
Hvis blot et af de 4 kriterier er til stede skal kunden indga pa observationsli-
sten.

Se afsnit 2.5.1. Kunder omfattet af engagementsgennemgangen/ observati-
onslisten.

Medarbejderen skal vurdere om kunden er ngdlidende, og om afdelingen vil
foresla en henszattelse. Vurderingen heraf er naermere beskrevet i fglgende
afsnit:

Se afs. Kunder/ 2.6.1. Politik for ngdlidende engagementer
Se afs. Kunder/ 2.6.2. Faresignaler/ begyndende ngdlidende engagementer

Registrering i LEO
Alle oplysninger som indgar i vurderingen af kunden skal veere ajourfgrte
og sa nye som muligt.

Arlig engagementsgennemgang kan delvis ajourfares automatisk.
Engagementsoplysninger hentes med knappen hent engagementsoplysnin-
ger. Var opmarksom pa, at oplysningerne hentes fra engagementsoversig-
ten, hvorfor denne skal ajourfares farst. Hensattelse pr. 30.06.2004 hentes
automatisk, hvis den er anfart korrekt under engagementsudvikling.

Husk ogsa at udfylde rubrikken "risikokategori" med A- eller B-hensattelse
og E for erhverv og P for privat. Beskrivelse af de forskellige risikoklasser
fremgar af forsiden pa observationslisten.

Under Afdelingens kommentarer anfgres relevante og aktuelle kommenta-
rer og vurderinger. Er der vedlagt fyldestggrende materiale, henvises blot til
dette.
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Argumentation for foreslaede &ndringer skal ogsa beskrives under Afdelin-
gens kommentar.

Eksisterende henszttelse skal vaere anfart i feltet Hensat.

Bemarkninger i forbindelse med arllig engagementsgennemgang skal vere
daterede og med initialer (relevant ved skift af sagsbehandler). Bemaerk: de
nyeste bemarkninger skal sta gverst.

For erhvervsengagementer bgr argumenter og konklusioner primeert tage
udgangspunkt i:

* Egenkapitalforhold

» Konsolidering

* Sikkerheder

* Fremtidige rammer for engagementet, herunder evt. handlingsplaner.

For privatkundeengagementer bgr argumenter og konklusioner primart tage
udgangspunkt i:

* Radighedsbelgb (hvis beregningsmetode afviger fra forretningsgang, skal
redegares for afvigelser)

* Antal personer i husstand

* Sikkerheder

* Formueforhold

* Fremtidige rammer for engagementet, herunder evt. handlingsplaner.

Under privat personprofil skal antallet af hjemmeboende bgrn altid anfares.
Antal bgrn indgar i vurderingen af om familiens radighedsbelab er tilstraek-
keligt.

Radighedsbelgbet skal veere beregnet efter geeldende regler. Dette skal sikre,
at det oplyste radighedsbelgb kan indga i vurdering af risikoen pa kunden og
i vurderingen af en evt. hensettelse.

Ved erhvervsengagementer skal seneste regnskabstal fremga af regnskabs-
analysen med beregning af gkonomiske nggletal og kommentarer hertil.

Ved oprettelse af hensattelser og endringer af eksisterende henszttelser
skal arsagen anfares ved engagementsgennemgangen. Begrundelsen anven-
des til vurdering af om arsagen til hensattelsen stadig er til stede ved en se-
nere gennemgang, og om hensattelsen star i et rimeligt forhold til den oply-
ste begrundelse.

Se afs. Tastevejledninger/ 4.3. LEO sagsbehandling.

I punkt 2.6.1 om politik for ngdlidende engagementer hedder det bl.a. (bind 1, 932):

”Kundeansvarlig sagsbehandler skal ved en teet opfelgning af kundeforhol-
det og i naer kontakt med kunden afgraense og erkende problemer sa tidligt
som overhovedet muligt.
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Ved en aktiv indsats fastholdes kunden pa sin forpligtelse, og der opstilles
operationelle handlingsplaner for at sikre minimalt tab til gavn for kunden
0g banken.

Banken skal til enhver tid sikre det retsgrundlag, der skal til, for til stadig-
hed at kunne afkraeve kunden det skyldige belgb. Dette geelder ogsa i de til-
feelde, hvor der ikke er indgaet og overholdt en aftale om afvikling af et
ngdlidende engagement,

Nar et engagement vurderes som varende ngdlidende eller med begyndende
ngdlidende tendenser, skal sagsbehandler foretage en behandling af enga-
gementet for at medvirke til lgsning af kundens problemer og mindske ban-
kens tabsrisiko.

Da valget af den rette behandling er afhaengigt af kundens situation, er det
vigtigt at denne vurderes korrekt.

Hvis der opstar situationer, hvor kreditkontorets gjeblikkelige hjalp er nad-
vendig, kontaktes kreditkontoret straks, og det videre forlgb aftales.

Nar banken een gang har haft tab pa en kunde, kan denne ikke fortsaette som
kunde eller igen blive kunde i banken, med mindre dette sker i direkte for-
bindelse med akkordering ved en rekonstruktion, hvor banken veelger at lade
engagementet fortseette.

Om faresignaler/begyndende ngdlidende engagementer hedder det i forretningsgangenes
punkt 2.6.2 bl.a. (bind 1, 936-938):

”Lgbende overvagning

| forbindelse med den lgbende sagsbehandling og overvagning af bankens
engagementer, er det vigtigt at holde gje med &ndringer, der indtreeffer i
forhold til det oprindeligt aftalte eller bevilgede.

Endvidere er det vigtigt at veere opmaerksom, safremt indleveret regnskabs-
materiale eller lignende gar, at engagementet skifter karakter.

Ved konstatering af sadanne andringer og/eller konstatering af faresignaler,
skal der ske en revurdering af kundens kreditveerdighed med henblik pa
iveerksettelse af eventuelle forholdsregler, saledes at bankens risiko mini-
meres.

Safremt det konstateres, at en debitors evne eller vilje til afvikling af et en-
gagement ikke laengere er til stede, eller at dette vil indtraeffe inden for den
nermeste fremtid, skal engagementet betragtes som ngdlidende.

Et ngdlidende engagement defineres derfor som: et engagement, hvor
kundens evne og/eller vilje ikke leengere er til stede for indfrielse/ afvikling
af engagementet.

Et videre kundeforhold er derfor tvilvsomt i et ngdlidende engagement.
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Kunder, der ikke laengere har vilje eller evne til afvikling fastholdes altid pa
deres forpligtelse.

Det er den enkelte sagsbehandler, der barer ansvaret for konstateringen af
endringerne.

Faresignaler
| det falgende er naevnt forhold, som indikerer at engagementet enten er
ngdlidende eller har begyndende problemer.

Det skal overvejes om situationen er permanent eller af forbigaende karak-
ter. Permanente problemer vil oftest bevirke, at engagementet vurderes som
ngdlidende. Ogsa midlertidige problemer kan give anledning til en varig for-
ringelse af kundens afviklingsmuligheder.

Tilstedevaerelsen af et eller to af disse faresignaler betyder ikke ngdvendig-

vis, at engagementet er ngdlidende, men hvis blot et faresignal optraeder i et
engagement, skal situationen overvejes.

Jo flere faresignaler, der er tilstede i engagementet, jo sterre er risikoen for

alvorlige problemer og dermed for forggelse af bankens tabsrisiko.

Flere af nedenfornavnte forhold er af en sadan karakter, at tilstedeveerelse
af blot et af disse er tilstreekkeligt til, at engagementet er ngdlidende i alvor-
lig grad og en hensattelse pakreaevet.

Generelt geelder fglgende hovedregler for vurdering af engagementer og
dermed registrering pa observationslisten med eller uden henszttelse:

» Er et af punkterne anfgrt under 2. Faresignaler til stede overvejes
registrering pa observationslisten.

» Erto af punkterne anfert under 2. Faresignaler til stede skal enga-
gementet pa observationslisten og henszttelse overvejes.

» Ertre eller flere af punkterne anfagrt under 2. Faresignaler til stede
skal engagementet pa observationslisten, og der indstilles en hensat-
telse svarende til blanco.

« Ereteller flere af punkterne anfgrt under 3. Hgjrisiko faresignaler
til stede skal engagementet pa observationslisten, og der indstilles en
hensattelse svarende til blanco.

De ovennavnte hovedregler betyder ikke, at hvis et engagement ikke opfyl-
der ovennaevnte kriterier, ma det ikke behandles som ngdlidende. Hvis
sagsbehandler vurderer engagementet som ngdlidende/ problematisk, skal
det behandles som ngdlidende.
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Private engagementer

1. Arsager til faresignaler (milde faresignaler)

manglende, ringe eller faldende indkomst

svingende indkomst

hyppigt skiftende arbejdspladser

arbejdslgshed

personlige problemer fx sygdom, skilsmisse/ ophar af samliv

manglende kommunikation

NS WIN|—

samfundsskabte arsager, fx rentestigninger, skatte- og afgiftseendringer,
starre virksomhedslukninger i lokalomradet

)
o
o)
=

resignaler, hvor stram styring og radgivning kan mindske tabsrisikoen

entagne laneforhgjelser til inddaekning af overtraek

stigende samlet engagement med banken

manglende afviklingsevne

stigende geeldssaetning/gaeldsprocent

negativ egenkapital/ formue - insolvens

negativ konsolidering

NG| WIN|—

meget lavt radighedsbelab

3. Hejrisiko faresignaler

=

truende tvangsauktion

udleeg i ejendom m.v.

restancer hos kreditforeninger

svig m.v.

notering i Ribers

DB WIN|—

verserende retssag med tabsrisiko for banken og med debitor som part
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Erhvervsengagementer

1. Arsager til faresignaler (milde faresignaler)

1

manglende eller ringe overskud og lille kapitalandel ved investeringer

2

utilstreekkelig driftsledelse (malt pa diverse nagletal for de enkelte
brancher)

strukturramt, fx landbrug, detailhandel

manglende kommunikation

brancheproblemer

DO | B|W

samfundsskabte arsager, fx rentestigninger, skatte- og afgiftsaendringer,
jordpriser, EU-reformer, markedssituationen m.v.

2. Faresignaler, hvor stram styring og radgivning kan mindske tabsrisikoen

1

gentagne laneforhgjelser til inddaekning af overtraek

2

stigende engagement med banken, som ikke er p.g.a. investeringer eller
stigende aktivitet som fglge af stigende konjunkturer

w

manglende afviklingsevne og manglende/ ringe regnskabsmaessig
likviditet

stigende geeldssaetning/geeldsprocent

negativ konsolidering

negativ egenkapital/ insolvens

N[O o~

negative revisionspategninger, ulovlige regnskabsforhold og rod i
regnskaber

3. Hajrisiko faresignaler

truende tvangsauktion

udlaeg i ejendom m.v.

restancer hos kreditforeninger

svig m.v.

notering i Ribers

DN BIWIN| -

verserende retssag enten af principiel karakter eller med tabsrisiko for
banken og med debitor som part (milje, radgivningsansvar,

erstatningskrav mod entreprengrer og handveerkere)

Kreditomradet

Forretningsgangenes punkt 3 vedrarer kreditomradet. Af punkt 3.1.1 (Bind 1, 88) om for-

malet med forretningsgangene fremgar:

“Forretningsgangens formal er at medvirke til sikring af:

at bankens udlanspolitik respekteres og retningslinier for udlan
overholdes, herunder bestyrelsens instruks til direktionen i hen-
hold til Lov om finansiel virksomhed § 70.

at geeldende lovgivning overholdes.

Forretningsgangens formal er endvidere at medvirke til falgende:

at belyse et udlans behandling fra kundens henvendelse til konto-
ens ophar.

at give bankens medarbejdere kendskab til regler og retningslinier
for udlansomradet.

at give bankens kunder en ensartet behandling.
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« at de enkelte udlansprodukter anvendes og behandles korrekt.

+ at de modtagne sikkerheder er tilstreekkelige, veerdisattes udfra
samme vurderingsprincipper og registreres korrekt. Samt at de
forngdne sikringsakter er foretaget.

« at bevillinger sker forsvarligt efter bankens bevillingsprocedure.

« atarbejdsgange for udlan er klarlagt, herunder at registrering af
etablering, @ndring og opher af udlan sker korrekt.

« at kontroller omkring udlansomradet er tydelige og tilstraekkelige
for en forsvarlig kontrol af omradet. Herunder at fejl konstateres
0g rettes.

+ atansvaret for omradet er placeret. Dette galder bade det over-
ordnede ansvar for omradet som helhed, som ansvaret for udfersel
af de enkelte procedurer i behandlingen af et udlan.

« atsikre at relevante og pakravede oplysninger om udlan rapporte-
res til rette vedkommende.

+ atsikre at overtreedelser af retningslinier givet i forretningsgangen
konstateres og indberettes.”

Under punkt 3.1.2 om afgraensning er det bl.a. anfart (bind 1, 89):

Forretningsgangen omhandler alle typer udlan, kreditter, realkreditlan og
garantier, som udbydes af banken. Samt udstedte og kabte pantebreve. Disse
betegnes under ét som udlan.

Mellemveerender med andre kreditinstitutter og koncerninterne selskaber
samt bevilling af rammer til valutaterminsforretninger er behandlet szerskilt i
selvsteendige forretningsgange.

2

Forretningsgangenes punkt 3.2.3 omhandler bankens interne generelle regler og politik for
udlan og kreditter. Under punkt 3.2.3.1.1 med overskriften ”Bankens overordnede kredit-
politik” er det bl.a. anfert (bind 1, 116):

”Kreditpolitik
politik for udlan og kreditter (kreditpolitik) skal til
enhver tid ligge indenfor rammerne af bankens overordnede malsatning,
som er givet i bankens vedtegter.
Vedtaegternes 81 stk.3 siger:
"Selskabets formal er at drive pengeinstitutvirksomhed, herunder va-
retagelse af funktioner i forbindelse med omsetning af penge, kredit-
midler og veerdipapirer og dermed forbundne serviceydelser.”
Desuden skal kreditpolitikken respektere graenserne givet i Lov om finansiel
virksomhed § 145, savel som gvrige restriktioner, som matte blive palagt
banken af andre myndigheder sa som Finanstilsynet, EU og Danmarks Nati-
onalbank, alt under hensynstagen til de samfundsmaessige forhold.
Grenser for kreditpolitikken er endvidere givet i bestyrelsens instruktion til
direktionen iflg. Lov om finansiel virksomhed § 70.
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Bankens langivning skal altid fglge pengeinstituttets interne regler og poli-
tikker for udlan og kreditter samt de lovbundne regler, der findes pa omra-

det. Enhver sagsbehandling skal derfor ske i henhold til bankens kreditpoli-
tik.

Malszetning
Bankens kreditpolitik kan konkretiseres ved fglgende malsatning:

 at der sker en afbalancering mellem bankens veekst og tabsrisiko.

 at fagre en kreditpolitik, som minimerer bankens risiko og samtidig
maximerer bankens indtjening.

« at medvirke til en positiv udvikling i lokalomradet, hvilket indebee-
rer at bankens primere udlan skal ske til lokalomradet.

 at banken gennem internetfilialer og samarbejdspartnere indenfor
finanssektoren udvider kundeportefgljen og markedsomradet pa ri-
sikomassigt og indtjeningsmaessigt tilfredsstillende made.

+ at banken ved anbringelse af likviditet gennem handel med pante-
breve forgger indtjeningen, kundeportefaljen og markedsomradet
pa risikomassigt forsvarlig made.

+ at banken gennem saglig kunderadgivning og et tilstraekkelig stort
udvalg af lanetyper kan daekke kundernes finansieringsbehov.

« at banken gennem sin rente- og gebyrpolitik til enhver tid optimerer
indtjeningen under hensynstagen til markedsforholdene.

 at opretholde bankens konkurrencedygtighed.

« at bankens placering af udlan er i overensstemmelse med "god for-
retningsskik" og etik.

Punkt 3.2.3.1.2.2 (bind 1, 121) har overskriften "Bankens geografiske markedsomrader”,
og heri hedder det:

”Markedsomrader

Banken tilbyder udelukkende lan og kreditter fra afdelinger beliggende i
Danmark og pa det danske finansmarked. Dette udelukker ikke, at danske
kunder som enten har afdelinger i udlandet eller som flytter til udlandet kan
opna eller bevare et engagement med banken, tilknytningen til det danske
marked skal blot bevares.

Iflg. bankens malsatning opdeles bankens markedsomrade geografisk. Dis-
se defineres saledes:

Primare markedsomrade:
Bankens primere markedsomrade er lokalomradet.
Lokalomradet defineres som fglgende kommuner:
* Fjerritslev,
* Brovst,
» Aabybro,
* Hanstholm,
* Thisted,
» Logstar.
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Pa det primare marked har banken som hovedregel kendskab til den
enkelte kunde og dennes personlige forhold og gkonomi.

Pa lokalomradet tilbydes produkter med tilknyttet udstrakt kunderad-
givning og service.

Bankens udlan skal tilstreebes at falde indenfor det primere markeds-
omradede.

Sekundare markedsomrade:

Bankens sekundzre markedsomrade er hele landet incl. Grgnland.

Dette markedsomrade er primaert mal for udlan via bankens internetfili-
al, ved udlan gennem andre finansielle samarbejdspartnere og ved udlan
gennem handel med pantebreve.

Pa det sekundaere marked er bankens kendskab til den enkelte kunde
meget begranset.

Pa dette marked kan tilbydes produkter med et lavere niveau af radgiv-
ning og service end i lokalomradet. Ligeledes er renten ved udlan som
udgangspunkt hgjere pd dette markedsomride.”

Om udlans- og engagementsstarrelse er det i punkt 3.2.3.1.2.5 (bind 1, 125) anfart:

” Sterrelsen af bankens udlan er begranset af folgende:

Intet engagement med en enkelt kunde eller flere indbyrdes forbundne
kunder ma overstige 25% af bankens ansvarlige kapital.

Banken ma ikke engagere sig i et enkelt engagement eller flere ind-
byrdes forbundne engagementer, som pa oprettelses tidspunktet over-
stiger 10% af bankens ansvarlige kapital. Dette medvirker til sikring
af, at et erhvervsengagements starrelse ikke kan true bankens eksi-
stens.

Maximalt 5 engagementer (excl. pantebrevsengagementer) ma over-
stige 10% af bankens ansvarlige kapital. Engagementer starre end
10% skal som hovedregel indberettes til Finanstilsynet hvert kvartal.
Det samlede belgb af engagementer starre end 10% af bankens an-
svarlige kapital ma ikke overstige 800% af bankens ansvarlige kapital.
Dette er incl. pantebrevsengagementer.

Ved starre enkelt engagementer udenfor bankens primare markeds-
omrade, bar kravene til sikkerhedstillelsen normalt skarpes. Sterre
engagementer er i denne forbindelse engagementer, som overstiger kr.
3 mio..

Der kan erhverves/udstedes omseettelige pantebreve til en samlet bog-
fort veerdi pa maximalt 175% af bankens ansvarlige kapital.
Starrelsen og sammensatningen af engagementer/udlan og pante-
brevsbeholdninger skal vare pa en sadan made, at bankens samlede
renterisiko beregnet efter Finanstilsynets Kapitaldsekningsbekendtgg-
relse og incl. fonds ikke overstiger 8% af bankens ansvarlige kapital.

Desuden skal et engagements starrelse og afviklingsperiode tilpasses kun-
dens situation og finansieringsbehov. D.v.s. at der skal vare en begrundet
forventning om, at kunden kan afvikle engagementet planmeessigt.”
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I punkt 3.2.3.1.2.7 om kundetype og kundens risikoprofil hedder det bl.a. (bind 1, 127-
130):

”Kundetype
| lokalomradet er kunderne gerne mindre- og mellemstore virksomheder,
gode landbrug og solide privatkunder.

| det sekundaere markedsomrade er det primaert privatkunder, som banken
henvender sig til, men ogsa virksomheder kan opna lan.

Der skelnes mellem erhvervs- og privatkunder.

Erhvervskunder defineres som selvstendige eller virksomheder med regn-

skabs- og/eller bogfaringspligt, og falgende kan navnes:

« Enkeltmandsfirmaer, herunder landbrug

+ Interessentskaber

+ Landbrug

» Aktieselskaber

» Anpartsselskaber

* Andelsselskaber

« Foreninger og institutioner, som driver virksomhed

» Offentlige institutioner og virksomheder

» Direktarer og bestyrelsesmedlemmer i ovennagvnte virksomheder, samt
eventuelle egtefeeller og samlevere.

Privatkunder defineres som

» Personer hvis primare indkomst stammer fra et ansettelsesforhold,
overfarselsindkomst eller lign.. En kunde, som har en mindre indtaegt
fra selvstaendig virksomhed, betragtes som privatkunde, saleenge der ik-
ke er regnskabs- og/eller bogfaringspligt.

» Foreninger m.v., som ikke driver virksomhed - f.eks. idratsforeninger.

Kundens hjemsted

Det skal afgares om kunden har hjemsted indenfor bankens primare eller
sekundzaere markedsomrade. Kunden kan som hovedregel tilbydes de pro-
dukter, som er tilknyttet det relevante marked.

Ved en tilknytning til det primaere marked f.eks. tidligere bopal i omradet
kan kunden betragtes som tilhgrende dette marked.

Kundens risikoprofil

Hvilke lanetyper der kan tilbydes en kunde er afhangig af flere faktorer.
En ngje analyse af kundens finansieringsbehov og risikoprofil er en forud-
seetning for, at na til en korrekt vurdering, og dermed at lanet ydes med den
mindste risiko for banken og med den starste tilfredshed for kunden.

Kundens risikoprofil dannes efter vurdering af mange aspekter vedrgrende
kunden.

Der skal ske en vurdering af falgende omrader:
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» Kundeprofil - kundens personlige egenskaber m.v. - ved virksomheder
ledelse, erfaring, moral m.v. - klar skelnen mellem virksomheder og
private - afviklingsvilje.

» Kundens gkonomi - sikkerheder- afviklingsevne og -vilje.

+ Kundens branche - hvilke brancher der er risikable og derfor bgr undgas
eller medfare ggede krav til sikkerheder.

Tilsammen giver vurdering af disse faktorer kundens per-
son/virksomhedsprofil eller samlet risiko profil.

Kundens personprofil
Kendskabet til den enkelte kunde er vigtig for en korrekt vurdering af kun-
den. I kundens personprofil indgar vurdering af falgende:

Private:

Her indgar kundens personlige egenskaber og personlige forhold f.eks. &g-
teskab, bgrn, alder, uddannelse, job, kundens tilknytning til banken m.v. i
vurderingen.

Virksomheder/erhverv:

Her er ledelse, virksomhedsform, erfaring (bade hos virksomhed og hos
ledelsen), virksomhedens alder, generationsskifteproblemer, kundens til-
knytning til banken m.v. vaesentlige faktorer at fa belyst. Iser skal virksom-
hedens staerke og svage sider belyses.

Bade ved virksomheder og private ber kundens historie/fortid og sagsbe-

handlers kendskab til og vurdering af kunden beskrives. Desuden skal der
ved kunderadgivningen tages hensyn til kundens forhold i relation til den

samlede gavn kunden har af lanet, og til samfundsmaessige forhold.

Ved kunder i det sekundaere markedsomrade er det, p.g.a. ringe forhands-
kendskab til kunden, ofte vanskeligt at vurdere de personlige forhold. Her
erstattes den personlige vurdering helt eller delvist af en gkonomisk vurde-
ring.

Kundens gkonomi

Bankens kunder skal have en sund gkonomi pa det tidspunkt et engagement
oprettes. Desuden skal forventninger til kundens fremtidige indtjening og
pavirkningen fra den almene samfundsmaessige udvikling indga i vurderin-
gen.

| lokalomradet er kunderne gerne mindre- og mellemstore virksomheder,
gode landbrug og privatkunder med et rimeligt radighedsbelgb. | det sekun-
deere markedsomrade er det primeert private med en sund gkonomi, som
banken gnsker som kunder. Dette udelukker ikke at virksomheder kan opna
lan.

Engagementet skal pa tidsspunktet for engagementsoprettelse/forhgjelse
vurderes at veere til gavn for kunden bade pa kort og pa langt sigt.

Falgende krav til kunders gkonomi bgr veere opfyldt ved oprettelse af
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engagement/udlan:

Krav til erhvervs-/virksomhedskunder:
Kunden skal kunne fremvise positivt regnskabmateriale (helst for 2-
3 ar), herunder positiv egenkapital, sa kunden kan afdrage engage-
mentet over den aftalte afviklingsperiode.
Virksomheden skal vare rentabel.
Kunden skal selv bidrage til gget likviditet ved f.eks. nedbringelse af
lagertid, debitorernes kredittid og evt. indehaverens privatforbrug.
Offentlige statteordninger skal anvendes, under forudsetning af at
ordningerne er billigere for kunden end bankfinansiering.
@get selvfinansiering er gnsket gennem indskud af supplerende
egenkapital eller ansvarlig kapital fra interessenter omkring virk-
somheden.
Der ma ikke forekomme ulovlige forhold f.eks. aktionzrlan.
| ejerskiftesituationer og ved endring/udvidelse af produktionen bar
der foreligge budgetter.
Kunden ma ikke veere i betalingsstandsning under konkurs eller pa
anden made ngdlidende. Der ma derfor ikke vere udlaeg i kundens
ejendom, og kunden ma ikke veere registreret i Ribers.
Kunden bgr ikke have opnaet akkord med et andet pengeinstitut eller
lign. sanering indenfor de seneste 3 ar.
Der ma ikke i banken veere registreret en hensattelse pa kunden, el-
ler vaere foretaget afskrivning af tabte fordringer.

Kundens stillede sikkerheder

Med til vurdering af kundens tilbagebetalingsevne hgrer vurdering af de af
kunden eller tredjemand stillede sikkerheder.

Det skal overvejes

hvor mange aktiver det er muligt at opna pant i,

om disse aktiver er tilstreekkeligt pantsat til banken,

om det er muligt at opna tredjemandspant,

hvilken veerdi de pantsatte aktiver har, bade realisationsveerdien for det
enkelte aktiv, og veerdien af den pantsatte del af aktivet.

er yderligere sikkerhed mulig f.eks. ved kaution, garantier, transporter
eller lignende. Det bemaerkes, at kaution stillet af egtefeeller og samle-
vere skal vurderes til en veerdi af kr. 0.

sikkerhedsstillelse alene ma ikke danne grundlag for et udlan.

Bemaerk: Der er specielle krav til sikkerhedsstillelse for det sekundeere
markedsomrade.

Ved udarbejdelse af sikkerhedoversigt og sikkerhedsregistrering falges reg-
lerne anfort i afsnittet 3.4.1.2. Generelle regler.

Se desuden afsnittet 3.2.3.2. Sikkerheder - regler for anvendelse og vurde-
ring.”
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Under overskriften ”Sikkerheder — regler for anvendelse og vurdering” hedder det i punkt

3.2.3.2 (bind 1, 131-132):

Sikkerhedsanvendelse

Banken analyserer ikke sin kreditgivning, som var det realkredit eller anden
form for belaning af aktiver. Principielt tager banken sikkerheder ind for at
daekke den usikkerhed, der er i bedemmelsen af et fremtidigt udviklingsfor-
lab.

Banken tager ikke sikkerheder ind, fordi vi i udgangspositionen mener, at
boniteten er darlig i engagementet. Sikkerheder betragtes altid som en se-
kundzer mulighed for tilbagebetaling, men af hensyn til styring af engage-
mentet, bar banken tage sikkerheder, uanset at veerdierne efter regnereglerne
matte blive lave eller nul pa etableringstidspunktet.

Falgende er gaeldende vedr. de stillede sikkerheder:

» Banken tager gerne pant i fast ejendom, biler, driftsmateriel, depoter,
konti og livspolicer.

» Pantebreve skal vaere med anmarkningsfri tinglysning.

» Transporter skal veere meddelt ved denunciation til fordringens debitor,
f.eks. ved byggegarantier overfor bygherren.

« Kautioner skal oprettes direkte pa det enkelte dokument. (husk at skelne
mellem privat- og erhvervskaution)

» Sikkerheder stillet af tredjemand skal tilstraebes afdaekket med livspoli-
cer pa debitor.

Med til en kreditbedemmelse hgrer ogsa en vurdering af, om de tilbudte
sikkerheder i tilfeelde af betalingssvigt kan inddaekke de ydede kreditfacilite-
ter, dvs. at sikkerhederne ikke sgges vurderet til deres gjeblikkelige veerdi,
men til den veerdi, de har, nar man skal realisere dem i en tvangssituation.

Ved @ndringer af engagementer/udlan skal banken sgge at sikre engage-
mentet bedst muligt ved gget sikkerhedsstillelse til imgdegaelse af tab.

Sikkerhedsvurdering

Alle vurderingsprincipper er udarbejdet ud fra et tvangsrealisationsprincip,
idet det altid vil veere i en tvangsrealisationssituation, man vil konstatere de
stillede sikkerheders faktiske veerdi.

Bankens vurderingsprincipper kan betragtes som “regneregler”, der sikrer, at
sikkerhederne vurderes pa et ensartet grundlag. Derfor skal sikkerheder
registreres i kernesystemets sikkerhedssystem, hvilket ogsa er ngdvendigt
for at fa korrekt opgarelse af bankens solvens.

Til beregning af sikkerhedernes veerdi anvendes dels en vurderet markeds-
veerdi, som helst skal veere fra ekstern kilde, dels en belaningsprocent, som
angiver risikoen for at sikkerhedens veerdi falder.
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Vurderingsprincipperne gealder for samtlige stillede sikkerheder.
Vurderingsprincipperne ma ikke afviges i positiv retning, men safremt et
pantsat aktiv skennes at veere af stgrre veerdi end den, der fremkommer ved
en given regne regel, skal betragtninger og arsager til aktivets anslaede hgje-
re veerdi fremkomme af risikobetragtningen i kreditindstillingen. Anslas
veerdien derimod mindre end den beregningsmaessige, skal veaerdien nedseet-
tes. Vardien kan aldrig sattes til hgjere vaerdi end aktuel kabspris.

Ved pantsatning af biler, lastvogne, traktorer m.v. skal der udarbejdes en
finansieringsdeklaration (tidligere panthaverdeklaration), som indberettes til
debitors forsikringsselskab. Dette kan dog undlades, hvis det pantsattes
veerdi er sa lav, at der ikke er tegnet forsikring.

Hvis bevillingsforudsaetningerne giver mulighed for omlaegning af sikker-
hed, fx fra kontantkonto til obligationer, pantebreve eller lignende, skal den
laveste sikkerhedssats anvendes.

P& samme made medtages sikkerheder ikke med starre belgb end forudsat i
den oprindelige bevilling, hvis kunden kan fordre overskydende sikkerhed
udbetalt.

Sikkerhedsvurderingen skal foretages og registreres i sikkerhedsoversigt i
Kerne/LEO-systemerne. Sikkerhedoversigten skal ajourfgres og anvendes
ved enhver &ndring af engagementet, samt desuden ved kundemgder og
kundepleje.

Et stort blanco vil medfare forgget krav til den verbalt beskrevne risikobe-
tragtning i kreditindstilling.

Vedrgrende registrering af sikkerheder se afsnit 4 Sikkerhedsregistrering
under Tastevejledninger, og afsnit 3.4. Sikkerheder under Kreditomradet”

I punkt 3.2.3.3 fremgér under overskriften ”Regler for udarbejdelse af dokumenter, under-
skrivning og udbetaling af udlan” bl.a. (bind 1, 133-134):

”Dokumenter/hovedregel
Kunden skal altid skriftligt erkende at skylde belgbet til banken. Undtaget
herfra er bevilget overtreek, som er midlertidige og uden dokumenter.

Udbetaling

« Udbetaling pa udlan ma kun finde sted i forbindelse med etablering el-
ler forhgjelse af et lan.

» Ved kreditter kan tildeling af max kun ske efter bevilling af etablering
af ny kredit, forhgjelse eller bevilling af overtreek. Udbetaling kan her-
efter ske nar kunden gnsker det.

+ Inden der ma ske udbetaling af belgb i forbindelse med en engagements
udvidelse/forhgjelse, skal alle dokumenter veere korrekt underskrevet.

» Desuden skal der foreligge en bevilling inden udbetaling jfr. Afsnit
3.5.3.4. Arbejdsgang for bevilling.
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+ Det er ikke pakravet at afvente eventuelle sikringsakter (f.eks. tinglys-
ning) inden udbetaling af belgb. Der skal dog fares kontrol med at sik-
ringsakten foretages.

Arbejdsgang for oprettelse/eendring af udlan, findes i afsnit 3.3.1. Etable-
ring/eendirng af udlan/kreditter.”

Under reglerne for opfalgning hedder det i punkt 3.2.3.5.1 (bind 1, 137) om udlan og kre-
ditter:

”Gennemgang af opfalgningshandelser skal ske dagligt.
Ved opfalgning af udlan skal falgende iagttages:

Udlan generelt
« Inden et udlan/kredit udlgber skal sagsbehandler evt. sammen med
kunden tage stilling til kundens finansieringsbehov og kundeforhol-
dets videre forlgb.
« Etudlan, som udlgber ved betaling af sidste ydelse i et planmaessigt
afviklingsforlgb, giver ikke altid anledning til yderligere behandling.
« Udlgb af udlan ses i Notes/opfalgningshandelser.

Kreditter:

+  Afvikling skal vurderes mindst en gang arligt, gerne i forbindelse med
regnskabsmgde med kunden.

« Dette kraever at en huskedato er indkodet ved oprettelse af kreditten.

» En kredit el. lign., som udlgber ved at max reduceres til nul, vil ofte
kreeve en stillingtagen til kundens fremtidige engagement.

« Nar en kredit udlgber er det ikke tilladt at &ndre produktkoden med
det formal at forleenge Igbetiden. Der skal i denne situation altid ud-
feerdiges nye dokumenter med ny lgbetid og max.. Det er dog tilladt at
andre produktkoden til en indlanskonto under den forudsetning at
treekket pa kontoen er nul eller positiv, og at forretningsgang for ind-
Ian falges ved oprettelsen.

» Huskedatoen og udlgb af kreditter ses i Notes/opfglgningshandelser.

Generelt skal kundens lan/kreditter falges lgbende, og radgivning omkring
produkter og renter skal gives nar situationen kraever det. Det kan vaere ved
periodiske kundemgder/regnskabsgennemgang eller ved engagementsan-
dringer.

Opfalgningshandelser behandels i seerskilt afsnit.
Se afsnit 3.3.3. Opgerelse/udlgb af udlan

Ansvar

Ansvaret for den daglige opfalgning, herunder ajourfaring af sikkerheder og
afgivelse af meddelelser til tredjemand pahviler den enkelte sagsbehandler.”

I punkt 3.2.3.5.2 om overtraek/restancer hedder det bl.a. (bind 1, 138):
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”Overtraks/restancebehandling:
* Overtrak skal gennemgés og vurderes dagligt i de enkelte afdelinger.
* Det vurderes lobende hvordan et overtrak/restance skal daeekkes ind.

» Inddeekning kan ske ved ekstra indbetaling, overfarsel fra en anden
konto eller ved at bevilge overtraekket.

» Bevilget overtraek anvendes i situationer, hvor kundens likviditets-
problemer er af midlertidig karakter og forventes overstaet efter kort
tid.

* Ved overtreek med en permanent karakter kan det i seerlige tilfeelde
blive ngdvendigt at fjerne overtraekket ved en laneomlaeg-
ning/forhgjelse. Searlige tilfelde er situationer, hvor kunden bade pa
kort sigt og pa lang sigt, ikke vil veere i stand til at inddaekke over-
traekket ved hjeelp af sine normale indtaegter. | disse tilfaelde skal
sagsbehandler udvise skarpet opmarksomhed pa engagementets ri-
sici.

Bemeerk:
1. Etubevilget overtrek ma ikke forekomme over en lengere periode.
I denne forbindelse er det acceptabelt med en kortere afvilkingspe-
riode for overtreekket, men overtreekket ma ikke fa permanent ka-
rakter.

I punkt 3.4.1.2 ”Generelle regler” er det bl.a. anfert (bind 1, 156-159):

”Generelt

Som hovedregel gaelder, at bankens risici i de enkelte engagementer altid
skal sgges minimeret, bl.a. ved pantseetning af samtlige debitors mulige sik-
kerheder samt evt. supplerende sikkerhed fra trediemand.

Det er op til den enkelte sagsbehandler, at fremskaffe de oplysninger der er
ngdvendige (f.eks. restgzld pa kreditforenings lan, soliditetsoplysning osv.)
for at oprette en korrekt sikkerhedsaftale/ effekt.

Registrering/oprettelse

Alle typer effekter, undtagen de der vedligeholdes i depotsystem (FED), op-
rettes og vedligeholdes i Kernesystemet.

Det betyder, at veaerdiberegninger kun holdes ajour i den udstraekning, den
kundeansvarlige ajourfarer relevante oplysninger, fx foranstaende geeld pa
heeftelser.

Sikkerheder skal registreres i Kernesystemets sikkerhedssystem, hvilket og-
sa er ngdvendigt for at fa korrekt opgarelse af bankens solvens.
Systemet tillader kun, at en sikkerhedsaftale indeholder en og samme effekt-

type.
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Vurdering

Bankens vurderingsprincipper kan betragtes som “regneregler", der sikrer, at
sikkerhederne vurderes pa et ensartet grundlag.

Alle vurderingsprincipper er udarbejdet ud fra et tvangsrealisationsprincip,
da det altid vil vaere i en tvangsrealisations situation, at man vil fa sikkerhe-
dernes faktiske veerdi.

Vurderingsprincipperne gealder for samtlige stillede sikkerheder.

Vurderingsprincipperne ma ikke afviges i positiv retning, men safremt et
pantsat aktiv skannes at veere af stgrre veerdi end den, der fremkommer ved
en given regneregel, skal betragtninger og arsager til aktivets anslaede hgje-
re veerdi fremga af risikobetragtningen i kreditindstillingen.

Anslas veerdien derimod mindre end den beregningsmaessige, skal verdien
nedseettes.

Verdien kan aldrig seettes til hgjere veerdi end aktuel kabspris.

Hvis bevillingsforudseetningerne giver mulighed for omlaegning af sikker-
hed, fx fra kontantkonto til obligationer, pantebreve eller lignende, skal den
laveste sikkerhedssats anvendes.

Sikkerheder kan ikke indgd med starre belgb end forudsat i den oprindelige
bevilling, hvis kunden kan fordre overskydende sikkerhed udbetalt.

Opgerelse af en effekts sikkerhedsveerdi skal falge forretningsgangens
retningslinier.

Se afsnit 3.4.1.3 Produkter og belaningsprocenter, afsnit 3.2.3.2. Sikkerhe-
der — regler for anvendelse og vurdering

og afsnit 3.2.3.5.3. Sikkerheder - opfglgning.

Vedr. handpanterklaeringer

For at lette vurderingen af kundeengagementer og fa en overskuelig regi-
strering af deponerede sikkerheder, anvendes en handpanterklaring ved de-
ponering af sikkerheder for et engagement.

Det skal tilstreebes kun at udstede en handpanterklearing pr. kunde af hensyn
til overskueligheden i kundens engagement.

Vedr. pantebreve

Alle pantebreve skal tinglyses anmarkningsfrit Hvis et pantebrev bliver lyst
med anmarkning skal det genfremsendes med anmodning om at anmaerk-
ningen slettes.

Banken skal veere noteret hos tinglysningen som meddelelsesmodtager.

Ved kabte pantebreve skal transporten veaere tinglyst.
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Ved pantebreve i forsikrede lgsgregenstande (biler m.v.) skal der foreligge
en finansieringsdeklaration.

Det skal tilstraebes at samle pantsatningen af fast ejendom i et ejerpantebrev
pr. ejendom.

Husk altid at tage tingbogsoplysning og var opmarksom pa nye, ikke tidli-
gere respekterede servitutter, og vurder hvorvidt vi skal acceptere dem.

Vedr. andelsbeviser og gvrig selskabskapital

Nar et andelsbevis eller selskabskapital pantsattes/ gives til sikkerhed, sker
dette bedst ved en handpantsztning med radighedsbergvelse.

D.v.s. at andelsbeviset, anpartsbeviset, den fysiske aktie m.v. afleveres til
banken og opbevares i kundens sagsmappe.

Vedr. kaution

Kaution nedskrives ikke automatisk i takt med lanets restgaeld, men medta-
ges altid med aktuel restgaeld bade under kundeoverblik og pa sikkerheds-
oversigten.

Det bemaerkes, at kaution stillet af aegtefalle/samlever skal vurderes til en
veerdi af kr. 0, uanset &gtefelle/samlevers formue.

Ved personer som ikke er kunder kraeves fuldgod soliditetsoplysning, for at
kautionen kan tages op til en veerdi.

Kautioner skal oprettes selvstendigt med direkte sammenhang med det en-
kelte dokument. En uddybning af reglerne vedr. kaution findes i afsnit
2.3.15.2. Kaution. Bemark specielt at der er forskellige regler for privat- og
erhvervskaution.

Vedr. garantier

Garantier vurderes efter garantistiller.

En garanti kan hgjest indga i sikkerhedsberegningen med lanets/kredittens
maksimum.

2

Punkt 3.4.1.4 om kontrol/ansvar (bind 1, 165) har fglgende formulering:

”’[ forbindelse med registreringen af sikkerhedsaftalen skal sagsbehandler
straks pase, at de indtastede oplysninger er korrekte.
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Kontrol af effekter og sikkerhedsaftaler sker ved den almindelige bevillings-
/dokument kontrol. Hvis der findes fejl, skal kontrollgren kontakte den an-
svarlige sagsbehandler, som skal udbedre fejlen.

Den enkelte sagsbehandler har det fulde ansvar for at sikkerhedsaftaler og
handpanterklaringer er korrekte og ajourfarte.

Se afsnit 3.7. Ansvar”

Forretningsgangenes punkt 3.4.3 omhandler tinglysning. Under indledningen i punkt
3.4.3.1 er det bl.a. anfaert (bind 1, 176-177):

2

Tinglysning i sig selv er ikke en overdragelse af rettigheder, men en sik-
ringsakt til beskyttelse af samme.

Et dokument anses for tinglyst, nar det er indfart i tingbogen. Men tinglys-
ningens retsvirkning indtraeder allerede den dag dokumentet bliver anmeldt
til tinglysning. Det er derfor vigtigt, at et dokument sendes til tinglysning
hurtigst muligt.

Notering af afsendte dokumenter - intern tinglysningsbog/journal

Nar et dokument sendes til tinglysning, skal det af kontrolmaessige arsager
noteres - enten i en tinglysningsbog - eller ved indsattelse af en kopi af
falgebrevet til dommerkontoret i et ringbind.

Hver enkelt afdeling farer en tinglysningsjournal over de dokumenter, som
afdelingen sender til tinglysning. Ved dokumenter, som sendes til tinglys-
ning | EYEAN til videre ekspedition, skal der opbevares en kopi af doku-
mentet i ekspederende afdelings tinglysningsjournal

Ansvaret for ajourfgring og registrering i tinglysningsjournalerne pahviler
de medarbejdere, som sender dokumenter fra afdelingen.”

Forretningsgangenes punkt 3.5.1 barer overskriften ”Bevillingsregler”. Under dette punkt

er det bl.a. anfert (bind 1, 225 og 227-234):

”Formal med bevillingsregler
Formalet med bevillingsregler og et bevillingssystem er at give medarbej-
derne en arbejdsgang som sikrer fglgende:
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* at bankens kreditpolitik er overholdt

» at kundens forhold er tilstraekkeligt belyst
* at bankens ledelse far indsigt i boniteten af bankens udlan
* at dokumenter er udformet og underskrevet korrekt
» at relevante sikringsakter er foretaget

Bankens bevillings- og indberetningssystemer skal tilrettelegges saledes, at
bankens kunderisici minimeres og kundens laneoptagelse sker pa den mest
hensigtsmaessige made bade for banken og for kunden.

Bevillingsreglerne omtalt i dette afsnit omfatter ikke kab og salg af enkelte

pantebreve og pantebrevsportefaljer. Disse behandles sarskilt i afsnit

3.6.3.2. Regler.

Generelle regler for medarbejderes bevillingsbefajelser
Den af bestyrelsen til direktionen givne bevillingsbefgjelse videredelegeres i
det omfang, det er pakreaevet af hensyn til afdelingens funktion.
Starrelsen af bevillingsbefgjelsen til den enkelte afdeling/ medarbejder er
desuden afhaengig af medarbejdernes personlige ressourcer.

Den enkelte medarbejders bevillingbefgjelse skal fremga af en skriftlig afta-
le (kompetencebrev) mellem den overordnede, som afgiver bevillingsbefg-

jelsen og den medarbejder, som modtager befgjelsen.
Aftalen skal underskrives af begge parter. Kompetencebrevet udarbejdes af

kreditkontoret

Det skal fremga, hvilke udlanstyper den enkelte medarbejder har adgang til
at bevilge, samt hvilken starrelse bevillingsbefgjelsen har. Evt. kan starrel-
sen vaere fastsat med forskelligt niveau, afhaengig af hvilken type udlan der

bevilges.

Medarbe;dere kan tildeles en af fol

g ende kom etencer

e *-éﬁa“ﬂ% o B = | W??
A | 100.000 _ 50.0C |
B 300.0000  150.000 0 1.000.000; 1.000.000; 1.000.000
C 600.000,  300.000 0 1.500.000, 1.500.0004 1.500.000
D 1.200.00] 600.000, 300.000 1.500.000 1.500.000 1.500.000
0
Dindy, | 1.200.000 600,000 300.000, 1.500.000 2.500.000 1.500.000
O
E 3.000.00, 1.500.000f 1.000.000 2.000.000; 2.000.000 2.000.000
O
F 4,000,008 2.000.0001 2.000.000f 3.000.000f 3.000.0000 3.000.000
0
G 5.000.000 2.500.000 2.000.0001 3.000.000 3.000.000y 3.000.000
0
H 15.000.01 15.000.0000 2.000.000; 7.500.000; 7.500.000 7.500.000
00
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Bemeerk: ved engagementer med en eksisterende henseettelse, kan medar-
bejderen bevilge yderligere engagement, safremt hensattelsen ikke oversti-
ger greenserne anfart i kolonne 4.

Vedrgrende byggelan, sags-/konverteringsgarantier og betalingsgarantier
bemarkes, at de anfarte bevillingsrammer er udover den generelle bevil-
lingsramme anfort i kolonne 2.

Der kan bevilges fx. et byggelan pa op til det anferte belgb. Der kan ikke
overfares en uudnyttet del af den generelle bevillingsbefgjelse til forhgjelse
af et byggelan, som dermed vil overstige belgbet anfart i kolonne 5. Tilsva-
rende geelder for garantier.

Rammen for sag- og konverteringsgarantier er anfert samlet, og der kan der-
for bevilges enten en sagsgaranti pa belgbet eller en konverteringsgaranti pa
belgbet eller en garanti, som er en kombination af de to garantityper pa i alt
det tilladte belgb.

Den totale bevilling i et engagement ved fx en D-kompetence kan derfor be-
sta af fglgende:

kr. 1.200.000 "almindeligt" engagement

kr. 1.500.000 byggelan

kr. 1.500.000 sags-/konverteringsgaranti

kr. 1.500.000 betalingsgaranti

kr. 5.700.000 i alt

Starrelsen af den videregivne befgjelse kan ikke overstige starrelsen af den
overordnede medarbejders bevillingsbefgjelse.

Dermed kan de til medarbejdere afgivne bevillingsbefgjelser aldrig oversti-
ge den af bestyrelsen til direktionen afgivne befgjelse.

En medarbejder kan ikke foretage bevilling i egne engagementer eller i
engagementer med naertstaende familiemedlemmer, herunder bern, foreldre
og seskende samt disse samlevere/aegtefeller.

Det skal kontrolleres at bevillingsbefgjelserne overholdes.

Generelle regler for bevilling af udlan

Bevilling skal ske inden engagementet &ndres. Der fastsat frister for den
efterfalgende indberetning til kreditkontor og bestyrelse.

Udgangspunktet er, at der skal ske bevilling ved enhver a&ndring af et kun-
deengagement.

Dette er geeldende i flg. tilfeelde:
ved udvidelse af engagementet (ny-
lan/forhgjelser/overtraek/garantier/rammer m.v.)
ved &ndring og frigivelse af sikkerheder (bl.a. ved vasentlig forringelse
af det pantsattes veerdi) Hvis &ndringen er mindre end kr. 50.000, skal
der ikke ske bevilling. Hvis provenuet fra realisation/forringelse af sik-
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kerheder anvendes til nedbringelse af engagementet, skal der ikke ske
bevilling.

ved lgbetidsforleengelse, herunder ydelsesfritagelse og ydelsesaendring
ved rentenedsattelse og rentenulstilling p.g.a. skonomiske problemer.
ved akkordering og afskrivning i ngdlidende engagementer.

Bevillingen skal afdeekke bankens risiko ved engagementet.
Bevillinger udfeerdiges og indberettes forskelligt afhaengig af engagements-
type/starrelse og starrelsen af det bevilligede belgb.

Bevillingsbefgjelsen omfatter saledes nybevillinger, herunder garantier i
forbindelse med optagelse af Ian i DLR, Realkredit Danmark, Totalkredit
m.v., overtraek, fritagelse for eller udsattelse af afdrag pa lan og kreditter,
tilbagerykning for nye lIan samt frigivelse af stillede sikkerheder.

Ved bevillinger med flere debitorer, sammenhangende- og koncernenga-
gementer skal bade falles engagementet og de enkelte engagementer fremga
af bevillingen.

Bevilling af 8 78-engagementer skal ske efter bankens saedvanlige forret-
ningsbetingelser og pa markedsbaserede vilkar.

Pa bevillingen/laneansggningen skal der altid anfgres belaningsverdier for
samtlige sikkerheder. Beregningen af belaningsveerdien skal ske efter de i
afsnit 3.2.3.2. Sikkerheder - regler for anvendelse og vurdering fastsatte reg-
ler.

Bevillingsbefgjelsens omfang/ bevillingstyper

Hvem der kan bevilge en engagementsudvidelse i det enkelte engagement,
er afheengig af engagementets og lanets type og starrelse.

Ofte skal der ske indberetning til kreditkontor, enten til bevilling her eller til
bevilling i bestyrelsen.

Ved koncernforbundne og sammenhangende engagementer skal bevilling
indberettes, hvis det samlede engagement opfylder betingelserne for
indberetning.

Ved bevilling af flere 1an samtidig, skal indberetning og bevillingstype be-
stemmes efter det samlede lanebelgb. Ved samtidig forstas her indenfor en
kortere periode, som varierer efter omsteendighederne.

Bemeark: En medarbejder kan ikke foretage bevilling i egne engagementer
eller i engagementer med nartstaende familiemedlemmer, herunder barn,
foreeldre og sgskende samt disse samlevere/eegtefeeller.

Bevillinger til bevilling eller efterretning hos kreditkontor eller bestyrelse
Af fglgende fremgar, hvilke bevillinger, der skal rapporteres til Kredit-
kontoret

A) Folgende skal foreleegges for bestyrelsen til bevilling

» Ansggninger vedr. engagementer stgrre end 15 mio. kr.

» Ansggninger vedr. personer omfattet af Lov om finansiel virksom-
hed 878 stk. 1 og 4 skal bevilges af bestyrelsen. Der kan ikke ske



-126 -

efterbevilling i disse engagementer, idet kun bestyrelsen kan fore-
tage bevilling.

Ansggninger om bortakkordering sterre end 1 mio. kr. skal bevil-
ges af bestyrelsen (der udfeerdiges seerskilt bevilling)

Persongruppe omfattet af Lov om finansiel virksomh. § 78 stk. 1 og 4

Virksomheder, hvor bestyrelse eller direktion er bestyrelsesmedlem eller
direktar. Personer, som er knyttet til direktionen ved agteskab, som barn,
foreeldre eller sgskende, samt virksomheder, hvori disse personer er direktg-

rer.

B) Felgende skal foreleegges for bestyrelsen til efterbevilling

Bevillinger, foretaget af direktionen i henhold til § 70 instruksens
stk. 2.8 omhandlende "presserende tilfaelde" .

Disse skal foreleegges pa farstkommende bestyrelsesmade regnet
fra datoen for direktionens bevilling.

C) Falgende skal bevilges i Kreditkontoret

Alle akkorder/saldokvittering starre end kr. 100.000.
Afskrivninger over kr. 25.000.

D) Falgende skal forelaegges for Kreditkontoret til videre behandling

Alle foretagne enkeltbevillinger starre end kr. 500.000.

Rapport om kreditforhold, der har medfart eller kan forudses at
ville medfare vaesentlige tab for banken forelaegges lgbende.
Sagsgarantier stgrre end kr. 500.000, hvorved der fremkommer et
laneprovenu,

Konverteringsgarantier uden provenu, hvor engagementet incl. Ga-
rantien overstiger kr. 5.000.000.

Engagementer med repraesentantsskabsmedlemmer.
Engagementer med hensettelser.

Engagementer med ansggning om rentenulstilling og nedsat rente
p.g.a. darlige gkonomiske forhold. Husk hensattelse.
Afskrivninger under kr. 25.000.

E) Folgende skal foreleegges for bestyrelsen til efterretning

Alle foretagne enkeltbevillinger starre end kr. 500.000.

Rapport om kreditforhold, der har medfart eller kan forudses at
ville medfare vaesentlige tab for banken forelaegges lgbende.
Sagsgarantier stgrre end kr. 500.000, hvorved der fremkommer et
laneprovenu

Konverteringsgarantier uden provenu, hvor engagementet incl. Ga-
rantien overstiger kr. 5.000.000.

Engagementer med overtraek starre end kr. 200.000 (forelaegges til
orientering)

Bevilgede akkorder starre end kr. 100.000 (orienteringen sker halv-
arsvis pr. 30.6. og pr. 31.12.)
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Indrapportering til kreditkontoret til bevilling (ad C) sker ved at markere pa
laneansggningen, at kreditkontoret skal bevilge.

Hvis bevilling ikke skal ske i kreditkontoret, men videre behandling skal ske
her (ad D), skal der ske manuel indrapportering enten ved fremsendelse af
en mail, eller ved at markere pa bevillingen at kreditkontoret skal informe-
res.

Alle bevillinger over kr. 500.000 og engagementer med henszttelse bliver
automatisk udsggt, og indberetning er derfor ikke ngdvendig.

Rapportering til bestyrelsen foretages af kreditkontoret Fra LEO-bevilling i
Notes udskrives en liste over bevillinger til bestyrelsen til efterretning og til
bevilling. Bevillingerne pafares automatisk bevillingsnummer. Listen
udleveres til bestyrelse og direktion til behandling.

Enkeltbevilling

Hver enkelt medarbejder kan selvfglgelig bruge sin befgjelse i fuldt omfang,
men det er vigtigt, at der ved stagrre enkeltbevillinger tages kontakt til afde-
lingsleder for at indhente rad/vejledning, hvis radgiveren er i tvivl om lane-
bevillingen, eller evt. har manglende kendskab til branche og laneformal.

Nye engagementer

| forbindelse med nye erhvervsengagementer, er det meget vigtigt, at radgi-
veren treekker pa andre medarbejdere, som har stgrre erfaring med eller
kendskab til den pageeldende branche/virksomhedstype, som den nye kunde
gnsker finansieret.

Kontakt kreditkontoret, da afdelingen har et starre overblik over de forskel-
lige kundetyper og brancher, som banken maske allerede har finansieret.
Tag altid en kollega med pa rad, hvis du er i tvivl eller ikke har den forngd-
ne viden.

Ngdlidende kunder

Det er et krav, at ved bevilling i engagementer, hvor der er rente nulstillede
konti, eller hvor der tidligere er afskrevet belgb pa engagementet, skal bevil-
ling mindst foretages af kreditkontoret.

Sagsgaranti/Konverteringsgaranti

Medarbejdere med B-kompetence eller derover, kan udover de normale be-
villingsbefgjelser, bevilge sags- og konverteringsgarantier i henhold til
geldende bevillingsbefgjelser.

D.v.s. at medarbejderens bevillingsgraenser kan forhgjes med op til det pa-
geeldende belgb, under forudseetning af at forhgjelsen udelukkende vedrarer
en sags- og konverteringsgaranti. Der kan maksimalt bevilges en garanti pa
det for kompetencen anfgrte belgb for sags- og konverteringsgarantier. Se
afsnit 3.6.1.3.1.8. Sagsgaranti, realkredit og konvertering.

Betalingsgaranti

Medarbejdere med C-kompetence eller derover, kan udover de normale
bevillingsbefgjelser, bevilge betalingsgarantier i henhold til geeldende bevil-
lingsbefgjelser.

D.v.s. at medarbejderens bevillingsgraenser kan forhgjes med op til det pa-
geeldende belgb, under forudsetning af at forhgjelsen udelukkende vedrerer
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en betalingsgaranti. Der kan maksimalt bevilges en garanti pa det for kom-
petencen anfarte belgb for betalingsgarantier.

Byggelan

Byggelan til bygherrens egen bolig eller eget erhverv, kan bevilges af kom-
petencerne C, D, E, F, G og H.

Det er dog en forudsatning, at en eventuel efterfinansiering, tillagt engage-
ment far bevilling af byggelan, kan rummes indenfor kompetencernes sam-
lede engagement, blancodel og henszattelse.

Bevillingsrammen for byggelan er udover den almindelige bevillingsbefe-
jelse, dog kan der maksmalt bevilges byggelan pa belgbet anfert i kolonnen
byggelan, uanset om den generelle bevillingshefgjelse er udnyttet fuldt ud.
| forbindelse med byggelan kan endvidere bevilges sagsgaranti for forhands-
1an/ ydelsessikring. Ved garanti for forhandslan, skal garanti sikres ved til-
svarende indskud pa sikringskonto.

Se afsnit 3.6.1.3.1.8. Sagsgaranti, realkredit og konvertering.

Seerlige bevillingsformer
Ved serlige former for kreditgivning geelder specielle regler for bevilling.

Udlandslan/finanslan: nar lanet ydes uden aftalt nedbringelse, skal der ske
genbevilling hvert 3. ar. Er der aftalt nedbringelse af lanet. skal der ikke ske
genbevilling i lanets lgbetid.

Arbejdsgarantier/toldgarantier: ved erhvervskunder kan der gives en ram-
mebevilling. Indenfor denne ramme kan der lgbende ydes garantier uden
nybevilling. Garantirammen skal tages op til vurdering mindst en gang ar-
ligt, og altid i forbindelse med indlevering af arsregnskab.

Terminsforretninger m.v.: der kan bevilges en ramme indenfor hvilken
kunden kan foretage investering i finansielle instrumenter. Her er ikke tale
om et egentligt udlan, men risikoen pa engagementet foragges, og derfor er
en bevilling pakravet. Se evt. "Forretningsgang for valutaterminsforretnin-
ger".

Se afsnit 3.5.2. Bevillingshefgjelser

Kreditvurdering

Kunden vurderes m.h.t. tilbagebetalingsevne/vilje, kreditrisiko, d.v.s. at
kundens samlede risikoprofil vurderes efter retningslinierne givet i forret-
ningsgangen.

Kreditverdigheden vurderes:

« Den finansielle faktor - omfatter analysen af kundens regnskab og bud-
getmateriale.

« Den personlige faktor - er bedgmmelsen af lantagers karakteregenskaber,
indtjeningsevne og duelighed,

» Den gkonomiske faktor - er de eksterne forhold, hvorunder kunden ar-
bejder, altsa de udefra kommende pavirkninger, som kunden skal leve
med.
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Overvejelser om disse faktorer skal gennemfares uafhaengigt af, om kun-
dens kan stille sikkerhed.
Overvejelserne skal resultere i en begrundelse for bevilling af lanet.

Se afsnit 3.2.3.1.2. 7. Kundetype og kundens risikoprofil
Se afsnit 3.5.3.2. Arbejdsgang for kundevurdering

Krav til radighedsbelgb
Falgende er bankens vejledende graenser for radighedsbelgbet. Graenserne
skal anvendes ved enhver udvidelse af kundens engagement.

Da graenserne kun er vejledende vil der vare kunder, som kan opna lan af
andre grunde, selvom de ikke opfylder kravene, men ved lavere radigheds-
belgb skeerpes kravene til sikkerheder, blanco andel og kundens forhold i
gvrigt.

Ved bevilling af Ian til kunder med et radighedsbelgb, som er mindre end de
anfarte standarder, skal bevilgende medarbejder i bevillingen anfgreargu-
menterne for afvigelsen.

De anfarte standard rddighedsbelgb er ikke gaeldende for kunder | JEERNA

[

Enlige

Gifte/samboende kr. 6.500

Bem kravet til radighedsbelabet sges med kr.
1.000 pr. hjemmeboende barn under 18
ar.

Unge udeboende i leere/ studerende -  |kr. 3.000

enlige

Unge udeboende i laere/ studerende - |kr. 5.000

par

Unge hjemmeboende over 18 ar kr. 2.000

Kravene til radighedsbelgbet vurderes regelmaessigt og reguleres mindst en
gang arligt.

Se afsnit 3.5.3.3. Arbejdsgang for beregning af radighedsbelgb.

Renteafvigelser
En eventuel renteafvigelse skal anfares pa bevillingen, med argumenter her-
for.

Reglerne for hvem der kan bevilge renteafgivelse fremgar af de afsnit, der
beskriver reglerne vedr. renteafvigelse pa erhvervskunder og privatkunder.

Renteafvigelse pa erhvervskunder findes i 2. Kunder/engagementer, afsnit
2.13.1.2. Rentestruktur for erhvervskunder.
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Bevillings- og indberetningsfrister
En bevilling skal som hovedregel udfeerdiges inden engagementet endres.
Dog skal den feerdige bevilling med alle bilag foreligge senest 8 dage efter

&ndringen.

Bevillinger, som skal indberettes til kreditkontor, skal indberettes inden ud-
lgbet af ovennaevnte frist.

Bevillinger, som skal foreleegges bestyrelsen, skal foreleegges pa farstkom-
mende bestyrelsesmgde efter endring af engagementet, hvis der er tale om
en orientering.
Hvis bestyrelsen skal foretage en egentlig bevilling, skal bevilling og fore-
leeggelse ske inden &ndringen foretages. Dog kan direktionen ofte foretage
en serbevilling i disse tilfalde, sagen skal sa forelaegges for bestyrelsen til
endelig bevilling pa naste bestyrelsesmgde. Dette geelder dog ikke §78-
engagementer, hvor kun bestyrelsen kan bevilge.”

Pa et ikke naermere oplyst tidspunkt blev punkt 3.5.1 om bevillingsregler — herunder ske-

maet med kompetencegrupper og de forklarende bemarkninger og eksempler — a&ndret,

saledes at det bl.a. fik falgende udformning (bind 1, 235-237):

2

Medarhejdere kan tllde_les en af_ f_qigende kompetencer.

i alings |

engager ' o

.:’*.." o éﬂ.;- 7 : I.-; : q

)-N_-.:J A ',-rﬁ% S gt o Q : 5 .'XI

B 300.000]  150.000 0 1.000. {JOG 1.000.0000  1.000.000

C 600.000] 300.000 0 1.500.000{ 1.500.000; 1.500.000

D 1.200.00  600.000, 300.000 2.500.000 2.500.000 2.500.000
0

E 3.000.00p 1.500.000| 1.000.000f 3.000.000{ 3.000.000, 3.000.000
0

F 5.000.00y 2.500.000{ 2.000.0C00; 5.000.000, 5.000.000 5.000.000
0

G 10.000.0f 5.000.000, 2.000.00Q 7.500.000; 7.500.000 7.500.000
00

H 15.000.0/ 15.000.000f ingen |10.000.000| 10.000.000; 10.000.000

00 graense

Bemerk: ved engagementer med en eksisterende hensattelse, kan medar-
bejderen bevilge yderligere engagement, safremt hensattelsen ikke oversti-
ger greenserne anfart i kolonne 4.

Vedrgrende byggelan/ udlegskredit vedr. ejendomshandel, sags-/
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konverteringsgarantier og betalingsgarantier bemaerkes, at de anfarte bevil-
lingsrammer er udover den generelle bevillingsramme anfgrt i kolonne 2.
Der kan bevilges fx. et byggelan pa op til det anferte belgb. Der kan ikke
overfares en uudnyttet del af den generelle bevillingsbefgjelse til forhgjelse
af et byggelan, som dermed vil overstige belgbet anfart i kolonne 5. Tilsva-
rende geelder for garantier.

Nar en rammen fx for sag- og konverteringsgarantier er anfart samlet, og
kan der derfor bevilges enten en sagsgaranti pa belgbet eller en konverte-
ringsgaranti pa belgbet eller en garanti, som er en kombination af de to ga-
rantityper pd i alt det tilladte belgb.

Den totale bevilling i et engagement ved fx en D-kompetence kan derfor be-
sta af fglgende:

kr. 1.200.000 "almindeligt" engagement

kr. 2.500.000 byggelan/udlaegskredit vedr. ejendomshandel

kr. 2.500.000 sags-/konverteringsgaranti

kr. 2.500.000 betalingsgaranti

kr. 8.700.000 i alt

Starrelsen af den videregivne befgjelse kan ikke overstige starrelsen af den
overordnede medarbejders bevillingsbefgjelse.

Dermed kan de til medarbejdere afgivne bevillingsbefgjelser aldrig oversti-
ge den af bestyrelsen til direktionen afgivne befgjelse.

Direktionen har, udover den almindelige bevillingsbefgjelse, i henhold til 8
70 instruksens stk. 2.4 og stk. 2. 7 ret til bade at foretage bevillinger i "pres-
serende tilfelde™ og at foretage bevilling af forhgjelser i engagementer, som
tidligere er bevilget af bestyrelsen. Forhgjelsen ma ikke overstige 25% af
det af bestyrelsen bevilgede engagement, dog max belgbet anfart i kolonne
2, p.t. kr. 15 mio.

Dette giver anledning til forskellige konkretiseringer:

det af bestyrelsen bevilgede eller godkendte belab er det seneste bevilge-
de engagement indenfor de seneste 2 ar

heri indgar ikke bevilgede overtraek

almindelige forlaengelser af kassekreditter eller valutalan indgar ikke un-
der 25%-graensen og kan saledes bevilges af direktionen uanset lan/kredit
er stgrre end kr. 15 mio. Safremt der er tale om en revurdering af enga-
gementet (normalt hver 5. ar), skal kreditten/lanet bevilges efter de nor-
male principper

nar en presserende bevilling er efterbevilget af bestyrelsen, kan denne
bevillings gruppeengagement anvendes til beregningsgrundlag for direk-
tionens anvendelse af 25%-kompetencen.

safremt der f.eks. foreligger en bestyrelsesbebevilling pa et engagement
pa kr. 25 mio., kan Direktionen efterfglgende bevilge indenfor greensen
pa kr. 31,25 mio. (kr. 25 mio + 25% (kr. 6,25 mio.))

Bevillinger under 25%-graensen skal foreleegges bestyrelsen til efterretning.
Det skal anfares i bevillingen, at det er en bevilling i henhold til 25%-reglen
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og oplyses, hvilken bestyrelsesbevilling, der er grundlag for den foreliggen-
de bevilling.

Bevillinger i "presserende tilfeelde™ skal foreleegges til efterbevilling pa
farstkommende bestyrelsesmgde regnet fra datoen for direktionens bevil-
ling.

Punkterne om renteafvigelser og bevillings- og indberetningsfrister (bind 1, 245) fik fel-

gende formulering:

2

Renteafvigelser
En eventuel renteafvigelse skal anfares pa bevillingen, med argumenter her-
for

Reglerne for hvem der kan bevilge renteafgivelse fremgar af de afsnit, der
beskriver reglerne vedr. renteafvigelse pa erhvervskunder og privatkunder.

Renteafvigelse pa erhvervskunder findes i 2. Kunder/engagementer, afsnit
2.13.1.2. Rentestruktur for erhvervskunder.

Bevillings- og indberetningsfrister
En bevilling skal udfeerdiges inden engagementet &ndres. Den ferdige be-
villing, med alle bilag, skal foreligge inden engagementet a&ndres.

Bevillinger, som skal indberettes til kreditkontor, skal indberettes inden ud-
lgbet af ovennaevnte frist.

Bevillinger, som skal foreleegges bestyrelsen, skal foreleegges pa farstkom-
mende bestyrelsesmade efter endring af engagementet, hvis der er tale om
en orientering.

Hvis bestyrelsen skal foretage en egentlig bevilling, skal bevilling og fore-
leeggelse ske inden &ndringen foretages. Dog kan direktionen ofte foretage
en saerbevilling i disse tilfalde, sagen skal sa forelaegges for bestyrelsen til
endelig bevilling pa naste bestyrelsesmgde. Dette geelder dog ikke §78-
engagementer, hvor kun bestyrelsen kan bevilge.”

Den &ndrede version indeholdt et nyt skema med navngivne medarbejderes bevillings-
kompetencer (bind 1, 246-249). Det fremgar heraf, at TSN o) BN
havde bevillingskompetencer pa 15 mio. kr. i samlet engagement, 15 mio. kr. pa blancoen-
gagement, 2 mio. kr. pa hensattelser, 7,5 mio. kr. pa byggelan, 7,5 mio. kr. pa

sags/konverteringsgarantier og 7, 5 mio. kr. pa betalingsgarantier.
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Af en senere &ndring — ifalge ekstraktens indholdsfortegnelse af 12. oktober 2006 —

fremgik (bind 1, 3912-3916), at GRS ©° B bevillingskompeten-

cer pa 15 mio. kr. i samlet engagement, 15 mio. kr. pa blancoengagement, ingen graenser
for hensattelser, 10 mio. kr. pa byggelan, 10 mio. kr. pa sags/konverteringsgarantier og 10

mio. kr. pa betalingsgarantier.

0g havde efter denne e&ndring bevillingskompetencer pa
10 mio. kr. i samlet engagement, 5 mio. kr. pa blancoengagement, 2 mio. kr. pa hensattel-

ser, 7,5 mio. kr. pa byggelan, 7,5 mio. kr. pa sags/konverteringsgarantier og 7, 5 mio. kr.

pa betalingsgarantier.

Arbejdsgangenes punkt 3.5.3.2 har overskriften "LEO-bevilling”. Under punkt 3.5.3.2 om
arbejdsgang for kundevurdering (bind 1, 253-256) er det anfart:

” Generel kreditvurdering

Kunden vurderes m.h.t. tilbagebetalingsevne/vilje, kreditrisiko, d.v.s. at
kundens samlede risikoprofil vurderes efter retningslinierne givet i forret-
ningsgangen.

Afgarende for kreditgivningen er en vurdering af kundens kreditveerdighed,
defineret som kundens evne og vilje til at overholde en indgaet betalingsfor-
pligtelse, dvs. betale rettidigt.

Begrebet kreditveerdighed kan opdeles i 3 hovedfaktorer, nemlig:

+ Den finansielle faktor - omfatter analysen af kundens regnskab og bud-
getmateriale.

 Den personlige faktor - er bedemmelsen af lantagers karakteregenska-
ber, indtjeningsevne og duelighed,

» Den gkonomiske faktor - er de eksterne forhold, hvorunder kunden ar-
bejder, altsd de udefra kommende pavirkninger, som kunden skal leve
med.

Overvejelser om disse faktorer skal gennemfares uafhaengigt af, om kunden
kan stille sikkerhed.
Overvejelserne skal resultere i en begrundelse for bevilling af lanet.

Begrundelsen anvendes ved registrering i LEO.

Falgende punkter vedrarer primert privatkunder, men ogsa ved erhvervs-
kunder kan flere af punkterne anvendes.

Vurderingen skal indeholde overvejelse af fglgende faktorer:

hidtidigt forlgb af engagementet

radighedsbelgbets starrelse

+ gennemgang af kundens regnskab

husstandsindkomst og formue

L]

L]
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« kundens samlede geeld (mere end 2% gange bruttoindkomsten kan give
problemer)

 starrelse af blanco

» sikkerheder

om betaling af ydelser pa det nye lan medfgrer at indbetaling til anden

opsparing bortfalder, eller om privatforbruget/udgifter skal reduceres.

1. prioritet i form af rentetilpasningslan, risiko for rentestigning.

meddebitorer/eegtefellehaftelse

alder i forhold til lanets tilbagebetalingstid

arbejdssituation/ risiko for lgnnedgang

konjunkturfglsomt erhverv

familieforhold

lanets rentabilitet

forventninger til engagementets fremtidige udvikling

+ salg af andre produkter

Ved erhvervskunder skal regnskabsanalysen i LEO anvendes. Desuden kan

der udarbejdes handlingsplaner, som sammen med nyt regnskabsmateriale,

perioderesultater/budgetopfelgninger kan anvendes ved behandlingen af

kundens laneansggninger.

Desuden skal kundens risiko vurderes i forhold til samfundsforholdene, her-
under arbejdslgshed, prisudvikling pa kundens ejendom, inflation evt. risiko
for politiske indgreb, som vil pavirke kundens gkonomi.

Ved vurderingen skal sagsbehandler vaere opmarksom pa falgende faresig-
naler:

+ gentagne lanebehov

» overtrek

 restancer

* hyppige jobskift

+ arbejdslgshed

+ skilsmisse

* misbrug

 treek pa lgnsedler

Bemaerk: kunder, som er registreret i Ribers, har udleaeg i ejendom eller bil,
eller pa anden made er ngdlidende kan ikke bevilges engagementsudvidelse.
Kun hvis en mindre engagementsudvidelse er ngdvendig som led i afvikling
af et eksisterende engagementet, kan bevilling ske.

Se afsnit 3.2.3.1.2.7. Kundetype og risikoprofil.

Vurdering af nye kunder

Da banken ofte ikke har et forhandskendskab til kunden, kan fglgende
oplysninger medvirke til et overblik over kunden og dennes gkonomiske
forhold.

For at foretage en kreditvurdering skal vi have fglgende papirer og oplys-
ninger:

+ alder

 seneste arsopgarelse fra skattevaesenet

+ lgnseddel/sedler til dokumentation af nuvaerende arsindtaegt
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oplysninger om boligforhold

hvorlenge debitor har boet pa adressen

&gteskabelig status

antal hjemmeboende bgrn

medlem af arbejdslgshedskasse

geld til kreditforening, pantebrev, pengeinstitutter, SU-1an og andre
kreditorer (incl. lan optaget i indeveerende ar)

+ anparter og antal.

Oplysningerne anvendes ved beregning af radighedsbelgbet og ved vurde-
ring af kundens samlede risikoprofil.
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De modtagne oplysninger/dokumentation vurderes:

Dokumentation:

Oplysning/vurdering:

Opslag | RKI

kunden ma ikke vaere registreret | RKI

Seneste arsopgerelse fra
skattevaasenet

arsindkomst for sidste ar

skattepligtig formue/gasid

fradrag - bl.a. fagforening, renter

Bemeerk: ved invalide/fartidspensionister vil kundens
invaliditetsbelab ikke fremga af arsopgarelsen, da
det er en skattefri udbetaling.

Lanseddel/sedler der
dokumenterer ny
arsindteegt

indeveerende ars indkomst

evt. betalt fagforeningskontingent m.v.
tilbageholdelser i lannen - skatterestancer - udleeg
mv.

Hvis der er lan tilbageholdelser p.g.a. geeld til det
offentlige eller udleeg kan kunden normalt ikke opna
l&n. Undtaget herfra er hvis kunden kan
dokumentere at geelden er betalt.

Oplysninger om
boligforhold

ejerbolig/lejebolig

oplysningen anvendes primazrt til vurdering af
formue,

Der er ingen krav om en bestemt boligferm, men ved
ejerbolig ma der ikke veesre udlzaeg i ejendommen.

Hvorlaenge debitor har boet]
pa adressen

anvendas til vurdering af kundens stabilitat,
Der er ingen krav om en bestemt periode.

A gteskabelig status

enlig, gift eller samboende

Alle kan opna lan, men hvis kunden er gift eller
samboende foretreakkes det, at segtefeslle/samlever
ogsa underskriver gaeldsbrevet.

Antal hjemmeboende barn

kravet til radighedsbeleb forhejes med antallet af
bern i husstanden.

Medlem af
arbejdsleshedskasse

anvendes til vurdering af kundens felsomhed i
tilfzelde af arbejdslashed.
Der er intet krav til medlemsskab af en A-kasse.

Geeld til kreditforening,
pantebrev, pengeinstitutter,
SU-lan og andre kreditorer

anvendes til vurdering af kundens samlede gzeld og
typen heraf.

Gaelden skal std i et rimeligt forhold til indkomsten
og kundens aktiver.

Bemzerk: gaeld sterre end 2% gange
bruttoindkomsten kan give afviklingsproblemer,

Gasld stiftet | indevasrends
ar

anvendes til vurdering af kundens nuvazrende
samlede g=ld.

Anparter og antal

vurderes m.h.t. projekternes art, usikkerheder,
heeftelsens sterrelse, allerede indbetalte belgb samt
fremtidige ind/udbetalinger.

Det ses helst at kunden ikke har anparter, men det
afgerende er risikoen ved anparterne.

Alder

vurderes m.h.t. afviklingsperiode for engagement og
den tid kunden kan oppebasre en indkomst.

Bemaark: sagsbehandler skal veere opmearksom pa, om der er tegn eller direkte
oplysninger, som viser at kunden har eller har haft skonomiske problemer. Hvis
dette er tilfzeldet, skal sagen undersgges yderligere, og hvis der er begrundet
tvivl om kundens skonomiske evner. bar der ikke bevilaes lan.
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| en senere udgave af forretningsgangene, gaeldende fra 11. september 2006, er der i dette
punkt (bind 1, 260) endvidere indsat et skema med forskellige veegte til brug for kundevur-

deringen.

Af punkt 3.5.3.4 om arbejdsgang fremgik i den tidlige udgave, at bevilling skulle veere
udarbejdet senest 8 dage efter etablering af engagementsaendring (bind 1, 264, ”Bevil-
ling””), mens det i en senere udgave @ndres til “for engagementsandring laves i Kerne”

(bind 1, 269, "Bevilling”).

I punkt 3.6.1.3.1. ”Generelt om garantier” hedder det bl.a. (bind 1, 366):

1. Formal
En garanti er en kautionsforpligtelse, som pengeinstituttet patager sig, nor-
malt pa foranledning af en kunde, over for en tredjemand.

Kunden er garantidebitor og tredjemand er garanti kreditor.

En regaranti er en erkleaering, hvor garantidebitor skriver under pa, at penge-
instituttet holdes skadeslgs, hvis garantien skal effektueres/udbetales til
kreditor.

Der findes 3 grupper af garantier:

Hajrisiko
Mellemrisiko
Lavrisiko

Denne inddeling skyldes, at ikke alle garantier vaegter lige hardt i Bankens
regnskab. Garantigruppen hgijrisiko veagter selvfalgelig hardere end gruppen
af mellemrisiko garantier. Opdelingen er beskrevet i handbogen "Regn-
skabsbestemmelser m.v. for pengeinstitutter m.v." udgivet af

Finanstilsynet og Finansradet.

2

Under punkt 3.6.1.3.1.7. om pantebrevsgarantier (bind 1, 376) hedder det:
1. Formal
Produktkode: gpana01
Garantien er en hgjrisikogaranti - se afsnit 3.6.1.3.1. Generelt om garantier.

Garantien anvendes kun af Pantebrevsafdelingen.
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2. Regler

Garantien oprettes i forbindelse med salg af pantebreve.

Garantiens starrelse aftales i forbindelse med handlen. Der aftales normalt
en procentsats af handelsprisen.

Udbetaling under garantien kan finde sted, hvis et af de solgte pantebreve
bliver misligholdt, normalt indenfor en given tidsperiode. Bliver pantebrevet
misligholdt pa en sadan made, at garantien traeder i kraft, keber JEETEHE
I nantebrevet tilbage og rykker herefter for betaling (alm. rykker

procedure)”

Under savel punkt 3.6.1.5.2. under overskriften “Erhvervslan” (bind 1, 406, 2. Regler”)
som i punkt 3.6.1.5.13. under overskriften "Erhvervslan CIBO — advis” (bind 1, 424, 2.
Regler”) er det bl.a. anfoert, at der udover almindelig kreditvurdering skal laves en vurde-
ring af, om den investering, lanet skal finansiere, er rentabel, samt at der skal tages sikker-
hed i det finansierede aktiv. Pa samme made er det under punkt 3.6.1.5.7. om anleegslan
anlag variabel rente (bind 1, 413, 2. Regler”, 3. afsnit) anfert, at der udover almindelig
kreditvurdering skal laves en vurdering af, om den investering, lanet skal finansiere, er

rentabel.

Under punktet 3.6.3 Pantebreve” hedder det i punkt 3.6.3.1. ”Afgransning og formél med
forretningsgangen” (bind 1, 475):

”Afgrensning

Forretningsgangen omhandler pantebrevsomradet. D.v.s. handel med enkelt
pantebreve, handel med pantebrevsportefgljer samt langivning med direkte
pant. Pantebrevene kan handles bade med og uden tilknyttede garantier.
Alle de omhandlede pantebreve har pant i fast ejendom.

Formal

Forretningsgangen skal medvirke til sikring af falgende mal:

« at behandling og bevilling af udlan iflg. et pantebrev eller en pantebrevs-
portefalje sker i overensstemmelse med bankens udlanspolitik,

» at keb og salg af pantebreve udferes risikomessigt forsvarligt, s& banken
ikke pafares en ukalkuleret risiko.

« at bankens pantebrevsportefglje behandles pa en ensartet made og er ensar-
tet sammensat, saledes at de m.h.t. bonitet og kursregulering kan vurderes
samlet.

* at pantebrevene er juridisk holdbare, og at relevante sikringsakter er fore-
taget, saledes at bankens tilgodehavende er sikret bedst muligt.

* at opfelgning og rykkerprocedure er forsvarlig og i overensstemmelse med
bankens interne regler for opfglgning m.v.,

» at der sker korrekt bogforing og verdiansettelse af pantebrevene, herunder
korrekt registrering af betalte ydelser, kursreguleringer og renter.
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* at pantebrevene opbevares korrekt,

» at de rette informationer indrapporteres til direktion og bestyrelse til rette
tid.

» at ansvaret for behandlingen af pantebrevsomradet er klarlagt.”

Under punktet 3.6.3.2. ”Regler” (bind 1, 476-478) hedder det:

”Generelle regler

Handel med pantebreve er en veesentlig aktivitet i [ IEECETIEEEE
ligesom den samlede pantebrevsportefglje udger en veesentlig del af ban-
kens balance.

Banken kaber og selger pantebreve bade med og uden garanti. Desuden kan
der udstedes lan med direkte pant i form af et pantebrev.
Der kan kabes pantebreve bade til egenbeholdningen og med videresalg for

gje.

Folgende skal iagttages ved pantebrevshandler:

Bankens pantebrevshandel udferes af pantebrevsafdelingen.

Ved udstedelse af pantebreve med egne kunder indgas aftalen af pante-
brevsafdelingen efter aftale med den enkelte sagsbehandler.

Alle kabte pantebreve skal tiltransporteres banken, hvis de skal indga i
bankens beholdning. Transporten skal tinglyses. Hvis de skal videre-
selges straks, kan de blive tiltransporteret den fremtidige kaber.

Alle pantebreve skal straks registreres i depotsystemet (FED) - se afsnit
5.1.3. Registrering af pantebreve

Der kan erhverves omsattelige pantebreve til en samlet bogfert veerdi
af maximalt 175% af bankens ansvarlige kapital. Pantebreve udstedt af
banken er inkluderet i denne granse.

Kgb af en pantebrevspulje ma maximalt udggare kr. 30 mio.. Kgb over
denne starrelse skal godkendes af bestyrelsen.
Pantebrevsbeholdningerne skal vaere sammensat pa en sadan made
m.h.t. starrelse og type, at bankens samlede renterisiko beregnet efter
Finanstilsynets Kapitaldeekningsbekendtgarelse ikke overstiger 8% af
bankens ansvarlige kapital.

Handelstyper
Der er fglgende typer pantebrevshandler:

enkelte pantebreve-
kab med garanti
kgb uden garanti
salg med garanti
salg uden garanti
udstedelse med direkte pant

pantebrevspuljer-
kab med garanti
kgb uden garanti
salg med garanti
salg uden garanti
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Inden registrering af det/de kagbte pantebreve skal det vurderes om formalet
er videresalg eller egen investering, og registreringen foretages i overens-
stemmelse hermed.

Ejendomstyper

Det geelder for alle typer handler, at den pantsatte ejendom skal veere par-
celhus, ejerlejlighed, sommerhus samt nedlagt landejendom. Ejendommene
kan veere beliggende i by- og landzone i hele landet incl. Grenland.

Banken kan formidle handel med pantebreve i landbrugsejendomme eller
erhvervsejendomme, men ikke kgbe til beholdning.

Enkelte pantebreve- kab

Falgende krav skal alle vaere opfyldt fer en kebsaftale ma indgas:

+ pantebrevets restgald bar ikke overstige kr. 250.000 pa kgbstidspunktet
Hvis pantebrevet vedrarer flere ejendomme, geelder dette pr. ejendom.
Evt. kan et starre pantebrev deles i to mindre. Reglen er vejledende og
tilgodeser pantebrevenes omsattelighed.

« debitor ma ikke vare registreret i RKI eller pa anden made umiddelbart
ngdlidende.

 der md ikke veere noteret udleg pa ejendommen.

Kab af pantebreve, som opfylder betingelserne, kan bevilges/godkendes af

pantebrevschefen.

Der er mulighed for at dispensere for de to ferstnaevnte krav, men kgbet skal

sa godkendes af investeringschefen.

Det kan forekomme, at der udstedes en garanti fra pantebrevets salger.

Pantebrevspuljer - kab

De enkelte pantebreve i en tilbudt pantebrevspulje skal som hovedregel op-
fylde samme krav, som gelder for kgb af enkelte pantebreve.

De enkelte pantebreve gennemgaes og vurderes, men dette er kun vejleden-
de, da det oftest ikke er muligt at udelade enkelte pantebreve fra handlen.
Pantebrevspuljer sammensattes efter kabers og seelgers individuelle gnsker.
Og selve pantebrevspuljen vurderes samlet og prissattes samlet.
Bevilges/godkendes af pantebrevschefen nar puljen ikke overstiger kr. 5
mio.. Starre puljer op til kr. 30 mio. bevilges/godkendes af investeringsche-
fen eller direktionen. Pantebrevspuljer herover godkendes af bestyrelsen.

Enkelte pantebreve/pantebrevspuljer-salg
Der kan szlges pantebreve enkeltvis, men oftest selges pantebreve samlet i
puljer.

Pantebreve kan salges med garanti, hvorved forstas, at banken giver en
tabsgaranti pa et bestemt belgb eller en bestemt procentdel af restgeel-
den/den samlede restgeeld.

Banken garanterer ikke pantebreve i landbrugsejendomme eller erhvervs-
ejendomme.

Salg af pantebreve enkeltvis samt pantebrevspuljer under kr. 5. mio. kr. kan
godkendes af pantebrevschefen. Salg af gvrige puljer godkendes af
investeringschefen.
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Udstedelse af pantebreve med direkte pant

Banken kan tilbyde at sette direkte pant i en fast ejendom.

Dette kan tilbydes ved gode kunder bade eksisterende og potentielle, der
keber hus i en kontanthandel.

Desuden kan friveerdien i en ejendom tilbydes belant, selvom der ikke sker
et ejerskifte (Ianerpantebreve). Disse pantebreve kan have sikkerhedsmaes-
sig placering fra O til 95% af ejendomsvurderingen.

Pantbrevet skal tinglyses anmarkningsfrit

Ved eksisterende kunder foretager pantebrevsafdelingen en almindelig
kreditvurdering og efterfalgende bevilling efter samrad med kundens
sagsbehandler.

Pantet tilbydes med en fast rente, som fastseettes ud fra rentesatser/kurser
fastsat af pantebrevsafdelingen.

Pantebrevenes hovedstol ma ikke overstige kr. 250.000. Hvis pantebrevets
hovedstol overstiger kr. 250.000,00 opdeles det i to separate pantebreve.

Under ”3.6.3.3. Arbejdsgang” hedder det bl.a. (bind 1, 480-484):

3.6.3.3.1. Kgb/udstedelse af pantebreve

Enkelte pantebreve - kab

Enkelte pantebreve indkabes via lokale maglere og advokater eller via
vekselerer og andre pengeinstitutter.

Hvis pantebrevsdebitor er kunde i banken i forvejen eller har veeret kunde,
skal kundens sagsbehandler foresperges ved kreditvurderingen. Hvis sags-
behandleren vurderer at kunden ikke bgr bevilges lanet, ma pantebrevet ikke
kabes.

Kab og salg af pantebreve skal registreres hurtigst muligt.

Handel med nye pantebreve

Enkelte pantebreve, som kagbes via maglere og advokater m.v., er normalt

nye pantebreve, som udstedes i forbindelse med en ejendomshandel.

Felgende oplysninger/materiale skal foreligge til vurdering af pantebrevets

veerdi:

 slutseddel/kgbsaftale

+ salgsopstilling

« oplysninger/materiale vedr. debitors gkonomiske forhold (seneste ars-
opgarelser/ lansedler)

» Det undersgges om debitor er registreret i RKI, og om der er noteret ud-
leg pa ejendommen.

Alle modtagne og indhentede oplysninger vurderes efter forretningsgangens

regler og under hensyntagen til kendskab til pantebrevssalger samt gvrige

relevante forhold.

Kunden/debitor kreditvurderes efter forretningsgangens regler og kegbspri-

sen fastsattes under hensyntagen til markedet, pantebrevets rente, ejen-

dommens type og beliggenhed, kundens gkonomi samt gvrige relevante for-

hold.
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Hvis det tilbudte pantebrev ikke er attraktivt for banken, gives der afslag til
pantebrevssalger.
Hvis banken gnsker at kgbe pantebrevet gives kabstilbud.

Handel med eksisterende pantebreve

Ved handel med allerede eksisterende pantebreve (blancotransporterede

pantebreve) gelder folgende:

Pantebrevene skal paferes en transportpategning, som skal tinglyses.

| disse handler indestar pantebrevsselgeren for oplysningernes rigtighed.

Falgende oplysninger/materiale skal foreligge til vurdering af pantebrevets

veerdi:

» Oplysninger om pantebrevets indhold, rente m.v.

» Oplysninger om ejendommens type og forhold i gvrigt.

» Evt. oplysninger/materiale vedr. debitors gkonomiske forhold

» Hvis banken gnsker yderligere oplysninger fremsendes disse af seelger-
ne

» Det undersgges om debitor er registreret i RKI, og om der er noteret ud-
leg pa ejendommen.

Alle oplysninger vurderes efter forretningsgangens regler og under
hensyntagen til kendskab til pantebrevssaelgeren samt gvrige relevante
forhold.
Det vurderes desuden om pantebrevet skal videreszlges eller indga i ban-
kens beholdning.
+  Huvis pantebrevet skal indga i bankens beholdning, skal kreditor iflg.
transportpategning pa pantebrevet vere [ IEEEEEEE-
+ Ved videresalg skal kreditor iflg. transportpategningen anfares som
den pantebrevskaber, banken har indgaet en aftale med.

Pantebrevspuljer - kab

Pantebrevspuljer kabes fra vekselerer og andre kreditinstitutter.

Ved kab af puljer er det primeert allerede eksisterende pantebreve, som
handles.

Felgende oplysninger/materiale ber foreligge til vurdering af pantebrevenes

veerdi:

» Ensamlet opstilling over pantebrevene, hvor pantebrevenes kurs er op-
gjort ud fra en fastsat effektiv rente.

» Oplysninger om pantebrevenes indhold, rente m.v. (kopi af pantebreve)

»  Oplysninger om ejendommenes type og forhold i gvrigt (evt. fotos).

» Oplysninger/materiale vedr. debitorernes gkonomiske forhold.

+ Tingbogsoplysninger, til dokumentation af der ikke er udleg pa ejen-
dommene samt starrelsen af de foranstaende haftelser.

+ Evt. salgsopstillinger.

Fra bankens side undersgges det om debitorerne er registreret i RKI.
Ejendomme med en restgeeld pa pantebrevet/pantebrevene starre end kr.



- 143 -

250.000 skal normalt besigtiges inden kab af pantebrev.

Hvis banken gnsker yderligere oplysninger fremsendes disse af saelgerne
Det vurderes om pantebrevet er kbt til egenbeholdningen eller til videre-
salg. Der foretages en samlet vurdering af puljen efter foranstaende regler
og involverende samtlige relevante oplysninger.

Oprettelse og denunciationsskrivelse

Kgb og salg af pantebreve skal registreres hurtigst muligt. Alle registrerin-
ger bl.a. oprettelse af pantebreve sker i FED.

Efter kab af et pantebrev skal der sendes en meddelelse (denunciation) til
pantebrevsdebitor, hvor det oplyses, at banken har faet overdraget rettighe-
derne iflg. pantebrevet, og at betalinger fremover kun kan ske med friggren-
de virkning til banken.

Denunciation udskrives automatisk fra FED og udsendes til debitor af SDC.

Udstedelse af pantebreve med direkte pant

Der skal foretages en almindelig kreditvurdering af kunden, og bevilling af
lanet skal ske efter geeldende regler af kundens sagsbehandler.

Pantet tilbydes med en fast rente, som fastsattes ud fra rentesatser/kurser
fastsat af pantebrevsafdelingen.

Pantebrevenes hovedstol ma ikke overstige kr. 250.000. Hvis pantebrevets
hovedstol overstiger kr. 250.000,00 opdeles det i to separate pantebreve.

Kursfastseettelse

Vejledende kurser meddeles lgbende af pantebrevsafdelingen, men den en-
kelte sagsbehandler kan altid fa stillet en kurs/rente ved henvendelse til af-
delingen. Kurserne er geeldende for ejerboliger i byzone og fritidshuse med
min. 5 % udbetaling.

Ved villaer i landzone er der et vejledende kursfradrag pa 2 kurspoint. Ved
nedlagte landbrug, ejendomme med bindingsvark/stratag samt ejendomme,
der ikke skal bebos af debitor fastsettes kursfradrag individuelt, afhaengig af
kunden, ejendommens stand, beliggenhed samt gvrige relevante faktorer.

Til vurdering af kursen anvendes fglgende:

» kobsaftale

+ ejendommens salgsopstilling

» kundens risikoprofil, dokumenteret dels ved ajourfarte oplysninger fra
LEO og dels ved kundens seneste arsopgarelse.

Efter bevilling/godkendelse af ejendom og kunde foretages fglgende:

» Pantebrevet udskrives af pantebrevsafdelingen og fremsendes til sags-
behandler til underskrift.

» Sagsbehandler sgrger for korrekt underskrift fra debitor/debitorer. Husk
egtefellens accept af pantsaetningen, hvis debitor er gift.

» Pantebrevet registreres i FED af pantebrevsafdelingen. Se tastevejled-
ning/FED

« Pantebrevet afregnes
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« enten efter underskrift af debitor, og sagsbehandler indestar for
levering af tinglyst og anmaerkningsfrit pantebrev. D.v.s. at intet
udefra kommende forhold kan forhindre endelig tinglysning.

 eller efter endelig tinglysning.

» Sagsbehandler sgrger for tinglysning.

Gebyr for udskrivning af pantebrev udger kr. 1.000,00

Pantebreve i kommission

Hvis der er tale om pantebreve i ejendomme, som banken ikke gnsker at ha-
ve pant i, kan pantebrevet tages i kommission. Der aftales en kommissions-
kurs — en vejledende kurs, og banken er ikke selv kgber til pantebrevet, men
udelukkende formidler af kontakt mellem sa&lger og kaber.
Kommissionskursen fastsattes efter ovenfor naevnte retningslinier. Kom-
mission kan ogsa anvendes, nar andre forhold f.eks. pantebrevsdebitors
kreditveerdighed bevirker, at handlen ikke er acceptabel for banken.

Se afsnit 5.1.3. Registrering af pantebreve og 5.1.4. Afregning af pantebre-

2

VveE.

Under punkt 3.6.3.3.2. om salg af pantebreve (bind 1, 485-486) hedder det:

” Enkelte pantebreve/pantebrevspuljer

Der kan szlges pantebreve bade enkeltvis og som samlede puljer. Oftest
seelges pantebreve samlet.

Kabere er starre investeringskunder.

De tilbudte pantebreve udvelges efter aftale med kagberen. Der kan veere ta-
le om gnsker om en bestemt restlgbetid, nominel rente, beliggenhed, be-
stemte ejendomstyper osv.

Der kan evt. aftales at banken tilbagekgber pantebreve indenfor en given
frist, hvis der forekommer misligholdelse.

Salgsopstilling

Falgende salgsopstilling udarbejdes for de enkelte pantebreve i puljen i for-
bindelse med salg:

» Kopier af de enkelte pantebreve,

» Oplysninger om debitors gkonomi, i det omfang de foreligger,

« Salgsopstillinger, i det omfang de foreligger.

De relevante oplysninger tilsendes kaber skriftligt. Keber skal acceptere den
tilbudte pulje inden en rimelig frist pa normalt ca. 2 uger.

Accept

Efter kabers accept af pantebrevene

» Efter kabers accept af de tilbudte pantebreve aftales en evt. garantistil-
lelse samt salgsprisen.

+ Herefter fremsender banken skriftlig bekreaftelse/afregningsnota pa af-
talen med angivelse af den aftalte salgspris samt andre relevante forhold
i forbindelse med handlen.

Kaber accepterer handelskursen
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» Kaber accepterer handlen skriftligt.

 Det kontrolleres inden levering, at pantebrevene er identiske med de pa
accepten og afregningsnotaen omtalte pantebreve.

» Handlen afvikles ved levering af pantebrevene mod betaling af salgs-
summen. Dette kan vaere enten ved kontant indbetaling/overfarsel eller
ved treek pa en kredit.

Garanti

Pantebreve kan selges med garanti, hvorved forstas, at banken giver en
tabsgaranti pa et bestemt belgb eller en bestemt procentdel af restgeel-
den/den samlede restgeeld.

Garantier vedr. pantebreve i depot i banken:

» Garantien og en eventuel kredit bevilges efter bevillingsreglerne jfr. Af-
snit 3.5.1.Bevilling | Bevillingsregler

 Depotet oprettes normalt som sikkerhedsdepot, idet der oftest indgar et
engagement/kreditfacilitet i salgsaftalen. Depotet oprettes iflg. afsnit
FED/Depot.

+ Der udstedes en garanti til kaber.

Garantier vedr. pantebreve, som ikke ligger i depot i banken:

» Garantien bevilges efter bevillingsreglerne jfr. afsnit 3.5.1. Bevil-
ling/Bevillingsregler

» Der udstedes en garanti til keber. Garantibeviset leveres til keber sam-
men med pantebrevene.”

Under afsnittet om pantebreve fremgar af punkt 3.6.3.5. om ”Bogfering, kontrol og af-
stemning” bl.a. (bind 1, 492-493):

2

Kontrol af registrering

Registreringen kontrolleres straks ved indtastningen af sagsbehandler og
efterfglgende samme dag af en pantebrevsmedarbejder, som ikke har med-
virket ved registreringen.

Desuden kan de indtastede data kontrolleres ved ajourfgringslisten den nae-
ste dag.

Kontrol i FED behandles i sa&rskilt afsnit.
Kontrol af pantebreve til tinglysning

Nar et pantebrev sendes til tinglysning fagres en tinglysningsjournal.
Se afsnit 3.4.3.1. Indledning (vedr. tinglysning)

2

Om “Rapportering og ansvarsfordeling” hedder det i punkt 3.6.3.6. (bind 1, 494):
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” Rapportering

| forbindelse med det manedlige bestyrelsesmgade skal der udarbejdes en
rapport til direktion og bestyrelsen.

Rapporten skal indeholde oplysninger om beholdningens sterrelse pa rap-
porteringstidspunktet eller evt. pr. sidste manedsultimo. Desuden oplyses
det bogfarte tab ar til dato.

Hvis der konstateres overtraedelser af forretningsgangen skal disse indberet-
tes til investeringschefen eller evt. direktionen.
Overtraedelse af beholdningsgraenserne skal indberettes til bestyrelsen.

Ansvar
Det overordnede ansvar for omradet pahviler investeringschefen.

Ansvaret for den daglige behandling af omradet pahviler pantebrevschefen.
Ansvaret for, at den foretagne handel er i overensstemmelse med forret-
ningsgangens regler, pahviler pantebrevschefen og/eller investeringschefen,

afhangig af hvem der har godkendt handlerne.

Ansvar for indrapportering til direktion og bestyrelse pahviler investerings-
chefen og direktionen.”

Under punkter 3.5.6.1 og felgende er store investeringsengagementer behandlet i forret-
ningsgangene. Heri er bl.a. anfart (bind 1, 498-500, 502-504, 507-508, 510, 511-513):

»3.6.5.1. Store investeringsengagementer - Formal/ indledning

Investeringsengagementer defineres som udlan til debitors inve-
stering i aktiver som led i debitors formuepleje eller forvaltning. Ogsa udlan
med spekulative formal er mulig.

Et investeringsengagement er et starre engagement med en investerings- og
finansieringsaftale, med betalinger i et lukket kredslgb, hvor afkast af inve-
steringen indgdr pa pantsatte konti.

Investeringsengagementer er karakteriseret ved:

+ stor volumen

» sikkerhed

+ sma indtjeningsmarginaler

« mulighed for laneformal med spekulativ karakter

Investeringsengagementer er som hovedregel store, og for at minimere ban-
kens risiko skal der stilles tilstreekkelig sikkerhed til, at bankens risiko kan
inddaekkes i tilfeelde af negativ udvikling.

Som hovedregel pantsettes aktiverne til sikkerhed for udlanet, og investe-
ringen foretages normalt i selskabsregi.

Der kan foretages flere typer investeringer i hvert enkelt investeringsenga-
gement.
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De investeringer, banken medvirker til, skal veere i overensstemmelse med
god forretningsskik og -moral, sa bankens anseelse og omdgmme ikke bela-
stes.

Desuden skal de til enhver tid geldende love, bekendtgarelser m.v. samt
interne forretningsgange overholdes.

Det er vigtigt, at medarbejdere i banken besidder den rette ekspertise og an-
vender systemer, som sikrer, at kunderne far relevant radgivning, og at for-
retningerne behandles pa betryggende vis.

Desuden skal kunden have et tilstreekkeligt gkonomisk grundlag til, at even-
tuelle tab fra investeringen kan betales uden gkonomisk ruin til fglge.

3.6.5.2. Investeringtyper

De investeringer, banken medvirker til, skal veere i overensstemmelse med
god forretningsskik og -moral, sa bankens anseelse og omdgmme ikke bela-
stes.

Investermerodeles i falgende hovedomrader:

Pantebreve

Aktier - noterede/ unoterede - danske/ udenlandske

Investeringsbeviser m.v.

Obligationer - noterede/ unoterede - danske/ udenlandske
-K.-'S APS PJS meller sk e- conlain

t ejendom m.v.

Optmner pa bams af valuta/ aknerf obligationer m.v.
Terminsfarrathinger pa basis af valuta/ aktier/ obligationer m.v.
@vrige finansielle forreininger

Det er en forudsatning ved aktiver til udlejning, at udlejningen sker til per-
soner, selskaber eller andre juridiske enheder, der ikke er kontrolleret af de-
bitor. Udlejning til fx nartstdende familie betragtes som privat og henvises
til andre lanetyper.

Inden investeringen foretages, skal der udarbejdes en vurdering af risici for-
bundet med investeringen, bl.a. en falsomhedsanalyse. Her beskrives hvilke
faktorer, der pavirker investeringens rentabilitet, herunder iser de faktorer,
som kan pavirke resultatet negativt.

Risici kan fx ved obligationer og pantebreve bl.a. udtrykkes ved beholdnin-
gens renterisiko (effekten pa kursveerdien af en rentestigning pa 1%), som er
et udtryk for, hvor meget renten kan stige far overdaekningen er brugt".

3.6.5.3. Kundeudvalgelse og kundens risikoprofil

Da investeringsengagementer har sma rente/ indtjeningsmarginaler, er der
beskeden mulighed for oparbejdelse af reservation til tab. Derfor er kundens
betalingsevne og investeringens rentabilitet vigtig.
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Kundeudvelgelse

Investeringsengagementer tilbydes primaert erhvervskunder og i serlige til-
feelde sterre private kunder.

| begge tilfeelde skal kunden have en god viden om den investeringstype, der
gnskes investeret i, og om de risici, der er forbundet dermed. Denne viden
kan vere opnaet ved tidligere investeringserfaring eller gennem anden rele-
vant kendskab til investeringstypen.

Private kunder og mindre erhvervskunder kan tilbydes en lille Investerings-
kredit, se afsnit 3.6.1.1.14. Investeringskredit 1, afsnit 3.6.1.16. Investe-
ringskredit 2 og 3.6.1.17. Investeringskredit Individuel.

Kundens risikoprofil

Kundens risiko ved investeringen skal vurderes inden indgaelse af forret-
ningen.

Herunder skal det vurderes om kunden kan bzere risikoen, uden at et eventu-
elt tab vil medfare skonomisk undergang.

Kundens investeringsmaessige risikoprofil skal veere kendt af den kundean-
svarlige medarbejder.

Kundens risikoprofil og kreditveerdighed vurderes efter reglerne anfort i
forretningsgang for udlan. Heri indgar vurdering af kundens regnskabsmees-
sige baggrund og de tilbudte sikkerheders veerdi.

Et investeringsengagement ma som hovedregel ikke indgas udelukkende pa
basis af sikkerhederne.

Bevillingen skal indeholde begrundelse for vurderingerne. Vurderingen af

kunden anferes i Leo Sagsbehandling.
Se afsnit 3.5.1. Bevillingsregler.

3.6.5.5. Sikkerheder/ pantsaetning

Sikkerheder

Der skal stilles sikkerhed, som er tilstreekkelig til, at et eventuelt tab i tilfzel-
de af negativ udvikling kan daekkes. Inddaekning af tab kan enten ske ved
realisation af sikkerheder eller ved yderligere sikkerhedsstillelse fra kunden.
Inddaekningsvilkar aftales i forbindelse med oprettelse af investeringsenga-
gementet.

Ved oprettelse af engagement aftales en sikkerhedsmaessig overdakning
med stop-loss klausul, som afhangigt af investeringens type og kundens
muligheder enten kan vere pantsatning af de anskaffede aktiver, et depone-
ret belgb, som indbetales pa en sikringskonto inden aktivet kabes, i serlige
tilfeelde en anfordringsgaranti stillet af et andet pengeinstitut, eller anden til-
streekkelig sikkerhed.
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Ved salg fra sikkerhedsdepoter skal sagsbehandler godkende salget, og hvis
afregningskontoen ikke er den pantsatte konto, skal der ske bevilling efter
geeldende regler.

Der skal udfeerdiges bevilling ved frigivelse af sikkerheder uden tilsvarende
indleeggelse af yderligere sikkerheder eller nedskrivning af engagement.

De stillede sikkerheders belaningsverdi opgeres ved bevilling efter reglerne
i Forretningsgang for sikkerheder.

Se afsnit 3.4. Sikkerheder.

Dispositions begraensning/ pantsatning

Alle transaktioner sker i et lukket kredslgb. Bade depot og referencekonto
skal vaere pantsat. Dette gaelder uanset referencekontoens type, d.v.s. at ogsa
en kassekredit skal pantszttes, sa et positivt indestaende til enhver tid er
pantsat til sikkerhed for investeringsengagementet. Dette er fx relevant, hvor
en kassekredit fungerer som afregningskonto for det finansierende udlands-
1an.

Det kan aftales, at kunden kan reinvestere midler, som indestar pa kontoen
og stammer fra indfrielser, renterbetalinger, udtreekninger m.v .. Overdaek-
ningen beregnes inklusiv den nye investering.

Kunden ma ikke selv foretage udbetalinger fra de pantsatte konti. Alle udbe-
talinger sker gennem sagsbehandler, og skal som hovedregel bevilges.
Der ma ikke tilknyttes checks, dankort m.v. til kontoen.

Beregning af manuel sikkerhedsveerdi ved udfardigelse af engagementsan-
dring i LEO

Er der tale om investeringskredit med tilhgrende sikkerhedsdepot som luk-
ket kredslgb, kan manuel sikkerhed beregnes, nar det er beskrevet, hvilke
veerdipapirer, der tages pant i med angivelse af respektive belaningsprocen-
ter. Evt. overdaekningskrav, der matte veere investeret i veerdipapirer kan
medregnes efter samme princip.

Eksempel:

Ved en investeringskredit pa tkr. 10.000 med overdeakningskrav pa 10%,
som investeres i veerdipapirer og ved fuld treek pa kreditten, beregnes sik-
kerhedsverdien pa falgende made:

Verdi af sikkerhedsdepot

Kredit tkr. 10.000 + indbetalt overdakning tkr.1.000 x belaningspct. f.eks.
0,75 = 8.250.000 kr.

HUSK beskrivelse af veerdipapirer.

Ovennavnte gaelder kun for investeringskredit med handpantsat depot.
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3.6.5.6. Stop-loss-klausul og realisation af sikkerheder

Stop-loss-klausul

Ved belaning af veardipapirer stiller banken krav om en bestemt overdaek-
ning og krav om tvangsrealisation, levering af supplerende sikkerheder eller
indbetaling af supplerende kapital, hvis overdaekningen falder til under et af-
talt niveau — en stop-loss-klausul.

Vilkarene for overdaekning og stop-loss er afhaengig af de enkelte investe-

ringstyper. Desuden kan der ved investering i finansielle instrumenter afta-
les indbetaling af et margin belgb.

3.6.5.7. Regler for overdaekning for de enkelte investeringstyper

Beregningen af overdakning tager udgangspunkt i de enkelte investerings-
typer. Hvis der tale om flere investeringstyper, foretages en vegtet bereg-
ning af overdaekningen.

Overdaekningskravet anfares i investerings- og finansieringsaftalen og dan-
ner grundlag for opfalgning pa engagementet.

En stop-loss-klausul aftales som hovedregel som investeringens overdaek-
ningsprocent minus 10%. D.v.s. at stop-loss-klausulen aktiveres nar den af-
talte overdakning er reduceret med 10%.

Overdakningen skal dog altid udgere mindst 5%, og hvis overdaekningen
falder til 5% eller derunder, skal stop-loss-klausulen altid aktiveres.

Ved enkeltudlan starre end 25 mio. kr. kan overdakningen, p.g.a. ggede
krav til kundens betalingsevne, eventuelt forhgjes.

De anfarte regler for de enkelte investeringstyper er geeldende for normalt
kreditveerdige kunder. Ved gget kunderisiko skal overdaekningkravet forhg-
jes efter individuel vurdering.

Bemeerk: Finansiering kan kun ske i DKK, EURO eller CHF.

1. Pantebreve

Kunden skal pa forlangende kunne fremlaegge oplysninger om de pantsatte

ejendomme, og banken skal have ret til at foretage besigtigelse af ejendom-
me inden belaning.

Banken kan stille krav om, at der ikke investeres i specielle pantebrevstyper
fx erhvervsejendomme og luksussommerhuse.



e " Invester | Overdaekningen udc
SRR : ’%M‘gﬁ vedregel min
A garanterede pantebreve 10%
B - letomsastielige ugaranterede pantebreve 15%
C - atypiske pantebreve 20%

2. Aktier, investeringsbeviser m.v.
Inveslerlnger uurderem samarbejde med Fondsafdelmgan

Eéfsn.aterede akﬂer |nvesterlngsbewser m.v. -
noteret pd KBH's Fondsbers, ved en lige fordelt
nvestering i mindst 4 fondskoder:

Alle avrige investeringer i aktier, individuel vurdering, dog mindst
investeringsbeviser m.v. 15%

3. Obligaticner
Obligationsinvesteringer vurderes | samarbejde med Fodsafdelinen

Barsnoterede obligationer - noteret pa4 KBH's 10%

Fondsbars

Alle gvrige obligationsinvesteringer individue!l vurdering, dog mindst
10%

3.6.5.8. Investerings- og finansieringsaftale

Udover lanedokumenter og handpantseatningsdokument skal der udarbejdes
en investerings- og finansieringsaftale, hvor alle vilkar for investeringsafta-
len anfgres. Aftalen er et supplement til kontoaftalen. I investerings- og fi-
nansieringsaftalen aftales bl.a. vilkarene for overdakning og stop-loss-
klausul.

Investerings- og finansieringsaftalens vilkar bevilges sammen med lanet/
kreditten. Ved efterfglgende andringer i vilkar, hvor @ndringerne forgger
bankens risiko, skal der ske fornyet bevilling.

Investerings- og finansieringsaftalen skal mindst indeholde falgende:

* Investeringsbeskrivelse

* Investeringens lgbetid

+ Belgbsramme for lan eller kredit

« Aftalte lanevalutaer (ved skift til andre valutaer skal der udarbejdes en
ny aftale (tilleeg) og en ny bevilling)

» Sikkerheds- og overdakningsbetingelser

» Stop-loss-klausul og aktivering af samme

» Engagementets forfalds- eller genforhandlingstidspunkt

+ Rente-/provisionsvilkar (incl. margin i forhold til cof-cibor)

» Investeringsprofil (fx omkring pantebreve, hvilke ejendomstyper, place-
ring i forhold til handelsveaerdi, opdeling i depoter m.v.)

» Konsekvenser af misligholdelse af aftalen (tvangsrealisation - lukning
af forretninger- modregning m.v.)
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3.6.5.9. Kontrol og opfalgning

Der foretages lgbende opfalgning pa investeringsengagementer. Hvor ofte,
der skal ske opfelgning afhaenger af investeringens type og udviklingen i
markedet, herunder risikoen for udsving i markedet, kurseendringer m.v ..
Huvis der er tale om store belgb, sarligt risikable forretningstyper eller et ha-
stigt skiftende marked med store kursudsving, skal forretningen kontrolleres
ofte. Jo starre risiko for endringer og jo sterre engagement, jo hyppigere
opfelgning.

Desuden skal der ske opfglgning pa engagementet ved investering i yderli-
gere aktiver, ved geninvestering, ved ombytning af aktiver og ved &ndringer
i kundens gvrige engagement.

Ved opfalgning opgeres kundens samlede investeringsengagement med ren-
ter til opgarelsesdatoen. Hvis der indgar finansielle forretninger i investe-
ringsengagementet, indgar eventuelle tab fuldt i opgarelsen af engagemen-
tet.

Ved opfglgningen beregnes den sikkerhedsmaessige overdakning. VVed be-
regning af sikkerhedsverdien beregnes aktivernes markedsverdi pa opge-
relsesdatoen, inklusiv eventuelle renter og med fradrag af fx usik-
re/ngdlidende pantebreve. Ved opgarelsen anvendes sa vidt muligt officielle
priser. For aktiver, som ikke er noteret pa en bars eller markedsplads, an-
vendes en vurderet markedspris. | forbindelse med denne opgarelse af veer-
dier anvendes Sikkerhedssystemet i Kernesystemet ikke, men aktivets reelle
salgspris bestemmes.

| forbindelse med vurdering af risikoen pa pantebrevsengagementer anven-
des beholdningens renterisiko. Forhgjelse af renterisikoen bgr udlgse starre
agtpagivenhed og dermed gget krav til kundens betalingsevne eller over-
daekningens starrelse. Overdakningen skal mindst kunne daekke beholdnin-
gens renterisiko. Et fald i en portefaljes renterisiko medferer ikke et fald i
kravet til overdaekningen. Renterisikoberegningen er til internt brug, og bar
ikke udleveres til kunden.

Beregningen af renterisikoen foretages pa forlangende af EDB-afdelingen. |
beregningen er der ikke indregnet en indfrielsesrisiko/ mulighed.

Det vurderes i forhold til stop-loss-klausulen, om der skal ske salg eller
yderligere indskud fra kunden.

Desuden revurderes investeringens og kundens risiko. Ved opfelgningen
opgeres risici og forretningens tab/gevinst beregnes.

Hvis opgerelsen giver anledning til revurdering af forretningen kontaktes
kunden skriftligt.
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Vejledend rvaller for opfelgning:
P _Investeringstype e Opelgning
Terminsfarretninger, optioner og swaps m.v. 1 gang om ugen
Aktier m.v. 1 gang om maneden
Pantebreve 1 gang om maneden
Engagementer finansieret ved udlandslén i valuta 1 gang om maneden
Obligationer 1 gang om maneden

nparter _ 1 gang i kvartalet
@rige aktiver til udle/ning/ leasing 1 gang i kvartalet

Udover ovennavnte regler skal der i perioder, hvor markedet udviser uro og
store udsving, udvises skarpet opmearksomhed m.h.t. opfelgning.

Dokumentation for opfelgningen pafares dato og initialer for udfgrende
medarbejder og opbevares i Kreditkontoret sammen med kopien af investe-
rings- og finansieringsaftalen.

Ansvar
Ansvaret for opfglgning pahviler Kreditkontoret Opfglgningen kan ske i
samarbejde med Fonds- eller Pantebrevsafdelingen.

3.6.5.10. Ansvar

Ansvaret for investeringsengagementer placeres overordnet i Kreditkonto-
ret.

Behandlingen af kundens erhvervsengagement sker i samarbejde mellem
den kundeansvarlige medarbejder i den afdeling kunden normalt er tilknyt-
tet, kundeansvarlig medarbejder i Kreditkontoret og Fonds- og Pantebrevs-
afdelingen.

F.s.v. angar finansielle forretninger foretages indgaelse af aftale og effektue-
ring af samme i Fondsafdelingen.

Bevilling udarbejdes dog altid af kundeansvarlig medarbejder i Erhvervsaf-
delingen, mens opfalgning sker i Kreditkontoret.

2

Forretningsgangenes punkt 3.7 om ansvar (bind 1, 515-516) har fglgende ordlyd:

” 3.7. Ansvar
Overordnet ansvar

Direktionen har ansvaret for, at behandlingen af omradet overholder de af
bestyrelsen vedtagne retningslinier.

| praksis er dette ansvar i et vist omfang videredelegeret til kreditchefen,
som har det daglige ansvar for bankens behandling af udlansomradet.

| spargsmal vedr. udlansomradet er det derfor kreditchefen, som den enkelte
medarbejder skal rette henvendelse til. Dog skal alle tvivlstilfelde sages af-
klaret i afdelingen farst.
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Udlan/dokumenter

Ansvaret for at oprettelser, &ndringer m.v. foretages i overensstemmelse
med det med kunden aftale pahviler den kundeansvarlige / sagsbehandler.
Ansvaret for korrekt oprettelse/registrering af oprettelser, &ndringer m.v. og
for overensstemmelse med en evt. bevilling pahviler den kundeansvarlige /
sagsbehandler.

Ansvaret for korrekt bevilling pahviler den bevilgende medarbejder.
Ansvaret for dokument/ sikkerhedskontrol samt kontrol af overholdelse af
bevillingshefajelser pahviler den medarbejder, som udferer dokumentkon-
trollen. Denne medarbejder skal veere forskellig fra bevilgende medarbejder.
Det overordnede ansvar for dokumentkontrollen pahviler afdelingslederen.

Indrapportering af bevillinger

Ansvaret for korrekt indberetning/indrapportering til kreditkontoret pahviler
sagsbehandler/bevilger.

Ansvaret for korrekt indberetning/indrapportering til bestyrelsen pahviler
kreditkontoret

Opfalgning.

Den enkelte kundeansvarlige har ansvaret for den daglige opfalgning af
lan/kreditter.

Herunder ansvar for afgivelse af meddelelser til tredjemand og ajourfarin-
ger. Samt desuden ansvaret for rykning af kunder ved overtraek og mislig-
holdelse, og ansvar for afstemning, rykning og korrekt denunciation ved
fakturabelaningsaftaler.

Afdelingslederen har ansvaret for at pase, at opfalgning sker dagligt og pa
forsvarlig vis.

Sikkerheder
Den enkelte sagsbehandler har det fulde ansvar for, at effektregistreringer,
sikkerhedsaftaler og handpanterkleringer er korrekte og ajourfarte.

Garantier
Boligafdelingen har ansvaret for afstemning af tabsgarantier. Den enkelte
kundeansvarlige har ansvaret for oprettelse af den enkelte garanti.

Pantebreve

Ansvaret for korrekt indtastning pahviler den registrerende medarbejder/
sagsbehandler, mens ansvaret for den efterfglgende kontrol pahviler den
kontrollerende medarbejder.

Tinglysning

De medarbejdere/sagsbehandlere, som sender dokumenter fra afdelingen har
ansvaret for fglgende:

» korrekt behandling af dokumenter til tinglysning

» korrekt udfyldelse af pantebrevene

» korrekt beregning af registreringsafgift

 registrering i tinglysningsjournalerne og ajourfering af samme.
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Indberetning af overtreedelser af forretningsgangen

Den medarbejder, som far kendskab til en overtreedelse af forretningsgan-
gen, har ansvaret for at indberette dette til kreditchefen. Kreditchefen har
ansvaret for en eventuel videre indberetning til direktion og

bestyrelse.”

Under punkt 3.8. om kontrol er det bl.a. anfert (bindl, 517-518):

” Opfolgning

Opfalgningshandelser: Alle nyeetableringer, forhgjelser eller &ndringer pa
Ian, kreditter og garantier vises under opfalgningshandelser under blokken
'Bevilling'.

Sggninger: sggning pa bevillinger kan foretages i LEO.

Se afsnit 3.2.3.5.6. Sggning / Opfalgning pa bevillinger.

Bevillings- og dokumentkontrol
Udveelgelse af bevillinger
Der foretages dokument- og bevillingskontrol efter falgende retninglinier

Bevillinger under kr. 500.000 Der foretages stikprevevis bevillings- og
dokumentkontrol. Kreditkontoret
udvaelger stikpraven.

Enkelt bevillinger pa kr. 500.000 og Der foretages fuld bevillings- og
deraver dokumentkontrol pa alle bevillinger

Kreditkontoret udtager udfra bevillingslisterne stikpraver i de mindre bevil-
linger til gennemgang i afdelingerne. Som udgangspunkt udvelges ca. 10%,
men der kan dog forekomme starre procentsatser i enkelte afdelinger.

Falgende kontrolleres

Bevillingskontrollen omfatter kontrol af, at

» bevilling er foretaget i henhold til bankens kreditpolitik,

 bevillingsbefgjelser er overholdt,

« belaningsveardier af stillede sikkerheder er opgjort korrekt,

« eventuelle afvigelse er foretaget i overesstemmelse med bankens politik
herfor.

| punkt 3.9 om rapportering hedder det bl.a. (bind 1, 520):

2

Ansvaret for korrekt indberetning/indrapportering til kreditkontoret pahviler
sagsbehandler/bevilger.

Ansvaret for korrekt indberetning/indrapportering til bestyrelsen pahviler
Kreditkontoret.

2
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Ejendomsprojektfinansiering

sendte den 15. oktober 2009 en mail til advokaterne Henrik Stenbjerre og
Mogens Skipper-Pedersen (bind 1, 1835) med fglgende ordlyd:

2

Vedr. ejendomsprojektfinansiering

Under mgdet | NV den 25. september talte vi kort om en forretnings-
gang for ejendomsprojektfinansiering.

“Forretningsgang for ejendomsprojektfinansiering” er nu fundet, og den
vedleaegges til orientering. Det fremgar ikke af forretningsgangen, hvornar
den er udarbejdet eller af hvem. Ligesom jeg ikke ved om den blev imple-
menteret i bankens udlansbehandling.

Sa vidt jeg husker, er den udarbejdet efter opfordring fra Finanstilsynet efter

deres besgg i 2007. Jeg tror den er udarbejdet af [N — <V
med hjelp fra NN Den var lang tid undervejs — s den er nok fra
fordret 2008.

2

Forretningsgangen (bind 1, 1836 ff.) havde falgende ordlyd:

”Forretningsgang — Ejendomsprojektfinansiering
Kunderne til denne type finansiering er enten eksisterende kunder, potentiel-
le kunder kendt il koncernen eller henvist af vores omfattende netveerk.
Potentielle kunder, hvor der ikke kan indhentes referencer fra kilder kendt i
kan séledes ikke finansieres p& denne made.

Finansieringsopgaver
Projektfinansiering kan tilbydes til falgende 2 typer opgaver:

e Bridgefinansiering (mellemfinansieringskredit/udleegskredit), hvor
ejendom med projektmuligheder indkebes. | finansieringsperioden
udvikles projektet og tilladelser indhentes. Efterfalgende sa&lges
ejendommen igen. -

e Byggefinansiering, hvor stgrre ejendom om- eller tilbygges eller
stgrre ejendom/ejendomme opfares pa grund med salg for gje

Steps

Inden et konkret tilbud afgives pa ovennavnte finansieringsopgaver, skal
forskellige steps gennemgas. | det fglgende beskrives disse i vilkarlig raek-
kefolge.
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Bridgefinansiering:

Historik pa kunden

Her beskrives vores kendskab til kunden samt eventuelle referencer fra kil-
der kendt af SlE Herunder forholdes der til tidligere erfaringer med sadanne
projekter. Som tidligere naevnt kan potentielle kunder, hvor der ikke kan
indhentes referencer fra kilder kendt i, ikke finansieres pa denne made.

Kundens gkonomiske forhold
Her analyseres og beskrives kundens regnskaber. Kravene til de gkonomi-
ske forhold vil afhaéenge af helhedsbilledet.

Potentiale i projektet

Her beskrives kundens intentioner med projektet og realismen vurderes.
Herunder beskrives afsaetningsmulighederne ogsa. Safremt der kraeves uvil-
dig juridisk vurdering, indhentes denne for kundens regning.

Verdiansattelse af ejendom

Verdiansattelse af erhvervsejendomme foretages med udgangspunkt i den
afkastbaserede model (1. ars afkast). Her opgeres veerdien pa basis af ejen-
dommens forventede driftsafkast i et typisk driftsar og et forrentningskrav,
der er fastsat pa basis af risikoen pa den enkelte ejendom.

Der fastseettes en veerdi far og efter projektet.

Meeglervurdering

Som udgangspunkt kreeves en vurdering fra uvildig ejendomsmaegler. Den-
ne maglervurdering skal beskrive far og efter-pris samt vurdere afsat-
ningsmulighederne. P& Sjelland anvendes erhvervsmeagler GEREA- P4
Fyn og i Jylland aftales det individuelt.

Likviditetsbudget pa ejendom

Ejendommens drifts- og likviditetssituation i projektudviklingsfasen analy-
seres og vurderes. Safremt der er behov for likviditetstilfarsel i udviklings-
fasen, stiller dette starre krav til kundens gkonomiske forhold.

Projektforlgb
Den forventede tidshorisont pa projektudviklingen beskrives. Projektforlg-

bet skal fremskyndes sa meget som muligt. Som hovedregel skal forlgbet
holdes inden for 2 ar.

Realkreditfinansiering

Finansieringsmulighederne fra realkreditten skal altid undersgges. Safremt
et udviklingsprojekt lgber leengere end | ar, skal realkreditfinansiering hjem-
tages i forlgbet, saledes at bankens likviditet ikke bindes for leenge i de en-
kelte projekter.

Sikkerhed
Som udgangspunkt skal bridgefinansieringen sikres ved ejerpantebrev i
ejendommen.
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Byggefinansiering:

Historik pa kunden

Her beskrives vores kendskab til kunden samt eventuelle referencer fra kil-
der kendt afiElia Herunder forholdes der til tidligere erfaringer med sadanne
projekter. Som tidligere naevnt kan potentielle kunder, hvor der ikke kan
indhentes referencer fra kilder kendt i ikke finansieres pa denne made.

Kundens gkonomiske forhold
Her analyseres og beskrives kundens regnskaber. Kravene til de gkonomi-
ske forhold vil afhaéenge af helhedsbilledet.

Meeglerudtalelse

Som udgangspunkt kreeves en vurdering fra uvildig ejendomsmaegler. Den-
ne meglervurdering skal beskrive de lokale salgsmuligheder. Der anvendes
lokale magler med erfaringer pa den konkrete ejendomstype.

Projekt
Materiale pa det konkrete projekt skal modtages og vurderes. Her gnskes

projektbeskrivelse, licitationspris, rateplan og oversigt pa den hovedentre-
prengrer og de underentreprengrer, der deltager.

Salg af enheder
Forinden byggeriet igangsattes skal som minimum veere solgt 50% af enhe-
derne.

Vurdering af kaber

Safremt der er tale om parcelhuse, reekkehuse, ejerlejligheder eller fritidshu-
se er det ungdvendigt at vurdere kgber, da det er et krav, at der stilles kabe-
sumsgaranti.

Er der i stedet tale om en erhvervsejendom vil vurderingen af kaber afhan-
ge af den sikkerhed, der stilles for kabesummens betaling. Mindre sikkerhed
vil kreeve en dybere og mere detaljeret analyse og vurdering.

Projektforlgb
Som udgangspunkt skal byggeriet feerdiggares inden for 2 ar.

Byqggestyring
| byggerier er en af de vaesentligste risici fejl i byggefasen. Derfor skal be-

hovet for anvendelse af en uvildig teknisk radgiver vurderes i alle byggesa-

ger. Som udgangspunkt anvendes IIEEENEEE BRNASSIIEE

Realkreditfinansiering

Finansieringsmulighederne fra realkreditten skal undersgges. Dels for at
vurdere kaberen/kgbernes finansieringsmuligheder og dels fordi et bygge-
projekt med leengere lgbetid end | ar, bar realkreditfinansieres i forlgbet, sa-
ledes at bankens likviditet ikke bindes for leenge i de enkelte projekter.

Sikkerhed
Som udgangspunkt skal byggefinansieringen sikres ved ejerpantebrev i
ejendommen og garantier fra hovedentreprengr/underentreprengrer.
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Labende status
Kunder med engagementer af denne karakter risikoovervages hver maned,
hvor rapportering sendes til bankens bestyrelse.

Pa engagementer over kr. 25 mio. udarbejdes kvartalsvis status. Denne sta-
tus skal indeholde

* Folger projektudviklingen/byggeriet tidsplanen

* Gér salgsarbejdet som forventet

* Overholdes de ekonomiske rammer

Rapportering
Denne status rapporteres til bestyrelsen.”

LEO (Lane- og EngagementsOvervagning)

Forretningsgangene indeholder som navnt regler om LEO (Lane- og EngagementsOver-

vagning) sagsbehandling.

Under punkt 2.9.4 om LEO (Lane- og EngagementsOvervagning) sagsbehandling hedder

det under punkt 2.4.9.1 om formal og afgraensning bl.a. (bind 1, 868):

”Formal
Forretningsgangen skal sikre en ensartet registrering af kunder.

Forretningsgangen skal endvidere sikre at der sker:

registrering af faresignaler

registrering af oplysninger til kreditvurdering

registrering af oplysninger til den arlige kreditgennemgang
registrering af "blgde" oplysninger om kunden, sa som antal bgrn, ar-
bejdsgiver, tillidserhverv osv.

I punkt 2.4.9.2.1. med overskriften ”Regler vedr LEO sagsbehandling” er det bl.a. anfart

(bind 1, 872):

”LEO star for Lane- og EngagementsOvervagning.

LEO er et kreditindstillingsprogram til de medarbejdere, der behandler
laneindstillinger.
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LEO Sagsbehandling er en database, hvori der indgar en reekke dokumenter
til brug ved udarbejdelsen af laneindstillinger, registrering af opfelgnings-
tidspunkter samt udskrivning af breve m.m.

LEO Bevilling er en database hvortil faerdige laneindstillinger inkl. Bilags-
dokumenter overfares til bevilling. Se 3. Kreditomradet, afsnit 3.5.3.1. For-
mal og afgraensning for en beskrivelse af LEO Bevilling.

LEO Sagsbehandling indeholder en raekke oplysninger om kunden. De op-
lysninger der er registreret her, er de oplysninger der bruges ved kreditvur-
deringer og aktiv kundepleje.

Oplysningerne i LEO Sagsbehandling skal holdes ajour. Det vil sige, far
kunderadgiveren kendskab til en a&ndring i oplysningerne, f.eks. hvis kun-
den skifter arbejde, skal dette eendres i LEO Sagsbehandling. Oplysningerne
skal holdes ajour, sa kunden altid kan fa den bedst mulige radgivning.

2

Om regnskaber hedder det i punkt 2.4.9.2.2. bl.a. (bind 1, 875-876):

2

Regnskabsanalyse - Personligt firma
Modulet bruges til alle andre personligt ejede virksomheder end landbrug.

Aktiver og passiver, savel private som erhverv og dermed samlet egenkapi-
tal skal fremga. Bemark at der under passiver er plads til at indtaste udskudt
skat og evt. ejendomsavance.

Egenkapitalsdefinitionerne bgr for sammeligningens skyld vare excl. fra-
drag af eventualskat, men gar evt. et notat herom under bemarkninger.

Konsolideringen beregnes som hovedregel i overensstemmelse med modu-
lets opbygning. Bemaerk at man ogsa i dette modul (side 2) reelt bruger
samme definitioner for afstemning som under landbrugsmodulet, idet
formueafstemningen efter linjen med arets konsolidering omhandler regule-
ring af ejendomsveerdier og andre reguleringer, kurstab/-gevinst, kursregule-
ringer af 1an m.v.

Beregnede skatter side 2 betyder her- den skat der opkraves iflg. selvangi-
velsen. Bruges den, skal der korrigeres for endringer i udskudt skat. Det
ma dog anbefales, at man, for ensartethedens skyld, bruger (korrigeret ind-
komst minus 60.000 (par) 30.000 (enlige) gange 50% (55% ved hgje ind-
komster)). Denne skatteberegning er inkl. arbejdsmarkedsbidrag.

Er der ved konsolideringsberegningen fratrukket meget store pensionsfra-
drag, starre straksfradrag (bygn./inventar) eller, hvis der er store afvigelser i
foretagne afskrivninger i forhold til nedslidning/foraldelse, bgr der gares
bemarkning derom - og evt. korrigeres til anden risikoklasse.



-161 -

Regnskabsanalyse - selskab

Under virksomhedsprofil for erhverv, kan kun indtastes cvr nr., og ikke per-
sonnummer.

Da vi i "kernen" har valgt, at alle engagementer for personligt ejede virk-
somheder relaterer til personnr., er det kun selskaber (cvr nr. registrerede
virksomheder), der kan indtastes under virksomhedsprofil:

Der indtastes branchekode under virksomhedsprofilen. Under
regnskabsanalysedelen indtastes som minimum:

* Omsatning

» Dekningsbidrag (1)

* Resultat far renter

«  Arets resultat far skat.
» Anlaegsaktiver

*  Omsatningsaktiver

« Egenkapital

* Henseattelser

» Langfristet geeld

+ Kortfristet geeld

« Desuden indtastes nederste linie - Kassekredit ultimo.

Bemaerk at det for nogle selskabsejere, ogsa vil vaere relevant at udfaerdige
regnskabanalyse omkring den private gkonomi.”

Om sletning af dokumenter i LEO sagsbehandling hedder det i punkt 9.4.9.2.4. (bind 1,
880):

”2.4.9.2.4. Sletning af dokumenter i LEO sagsbehandling.

Dokumenter der "star" under privat/virksomhedsprofilen, f.eks. breve, e-
mail osv. kan ikke slettes af den kundeansvarlige. Der skal sendes kopi af
det der skal slettes til edb-afdelingen, med en kommentar om hvorfor do-
kumentet skal slettes. Edb-afdelingen vil herefter foranledige, at dokumentet
bliver slettet.

Dokumenter der "star" for sig selv, f.eks. engagementsoversigt, sikkerheds-
oversigt kan slettes af den kundeansvarlige.”

Under punkt 2.4.9.3.1 om privatkundeprofil hedder det bl.a. (bind 1, 886-890):
” Privat personprofil er et stamblad og indeholder basale oplysninger om-
kring privatkunder.

Privat personprofil skal oprettes og gemmes fgr noget andet dokument kan
oprettes.
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Privat personprofil:

 cpr.nr. skal udfyldes, herefter trykkes pa hent "kernedata" og navn,
adresse m.m. udfyldes automatisk.

+ i feltet "Filial" veelges den filial hvor kunden har tilhgrsforhold.

« i feltet "Kundeansvarlig" veelges den medarbejder der star som kunde-
ansvarlig pa kunden i kernesystemet

+ feltet "kundeforhold etableret den™ udfyldes hvis kundeansvarlig kender
denne dato.

+ feltet "oplysninger om debitor" udfyldes med relevante oplysninger

+ feltet "konto i andre pi‘er" udfyldes kun hvis kunden har konti i andre
pengeinstitutter.

« feltet "klassifikation" udfyldes med kundens segment (samme som i
kernesystemet)

Pa side 2 i privat personprofilen, skal der indtastes skonomiske nggletal pa
kunden, specifikation af lgn m.v. Der skal udfyldes sa mange felter som mu-
ligt, som min. skal radighedsbelgb udfyldes.

Hvor der er afsat plads til veerdi af ejendomme m.v., skal der anvendes
ejendomsvurderingerne og ikke andre vurderinger, sdsom handelsveerdi, kg-
besum osv. Under bemarkninger kan du frit anfere hvilke andre vurderin-
ger, du har faet oplyst fra kunden, samt fra hvilken kilde denne oplysning
stammer.

| feltet "bemaerkninger" er der plads til at kommentere de gkonomiske tal
der er indtastet i skemaet. F.eks. at der i de faste udgifter er medregnet over-
farsler til opsparingskonti.

Nar personprofilen er aben, er der mulighed for at veelge 2 "grene" til yder-
ligere registrering pa den enkelte kunde:

1. Engagementsstyring
2. Korrespondance

Under Engagementsstyring findes falgende dokumenter
02. Sikkerhedsoversigt
Sikkerhedsoversigten indeholder en oversigt over bestaende sikkerhe-
der, samt a&ndringer heri. Der er kun én linie til radighed for en kort be-
skrivelse af hver enkelt sikkerhed. Hvis der er sikkerheder, der er til
sikkerhed for flere engagementer, skal vaerdien kun medtages en gang.
(Her tilrettes sikkerhedskort og under bemaerkning tilfgjes, hvis sikker-
hedsveerdien er medtaget under et andet engagement).
PAS PA OVERD/ZEKNING, safremt alle sikkerheder ikke tjener til sik-
kerhed for hele koncernen.
HUSK at sikkerheder skal vere oprettet i kernen.
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03. Engagementsoversigt

Her hentes en oversigt over kundens aktuelle ind- og udlansprodukter.
Engagementsoversigten indeholder en specificeret oversigt over det
bestaende engagement. Endvidere vises udviklingen i engagementet i
forbindelse med de sidste 4 bevillinger. Feltet "Bemarkninger" under
engagementsudvikling ma ikke benyttes, idet dette felt er forbeholdt til
anfarelse af evt. hensettelsesbelgb. Her kan man afleese aktuel hensaet-
telse. Ved en hensattelse skal afkrydses, om hensettelsen er A- eller B-
hensattelse. Ajourfgring foretages af Kreditkontoret.

04. Associerede engagementer

Her indtastes cpr.nr./cvr.nr. pa associerede engagementer.

Associerede engagementer (sammenhangende engagementer) indehol-
der oversigt over de engagementer med hvem kunden har gkonomisk
sammenhang. HUSK at oprette/ajourfare sikkerhedskort og engage-
mentsoversigter pa de sammenhangende engagementer inden arbejdet
med den konkrete laneindstilling pabegyndes (engagementsandringen).
Informationerne fra disse associerede engagementer indgar i engage-
mentsaendringen. Se afsnit 2.3.8. Sammenhangende/associerede enga-
gementer for en mere uddybende forklaring af associerede engagemen-
ter.

06. Arlig engagementsgennemgang
Dokumentet kan bruges til den arlige engagementsgennemgang.

07. Engagementsaendring

Dette dokument bruges ved laneansggninger. Engagementsaendring in-
deholder selve laneansggningen uanset om der er tale om nye faciliteter,
forhgjelse af eksisterende lan/kreditter, &endringer i sikkerheder- men
ikke bevilget overtrak, jvf. nedenfor.

08. Overtraeksbevilling

Overtreeksbevilling indeholder ansggningen om midlertidigt overtraek
pa en konto. Overtreeksbevilling kan anvendes ved bevilget overtraek
under kr. 500.000,00. Hvis kunden har associerede engagementer
og/eller hvis bevillingen skal til kreditkontor, direktion eller bestyrelse,
skal bevillingen laves som en almindelig engagementsandring.

Under overtraeksbevilling er der plads til angivelse af belgb, tidsrammer
og nedbringelse m.v. Herudover vil vaerdi af sikkerheder kunne overfg-
res. Der er naturligvis ogsa plads til beskrivelse af arsag til overtraekket.

14. Regnskabsanalyse - Personligt firma
Se afsnit 2.4.9.2.2. Regnskab for en mere uddybende forklaring til
regnskabsanalysen.

15. Regnskabsanalyse - Kreditkontor
Anvendes ikke.
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16. Rentabilitetsberegning
Anvendes ikke.

20. Valutalines

Her kan kundens max. for valutalines registreres. Endvidere kan
udlgbsdato/genforhandlingsdato og interessante valuta for kunden
registreres.

Under punkt 2.4.9.3.2 om virksomhedsprofil er anfart bl.a. (bind 1, 893-896):

” Virksomhedsprofil er et stamblad og indeholder basale oplysninger om-
kring erhvervskunder.

Virksomhedsprofilen skal oprettes og gemmes fer noget andet dokument
kan oprettes.

nar kundens cvr.nr./cpr.nr. indtastes og der trykkes pa knappen "hent
kernedata™ hentes kundens navn, adresse m.v. automatisk ind i virk-
somhedsprofilen

feltet "A/S-ApS. reg.nr." udfyldes, hvis vi har dette reg.nr.

feltet "branchekode™ udfyldes. Der valges den branche virksomheden
hegrer ind under. Ved klik pa branchekode kommer der et antal hoved-
grupper - klikkes herefter pa f.eks. gruppe 2 "primere erhverv" kommer
et antal undergrupper og f.eks. kvaegbrug er benavnt 28.

i feltet "Filial" veelges den filial hvor kunden har tilhgrsforhold, samme
tilhgrsforhold som kunden har i kernesystemet

i feltet "Kundeansvarlig" veelges den medarbejder der star som kunde-
ansvarlig pa kunden i kernesystemet

feltet "kapitalforhold" udfyldes med starrelsen af anparts- eller aktieka-
pitalen. Og andre relevante oplysninger om kapitalforholdene.

feltet "kundeforhold etableret den™ udfyldes hvis kundeansvarlig kender
denne dato.

feltet "klassifikation" udfyldes. Det er besluttet, at segmentering af er-
hvervskunder sker i risikoklasser i LEO sagsbehandling. Klikkes der pa
"klassifikation" kommer fglgende 5 muligheder:

Risikoklasse 1: Afkastningsgrad > 10% og solvens > 25%
Risikoklasse 2: Afkastningsgrad> 10% og solvens> 10%
Risikoklasse 3: Samlet overskud de seneste 2 ar og positiv egenka-
pital

Risikoklasse 4: Opfylder ikke pkt. 3 men ingen hensettelse
Risikoklasse 5: Engagement med henszttelse

Disse kriterier benyttes kun nar der drejer sig om selskaber

Ved personlig ejede virksomheder, herunder landbrug er der valgt
felgende kriterier:
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Risikoklasse 1: positiv konsolidering og solvens > 25%
Risikoklasse 2: positiv konsolidering og solvens >10%
Klasse 3,4 og 5 er de samme Kkriterier som overfor.

Afkastningsgrad = Resultat fgr nettorenter x100 : aktiver ialt
Solvens = Egenkapital x 100 : aktiver i alt
Konsolidering = Hidtil benyttede definitioner

+ feltet "aktivitet" udfyldes med hvad der laves i virksomheden. F.eks.
fremstilling af reservedele.

« feltet "ledelse/organisation” udfyldes med navn pa evt. direktar.

+ feltet "ejerforhold™ her skrives hvem der ejer firmaet, om firmaet er et
AJS, /S e.lign.

+ feltet "primer kontaktperson" udfyldes med den person i virksomheden
vi primeert har kontakt til.

« feltet "direktion" udfyldes med navnene pa de personer der udger direk-
tionen i firmaet. Er der ingen direktion i firmaet, skal feltet naturligvis
ikke udfyldes.

« feltet "bestyrelse" udfyldes med navnene pa de personer der udger be-
styrelsen. Er der igen bestyrelse, skal feltet naturligvis ikke udfyldes.

+ feltet "antal ansatte” udfyldes med det antal personer der er ansat i fir-
maet.

+ feltet "ledelsesforhold/ngglepersoner/generationsskifte” udfyldes med
eventuelle planer om skift i ledelsesforhold eller generationsskifte.

« feltet "navne pa moder-/datterselskaber” udfyldes hvis der er moder- el-
ler datterselskaber.

+ feltet "eksterne samarbejdspartnere™ bruges ikke.

« feltet "revisor" udfyldes med navnet pa firmaets revisor.

« feltet "advokat" udfyldes med navnet pa firmaets advokat (hvis firmaet
har en advokat).

+ feltet "gvrige pengeinstitutter" udfyldes kun hvis kunden har konti i an-
dre pengeinstitutter.

Nar virksomhedsprofilen er aben, er det muligt at veelge 2 "grene" til yderli-
gere registreringer pa den enkelte virksomhed:

1. Engagementsstyring
2. Korrespondance

Under Engagementsstyring findes nedenstadende dokumenter:
01. Virksomhedsbeskrivelse
Her er der mulighed for af give en mere uddybende beskrivelse af
virksomheden og dets produkter, f.eks. historien, produkter, leverandg-
rer, kunder osv.

02. Sikkerhedsoversigt

Sikkerhedsoversigten indeholder en oversigt over bestaende sikkerhe-
der, samt a&ndringer heri. Der er kun én linie til radighed for en kort be-
skrivelse af hver enkelt sikkerhed. Hvis der er sikkerheder, der er til
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sikkerhed for flere engagementer, skal veerdien kun medtages en gang.

(Her tilrettes sikkerhedskort og under bemerkning tilfgjes, hvis sikker-
hedsverdien er medtaget under et andet engagement).

PAS PA OVERDAKNING, safremt alle sikkerheder ikke tjener til sik-
kerhed for hele koncernen.

HUSK at sikkerheder skal veere oprettet i kernen.

03. Engagementsoversigt

Her hentes en oversigt over virksomhedens aktuelle ind- og udlanspro-
dukter. Engagementsoversigten indeholder den specificerede oversigt
over det bestaende engagement. Endvidere vises udviklingen i engage-
mentet i forbindelse med de sidste 4 bevillinger.

Feltet "Bemarkninger" under engagementsudvikling ma ikke benyttes,
idet dette felt er forbeholdt til anfarelse af evt. henseettelsesbelgb. Det er
altsa her, man kan aflase aktuel hensettelse. Ved en henszttelse skal
afkrydses, om hensattelsen er A- eller B- hensattelse. Ajourfaring fore-
tages af Kreditkontoret.

04. Associerede engagementer

Her indtastes cpr.nr./cvr.nr. pa associerede engagementer.

Associerede engagementer (sammenhangende engagementer) indehol-
der oversigt over de engagementer med hvem kunden har gkonomisk
sammenhang.

HUSK at oprette/ajourfare sikkerhedskort og engagementsoversigter pa
de sammenhangende engagementer, inden arbejdet med den konkrete
laneindstilling pabegyndes (engagementsendringen). Informationerne
fra disse associerede engagementer indgar i engagementsaendringen. Se
afsnit 2.3.8. Sammenhangende/associerede engagementer for en mere
uddybende forklaring af associerede engagementer.

05. Engagementsstrategi og vilkar

Faneblad "Engagementsstrategi og vilkar" under engagementsstyring
ber bruges, nar der skal noteres strategier/handlingsplaner pa bade
salgsmaessige og kreditmaessige omrader.

Hvor strategien omfatter handleplaner af defensiv karakter, der maske
senere skal indberettes til kreditkontor/revision, ma strategien gerne no-
teres under "Engagementsgennemgang" under "Afdelingens kommenta-
rer" og kun konklusionen anfgres under "Engagementsstrategi og vil-
kar"

Engagementsstrategi og vilkar giver mulighed for en narmere beskri-
velse af virksomheden pa falgende omrader: (eksempler)

- salgsmaessig:

er der tale om en type, som gerne modtager aktiv salg/radgivning

- kreditmaessig:

overholder selskabet forpligtelser, og hvordan ser det ud med
udvidelse/nedbringelse af engagementet

- ubevilgede overtreek:
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er det ok, at virksomheden overtraekker sine konti uden forudgaende af-
tale. Er der en graense (belgb), eller hvordan skal virksomheden handte-
res?

06. Arlig engagementsgennemgang
Dokumentet kan bruges til den arlige engagementsgennemgang.

07. Engagementsaendring

Dette dokument bruges ved laneansggninger. Engagementsandring
indeholder selve laneansggningen uanset om der er tale om nye facilite-
ter, forhgjelse af eksisterende, endringer i sikkerheder - men ikke be-
vilget overtrak, jvf. nedenfor.

BANKENS STRATEGI FOR ERHVERVSOMRADET

Bestyrelsesmgde den 17. august 2005

P4 et bestyrelsesmade i banken den 17. august 2005, som blev afholdt pa G
B blev bankens erhvervsstrategi draftet. Af referatet af bestyrelsesmgdet frem-
gar bl.a. fglgende (bind 1, 6455):

"HERZE foretog gennemgang af oplag for erhvervsomradet i
[ Gl B1 RV

Den overordnede kreditpolitik foreslas praktiseret saledes, at i bankens lo-
kalomrade kan kreditpolitikken afviges mod forhgjet pris. Udenfor bankens
lokalomrade kan kreditpolitikken ikke afviges, i stedet kan pris forhandles.

Det er bankens gnske, at fungere som kundens 2. erhvervsbank pa "engros"-
omrader.

Det foreslas, at vores erhvervsaktivitet hovedsagelig skal omfatte fglgende
brancher:

Pantebrevsinvestorer, ejendomsudviklere, pant i ejendomme, finansiering af
gvrige anlaegsaktiver - eksempelvis vindmgller og lastbiler, leasing, investe-
ringskunder/kreditter og liberale erhverv - anlegslan.

| en opstartsfase indstilles en udlansramme pa 250 mio. kr.. Engagements-
starrelse fastleegges ud fra den enkelte sag. Rammen revurderes lgbende
med de opnaede erfaringer.

Udlansrammen er excl. pantebrevsinvesteringer.
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Det forudseettes, at der anseettes 1-2 nye erhvervskonsulenter til udbygning
af erhvervsomradet udenfor primar markedsomrade.

Bestyrelsen godkendte oplaegget. (Bilag 6 a-b vedlagt)”

Opleg til strategi for erhvervsomradet af 1. august 2005

Det opleg til strategi for erhvervsomradet, der blev behandlet pa bestyrelsesmgdet den 17.

august 2005, var udarbejdet af [ EEEEIRNZEEEE °° B den 1. august 2005. Af
oplagget fremgar (bind C, 2753 ff.):

“Strategi for erhvervsomradet i [gEE] koncernen
Nuveerende udlansportefalje:

— Banken havde ultimo 2004 samlede erhvervsengagementer pa kr.
1.830 mio. incl. garantier og koncernengagementer. Andelen af de
engagementer, der ligger uden for bankens primare omrade, analy-

seres pt. af IREEIREY

Kreditpolitiske holdninger:
— I bankens lokalomrade kan kreditpolitikken afviges mod forhgjet
pris
— Uden for bankens lokalomrade kan kreditpolitikken ikke afviges, i
stedet kan pris forhandles

Balancesammensatning:

Egenkapital pr. 31.12.2004 kr. 456,7 mio. samt den gennemfarte kapitalfor-
hgjelse ultimo juni pa ca. kr. 100 mio. Her til kommer efterstillede kapital-
indskud.

Max engagement ma iflg. loven maks. udgare 25 % af oven navnte svaren-
de til ca. kr. 150 mio.

Herudover har banken en intern politik gaende ud pa, at maximalt 10 enga-
gementer (excl. pantebrevsengagementer) ma overstige 10 % af bankens an-
svarlige kapital.

Det er holdningen, at maximalt xx % af det samlede udlan incl. garantier, og
i alt XX% af den ansvarlige kapital ma placeres hos kunder beliggende
udenfor bankens primare lokalomrade.

Bankens krav til vaekst vil ngdvendiggere, a t der fokuseres pa nye kunder
uden for bankens lokalomrade.
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Udenfor omradet:
Det er bankens gnske at fungere som kundens 2. erhvervshank pa "engros"-
omrader. Vi gnsker ikke at optreede som en traditionel bank.

Brancher:

Pantebrevsinvestorer

Ejendomsudviklere

Pant i ejendomme

Finansiering af gvrige anlaegsaktiver - f.eks. vindmgller og lastbiler
Leasing

Investeringskunder/kreditter

Liberale erhverv — anleaegslan

Kreditramme:

| en opstartsfase er der en udlansramme pa kr. 250 mio. Engagementsstar-
relse fastleegges ud fra den enkelte sag. Rammen revurderes Igbende med de
opnaede erfaringer.

Krav til marginaler:

Udgangspunktet ma vaere CIBOR (bankens kostpris) + | % - og herefter ma
det afhange af boniteten i sikkerheden og debitors bonitet.

Markedet er p.t. hardt presset, og vi ma forvente, at der vil veere pres pa
marginalerne pa grund af konkurrencen fra andre kreditinstitutter.

Opsggende:

P.t. sker det opsggende uden nogen former for strategi. Typisk bliver kun-
den henvist til fra en af vores kontakter/netveerk i Aarhus eller Kgben-
havn.

Opsggende selger med "tasken™ i handen - er en mulighed, men personerne
er her altafggrende.

Kreditprocessen:

Lanesagerne handteres efter bankens nuvarende bevillingsproces. Dog skall

kreditkontoret involveres sa tidligt som det er muligt ifm. en scanning. Her-
udover kommer deltagelse i kundemgader.
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Fysisk placering i \yER:

Pa nuvaerende tidspunkt er lanesager uden for bankens lokalomrade placeret
under erhvervsafdelingen i JIENEFN- HVilket medfarer, at g bruger me-

get at sin tid pa disse sager.

Pa sigt vil det vaere mere hensigtsmaessigt, at engagementer beliggende i
Jylland og pa Fyn fortsat placeres i erhvervsafdelingen, Y. men sé-
ledes at der er ansat medarbejdere direkte til denne aktivitet, saledes at er-
hvervsafdelingen er splittet op i en enhed, der handtere lokale erhvervskun-
der, og en enhed, der handtere “eksterne” kunder. jggd har ansvaret for
aktiviteterne.

Engagementer beliggende pé Sjelland placeres hos EERANE med refe-
rence til K& Dette kunne veere medvirkende til en mere slagkraftig enhed.
Det er vigtigt, at der foretages erfa-udveksling mellem de to enheder.

Indenfor omradet:

Bankens erhvervskunder er som hovedregel i dag forankret i den lokale fili-
al. Her er filialchefen som udgangspunkt kundeansvarlig med alt hvad det
indebzrer. Filialerne stattes af kreditkontoret (BRI i form at regnskabsana-
lyser, erfa-udveksling og mededeltagelse samt ved dialog med Erhvervsaf-

delingen | IEEYEE- Vidne 6 (V6)

Udviklingen pa bade privatkunde- og erhvervsomradet stiller store krav til
de kundeansvarliges kompetencer pa omrader som produkter, finansiel vi-
den, kebmandskab og kreditmassige forhold. Pa erhvervsomradet tydelig-
gares problemstillingerne ved, at der i afdelingerne ikke er mulighed for at
lave erfaringsudveksling med undtagelse af ovennavnte. Bgg fratraeder i
maj/juni 2006.

For at imgdega ovennavnte, men samtidig fastholde erhvervskundernes lo-
kale til knytning og filialchefernes udfordringer, &ndres arbejdsdelingen pa
erhvervsomradet saledes:

e Erhvervskundernes engagement fastholdes i den lokale afdeling

e Den eksisterende kundeansvarlige fortseette r i den daglige dialog i
forhold til erhvervskunderne

e Der tilknyttes en erhvervsradgiver fra Erhvervsafdelingen i ENEE
Il til den enkelte filial. Hensigten er, at denne radgiver deltager i
kundemgder, hvor forhold som komplicerede produkter, priser,
regnskaber og kredit skal drgftes

e | den enkelte filial gennemgas erhvervskunderne for at aftale, hvilke
kunder der skal have tilknyttet erhvervsradgiver
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e Til handtering af @ndringerne er det ngdvendigt, at erhvervsafdelin-
gen tilfares en ressource

. afdeling har en starre og erfaring, séledes de holdes udenfor
ovennavnte.

2

notat om bankens udlan

Pa et bestyrelsesmgde i banken den 28. november 2005 (bind 1, 6474 ff.) blev der fremlagt
et notat indeholdende en gennemgang af bankens udlansportefalje fordelt pa segmenter
(bind C, 3095 ff.). Notatet, der efter det oplyste var udarbejdet af |G indeholdt
et punkt om risikovurdering, hvori det blandt andet anferes (bind C, 3097 f.):

”Ad 3: Risikovurdering af fglgende omrader.
a) Privatkunder i lokalomradet — p.t. laveste risici siden 1970 erne.

b) Privatkunder udenfor lokalomradet — starre risici end lokalt — grundet
generel starre geeldsfaktor og mindre gkonomisk raderum ved evt. rentestig-
ninger, arbejdslgshed, skilsmisse m.v. De her navnte risici har dog de sene-
ste ar veeret meget beskedne nar kunden har ejet fast ejendom eller andels-
bolig, idet de fleste uforudsete negative haendelser har kunnet deekkes af sti-
gende boligpriser.

g) Veerdipapirfinansiering. Anparter, aktier, pantebreve og i mindre om-
fang obligationer. Risici, rentestigninger, kurstab pa beholdninger og/eller
finansieringen, og ofte “krydret” med gearing. Historisk fa tab — og safremt
bankens forretningsgang f.s.v. angar overdakningskrav og stop loss be-
stemmelser overholdes, vurderes ogsa et acceptabelt risikoniveau fremover,
selvom der forekommer starre rente- og kursudsving end de foregaende ar.

H) Ejendomsfinansiering. Risikoprofilen vurderes stigende grundet de ak-
tuelle hgje handelspriser, hvor investor ofte accepterer meget sma afkast i
’sikker” forventning til fortsatte veerdistigninger. Foruden det ringe lobende
afkast ses projekter, hvor der er lgbende behov for finansiering af afdrags-
forpligtelser. I et marked, der pa denne médde "lener” sig op af fremtidige
ejendomsprisstignigner, kan fglgende risikoparametre naevnes: Stagneren-
de/faldende ejendomspriser, renterisiko og valutasendringer ved finanslans
finansiering.

Risikobegransning kan ske ved at sikre, at investor indtjeningsmaessigt kan
handtere det likviditetsbehov, der ofte forekommer til afdrag m.v. som falge
af ejendomsinvesteringen.
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Desuden kraever omradet et fagligt sterkt vurderingsapparat, idet de fleste
ejendomsprojekter ligger udenfor bankens ordinzre markedsomrade.

2

Bestyrelsen besluttede pa madet, at der skulle etableres et rapporteringssystem pa bankens
aktiviteter inden for boligomradet, saledes at det ville vaere muligt at foreleegge bestyrelsen
oversigt over den samlede lanemasse, lgbetid samt prioritetsstilling.
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BANKENS ARSRAPPORTER M.V.

ARSRAPPORTEN 2003

Af hoved- og sammenligningstallene indeholdt i bankens arsrapport for 2003 (bind 1,
2919) fremgar, at koncernen i 2003 havde et overskud fer skat pa 91 mio. kr. mod 66 mio.
kr. aret fgr og 69 mio. kr. efter skat mod 45 mio. det foregaende ar. Aktiverne udgjorde i
alt 3.036 mio. kr., mens passivsiden udgjordes af geeld til kreditinstitutter med 946 mio.
kr., indlan med 1.422 mio. kr., andre passiver m.v. med 167 mio. kr., efterstillet kapitalind-
skud med 125 mio. kr., mens egenkapitalen udgjorde 376 mio. kr. Der var stillet garantier
for 1.530 mio. kr. Tabs- og hensettelsesprocenten var 0, 6, solvensprocenten var anfort til
12,9 for koncernen, mens kernekapitalprocenten var anfert til 9,7. Af regnskabets note 10
(bind 1, 2946) fremgar, at 45 % af bankens udlan var til private, mens 55 % var til erhverv.

Af ledelsens arsberetning fremgar bl.a. (bind 1, 2920-2921):

” Et tilbageblik pa regnskabsaret 2003 viser en koncern i rivende udvikling,
hvor nggleordene opkab, synergier samt samarbejdsaftaler har veeret i hgj-
seedet. En veerditilvaekst pa bankens aktier pa 272,3 mio. kr. vidner om, at
aktiemarkedet har taget godt imod de initiativer, banken har foretaget.

Den 18. marts 2003 kunne banken meddele, at | INEESEN b'cv
overtaget fra EERIE. Opkebet skal styrke aktiviteterne pa pantebrevsomra-
det.

| forbindelse med nyerhvervelsen flyttedes alle aktiviteter i Kgbenhavn fra
Wl Adesse7 — MUR  VisAas  EW
de sit domicil.

| juni maned indgik banken i et teet samarbejde med |z om for-
mueforvaltning i IIEEREE reoi. Der er indtil videre ansat én medar-
bejder til omradet. Det er gnsket at styrke aktiviteten yderligere, idet der er
tale om et sardeles interessant. kundesegment. Oktober maned bgd pa etab-
lering af en »nordjysk« afdeling af JNFEEYAEEN -

Til afdelingen er der indtil videre tilknyttet tre medarbejdere, hvoraf de to
kommer fra stillinger i banken.

Nzste opkab skete den 3. november, hvor datterselskabet FCEYISE -
overtog debitoraktiviteterne i| R[], der var ejet af JEEIEEN. Opkobet
skal sikre JEZEEYYSEEE position pa markedet for investering i og be-
handling af finansielle fordringer.

Opkabet beted, at JFCEYISEE blev én af landets starste pa fordringsom-
radet, hvilket styrker mulighederne yderligere for fremtidige opkab af porte-
faljer.

Virksomhed 3 (Virk. 3)
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Den 4. december indgik EEEEEE <" aftale med
om stiftelse af et faellesejet pantebrevsselskab - IR
Som et led i aftalen flyttes alle pantebrevsaktiviteter i koncernen over i

T Visas )

2

Af arsrapportens afsnit om udvikling i status fremgar bl.a. (bind 1, 2926):

2

Udvikling i status

samlede balance voksede i 2003 fra 2.862 mio. kr.
til 3.036 mio. kr.- en vaekst pa 6,1%. Det samlede udlan udger ultimo aret
2.017 mio. kr. mod 1.759 mio. kr. ultimo sidste ar. Det svarer til en udlans-
vaekst pa 258 mio. kr. eller 14 ,7%. Lokalt har bankens udlansvakst i de se-
nere ar vaeret beskeden. Det har i en laeengere periode veeret karakteristisk, at
investeringslysten og maengden af baeredygtige projekter | [IEELEREN
I naturlige virkeomrdde har ligget pa et lavt niveau. Samtidigt har de
private kunders lanelyst veret beskeden, muligvis fordi man har kunnet
daekke sine lanebehov via lavtforrentet lanefinansiering i ejerboligen.

En konsekvens af disse markedsforhold har veeret, at en betydelig del af
bankens udlansvakst er hentet uden for lokalomradet samt i datterselska-
berne.

samlede indlan er i 2003 vokset fra 1.386 mio. kr. til
1.422 mio. kr. - en vaekst pa 36 mio. kr. eller 2,6%. Dette resultat er mindre
end forventet.

Den moderate indlansvakst skal ses i lyset af det lave renteniveau og den
igen stigende interesse blandt bankens kunder for at investere deres midler i
veerdipapirer.

Endeligt skal det bemaerkes, at banken i 2002 oplevede den hidtil starste
stigning i indlanet - i alt 19,5%, hvilket forvrider sammenligningsgrundla-
get.

Garantiportefgljen andrager 1.530 mio. kr. mod sidste ar - 1.274 mio. kr. -
en stigning pa 256 mio. kr. svarende til 20,1%. Stigningen kan henfgres til

et hgjt aktivitetsniveau pa boligomrédet, samt at banken har valgt at stille
forhandslanegarantier pa de projekter, som formidles gennem
|

2

Af afsnittet om renterisiko (bind 1, 2926-2927) fremgar:

Renterisiko

I henhold til regnskabsbekendtgarelsen andrager renterisikoen 53,1 mio. kr.,
hvilket svarer til 14,7 pct. af den ansvarlige kapital.

Den hgje renterisiko er udtryk for et hgjt aktivitetsniveau | I IEELENN
I 00 i datterselskaberne.

Renterisikoen er specielt pavirket af vaesentlige beholdninger af pantebreve i

Virksomhed 15 A/S [} V12 AIS |
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Beregning af renterisikoen i henhold til regnskabsbekendtgerelsen, tager
udgangspunkt i et teoretisk afviklingsforlgb af pantebrevsgalden.

Et sadant forlgb resulterer i en varighed pa et pantebrev pa ca. 8. Udviklin-
gen pa de finansielle markeder er imidlertid endret radikalt i anvendelsen af
pantebreve som finansieringskilde fil finansiering af boliger m.v. Typisk
bliver et pantebrev ekstraordinert indfriet efter 3 til 4 ars forlgb.

Tager man ved beregning af renterisikoen hensyn til den kendsgerning, at
pantebreve under de nuveaerende markedsforhold har en kort lgbetid - en va-

righed pa 2-3- kan renterisikoen for | EESEEEEE bereones til 20,7
mio. kr. hvilket svarer til 5,7 pct. af den ansvarlige kapital.

2

Regnskabet var forsynet med intern revisionspategning fra revisionschef EREEEN

mens T ©9 IV fro GIHE somt I O0
fra KPMG C. Jespersen havde pategnet regnskabet som eksterne reviso-
rer. Af de eksterne revisorers pategning (bind 1, 2951) fremgar som konklusion:

”Konklusion

Det er vor opfattelse, at arsregnskabet og koncernregnskabet giver et retvi-
sende billede af moderselskabets og koncernens aktiver, passiver og den fi-
nansielle stilling pr. 31. december 2003 samt af resultatet af moderselska-
bets og koncernens aktiviteter og af pengestrammene for regnskabsaret | .
januar- 31. december 2003 i overensstemmelse med de danske lovgivnings-
krav til regnskabsaflaeggelsen.”

ARSRAPPORTEN 2004

Af hoved- og sammenligningstallene (bind 1, 2958) fra bankens arsrapport for 2004 frem-
gar, at koncernen i 2004 havde et overskud far skat pa 132 mio. kr. og 95 mio. kr. efter
skat. Aktiverne udgjorde i alt 3.301 mio. kr., mens passivsiden udgjordes af geeld til kredit-
institutter med 951 mio. kr., indlan med 1.571 mio. kr., andre passiver m.v. med 147 mio.
kr., efterstillet kapitalindskud med 175 mio. kr., mens egenkapitalen udgjorde 457 mio. kr.
Der var stillet garantier for 1.614 mio. kr. Tabs- og hensattelsesprocenten var 0,2, og sol-
vensprocenten var anfart til 15,0 for koncernen, mens kernekapitalprocenten var anfort til
10,8. Af arsrapportens note 10 (bind 1, 2991) fremgar, at 37 % af bankens udlan var til

private, mens 63 % var til erhverv.

Af ledelsens arsberetning fremgar bl.a. (bind 1, 2959):
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2

Koncernudvikling

Udviklingen fra 2003 er fortsat i 2004. Der er fortsat fokus pa opkeb, udvik-
ling af synergier mellem koncernens selskaber og udvikling af samarbejds-
relationer.

Som naevnt i arsrapporten for 2003 blev der med aftalt stif-
telse af et feellesejet pantebrevsformidlingsselskab - NGRS
. april blev EEERNCYYSEE cKtiviteter igangsat i et ligeligt ejerskab
mellem od IIEEEE - Samtidig flyttede YRy pante-
brevsafdeling i Kgbenhavn til det nye domicil | JNESEEN-

| afdelingen | EEERESEYEEEE o' IIFEEYISE fortsat domi-
cil, og her deler man adresse med JEELSSI Kundecenter for hoved-
stadsomradet og det gvrige Sjalland.

En anden stor begivenhed var etableringen af et nyt tysk centrum for handel
med tyske anparter i samarbejde med Bérse Hamburg pr. 1. november. Ak-
tiviteterne i det tyske datterselskab ISITSIREIRE indgar i

| Viksomhed2AG _— — — ]
ejerandel i det nye selskab bliver 25 pct. Denne nyskabelse blev praesenteret
for den tyske presse ved et arrangement i Handelskammer Hamburg 16. no-
vember.

Pr. I. december overtog bankens datterselskab JINFEEYIEI inkassosel-
skabet NIEREEAENE] hvis 25 medarbejdere fortsztter pa kontoret i
Taastrup, indtil den praktiske sammensmeltning med I Kg-

benhavn kan finde sted i selskabets domicil | Y

Om pantebreve fremgik bl.a. (bind 1, 2962-2963):

” Pantebreve

Ultimo sidste regnskabsar blev det offentliggjort, at Bank 3

o0 IR ctablerede et flles selskab under
, som ejes med 50 pct. af hver part.

Selskabet varetager de forretningsomrader, som henholdsvis har veret vare-

taget af NEIAEEE o0 IINISSITEFE - Det omfatter enhver form for

pantebrevshandel samt forvaltning for pantebrevsinvestorer.

Denne strukturaendring har medfert, at alle pantebrevsaktiviteter | | g¥f i 12-

bet af 2004 er blevet nedlagt. Handelsaktiviteterne er overfart til

og pantebrevsinvesteringerne er afhaendet til moderselska-

W4 Bank3 | startede sine aktiviteter I.

april 2004, og allerede efter fa maneders drift har selskabet opnaet en vee-

sentlig position pa markedet for handel med pantebreve. Markedet har i de

seneste ar flyttet sig fra standardpatebreve til pantebreve, hvor der er behov

for mere specialiserede finansieringslasninger, som det gvrige finansielle

mark har vanskeligt ved at handtere. Det forventes, at selskabet i de kom-

mende ar vil gge forretningsomfanget pa dette specielle marked.”

I henhold til regnskabets note 10 (bind 1, 2992) udgjorde de akkumulerede hensettelser
ultimo aret 73.815.000 kr.
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Revisionens pategning pa arsregnskabet (bind 1, 2997-2998) svarede til pategningen for
2003.

ARSRAPPORTEN 2005

Af hoved- og sammenligningstallene fra arsrapporten for 2005 (bind 1, 3010) fremgar, at
koncernen i 2005 havde et overskud far skat pa 175 mio. kr. og 131 mio. kr. efter skat.
Aktiverne udgjorde i alt 5.244 mio. kr., mens passivsiden udgjordes af geeld til kreditinsti-
tutter med 2.308 mio. kr., indlan med 1.829 mio. kr., andre passiver m.v. med 156 mio. kr.,
efterstillet kapitalindskud med 326 mio. kr., mens egenkapitalen udgjorde 625 mio. kr. Der
var stillet garantier for 1.834 mio. kr. Nedskrivningsprocenten var 0,1, og solvensprocenten
var anfert til 12,2 for koncernen, mens kernekapitalprocenten var anfart til 7,4. Af arsrap-
portens note 25 (bind 1, 3057) fremgar, at 27 % af bankens udlan var til private, 72 % var

til erhverv, mens 1 % var til offentlige myndigheder.

Af intern revisions pategning pa arsrapporten (bind 1, 3012) fremgar bl.a.:

2

Den udfgrte revision

Revisionen er udfart pa grundlag af Finanstilsynets bekendtgarelse om revi-
sionens gennemfarelse i finansielle virksomheder og finansielle koncerner
og efter danske revisionstandarder.

Under revisioner har vi ud fra vaesentlighed og risiko vurderet forretnings-
gange, den anvendte regnskabspraksis og foretagne skan samt efterpravet
grundlaget for belab og gvrige oplysninger i arsrapporten. Det er vores op-
fattelse, at den udfarte revision giver et tilstreekkeligt grundlag for vores
konklusion.

Revisionen har ikke givet anledning til forbehold

2

Den eksterne revision bestod ved udarbejdelsen af arsrapporten for dette ar udelukkende af

Part P A/S (Part P)

&y Af deres pategning (bind 1, 3012) fremgar bl.a.:

2

Den udfgarte revision

Vi har udfart vor revision i overensstemmelse med danske revisionsstandar-
der. Disse standarder kreever, at vi tilretteleegger og udfarer revisionen med
henblik pa at opna hgj grad af sikkerhed for, at arsrapporten Ikke Indeholder



-178 -

veesentlig fejlinformation. Revisionen omfatter stikprevevis undersggelse af
information, der understatter de i arsrapporten anfarte belgb og oplysninger.
Revisionen omfatter endvidere stillingtagen til den af ledelsen anvendte
regnskabspraksis og til de veesentlige skan, som ledelsen har udgvet, samt
vurdering af den samlede praesentation af arsrapporten. Det er vor opfattel-
se, at den udfarte revision giver et tilstreekkeligt grundlag for vor konklusion

2

Om bankens drift hedder det i ledelsens arsberetning bl.a. (bind 1, 3014):

Drift

Den gode udvikling fortsetter, og il har for femte ar i treek preesteret
et rekordhgjt regnskabsresultat.

| alt blev i der 2005 realiseret et resultat for skat pa 174,5 mio. kr. mod
128,0 mio. kr. i 2004, hvilket er en forbedring pa 42,0 mio. kr. eller 46,5
pct.

Dermed realiseres et afkast far skat af primoegenkapitalen pa 38,8 pct. Af-
kastet far skat af den gennemsnitlige egenkapital udger 32,5 pct.

Pa grund af den valgte strategi er sammensatningen af aktiviteterne vasent-
lig anderledes iE8koncernen end i andre finansielle virksomheder.
Saledes afviger bade indtegtsforlgbet, indtaegtsstrukturen og omkostnings-
forlagbet fra det geengse inden for branchen. Det kommer til udtryk i et andet
billede af indtjeningen og dermed en anderledes sammensatning af talop-
stillingerne i den skematiserede del af arsrapporten.

De samlede netto rente- og gebyrindtaegter andrager 217,7 mio. kr. mod
138,5 mio. kr. i 2004 - en positiv afvigelse pd 57,2 pct.

Fremgangen kan primeert henfares til to forhold: Dels har eI realise-
ret en betydelig udlansvaekst i 2005, dels har kebet af [ENZENSEEE Med-
virket til fremgangen. Et mindre fald i rentemarginalen har trukket i modsat
retning.

Endelig skal det naevnes, at vaesentlige dele af indtjeningen | NN
[l indgér i regnskabsposten gebyrer og provisionsindtagter.
Kursreguleringer er realiseret med 208,0 mio. kr. mod 155,8 mio. kr. i 2004,
svarende til en stigning pa 33,5 pct. Reguleringen pa udlan til dagsveerdi
omfatter i det veesentligste resultaterne fra fordringsaktiviteterne i
LB kursregulering pé bankens pantebrevsbeholdning samt fortjene-
ste ved formidling af pantebreve.

De samlede udgifter til personale og administration er vokset fra 170,8 mio.
kr. 1 2004 til 234,2 mio. kr. i 2005, hvilket svarer til en omkostningsstigning
pa 37,1 pct. Ud over almindelige omkostningsstigninger skyldes vaeksten
primert kegbet af NS 09 ansettelse af 67 nye medarbejdere til at
daekke det ggede aktivitetsniveau i en raekke af koncernens forretningsom-
rader.
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Koncernen har i 2005 gennemsnitligt heltidsbeskeftiget 318 medarbejdere
mod 201 medarbejdere i 2004. Indtjeningen pr. omkostningskrone kan i
henhold til regnskabsbekendtgarelsen opgeres ugndret til 1,70 kr.
Afskrivninger pa materielle og immaterielle aktiver andrager 10,1 mio. kr.
mod 8,5 mio. kr. i 2004. De ggede afskrivninger er udtryk for et gget aktivi-
tetsniveau. Nedskrivning pa udlan m.v. og garantier belgber sig til 4,8 mio.
kr. mod 8,5 mio. kr. i 2004.

Den gunstige udvikling skyldes den positive konjunkturudvikling, der gar
sig geeldende i starstedelen af samfundet. Den beregnede skat andrager 43,9
mio. kr. mod 35,8 mio. kr. i 2004.

2

Om udvikling i status hedder det i arsberetningen (bind 1, 3014-3015):

2

Udvikling i status

samlede balance voksede i 2005 fra 3.288 mio. kr. til 5.244 mio.
kr. - en stigning pa 1.956 mio. kr. eller 59,5 pct. - hvilket er den sterste
veaekst i koncernens historie.

Det samlede udlan kan ultimo aret opgeres til 3.949 mio. kr. mod 2.114
mio.kr. ultimo 2004, en veekst pa 1.835 mio. kr. eller 86,8 pct.

Denne vakst er ligeligt fordelt mellem den udlansmasse, der blev tilfart ved
kebet af JZOEYSEEN. 09 udlansvakst i de traditionelle forretningsomra-
der, primeert udlan i banken.

Vaksten i bankens udlan har i det vaesentligste veeret knyttet til aktiviteter
uden for lokalomradet.

Overordnet set har der veret en tilfredsstillende udvikling i bankens udlan.
Den samlede garantiportefglje er ultimo 1.834 mio. kr. mod 1.595 mio. kr.
ultimo 2004 eller en veekst pa 239 mio. kr.

Udviklingen kan for en dels vedkommende tilskrives en vaekst i andelen af
tinglysnings- og konverteringsgaranti er, hvilket afspejler situationen pa
ejendomsmarkedet.

Kursveerdien af obligationsbeholdningen kan ultimo

opgares til 517,3 mio. kr. mod 626,9 mio. kr. ultimo 2004, hvilket er et fald
pa 109,6 mio. kr. Faldet har veeret med til at finansiere den store udlans-
vaekst, og isoleret set er renterisikoen pa obligationsbeholdningen reduceret.
Aktiebeholdningen er gget med 42,5 mio. kr. til 261,5 mio. kr. Vaeksten for-
deler sig pa noterede aktier, unoterede aktier og tyske anparter.

Geeld til kreditinstitutter er vokset fra 951,0 mio. kr. ultimo 2004 til 2.308,0
mio. kr. ultimo 2005. Vaksten kan saledes opgares til 1.357,0 mio. kr., og
dette marked har veeret en vasentlig kilde til finansiering af bankens ud-
lansvaekst.

En anden veesentlig kilde til finansiering af udlansveeksten har veret tilgan-
gen af indlan. Ultimo 2005 androg de samlede indlan 1.828,6 mio. kr. mod
1.581,0 mio. kr. ultimo 2004, en vakst pa 247,6 mio. kr. eller 15,7 pct.,
hvilket er tilfredsstillende
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Under afsnittet om udvikling i egenkapital fremgar bl.a. (bind 3015):

2

Udvikling i egenkapital

Ved udgangen af 2005 udger EENEIRY egenkapital 625,4 mio. kr.
aktiekapital er pr. 22. juni 2005 forgget med nom. 5 mio. kr. til
nom. 85 mio. kr. ved apportindskud til markedskurs - 965 kr. pr. 50 kr. ak-
tie- 1 alt 96,5 mio. kr.

Banken har i lgbet af 2005 gget det efterstillede kapitalindskud fra 175 mio.
kr. til 326 mio. kr. ultimo 2005, dvs. en veekst pa 151 mio. kr. | forbindelse
med kebet af JZOIYSEE overtog banken et ansvarligt 1an pa 107 mio.
kr. Efterfalgende er der sket en reduktion i forbindelse med indfrielse pa 37
mio. kr. samt et nyoptaget ansvarligt l1an pa 25 mio. kr.

Herudover er der i banken tilfart ansvarlig kapital via et obligationslan pa
7,5 mio. euro.

EEEkoncernens ansvarlige kapital fer fradrag udger ultimo 2005 i alt 951,4
mio. mod kr. 624,5 mio. kr. ultimo 2004.

Pa koncern- og bankniveau andrager solvensprocenten henholdsvis 12,2 og
13,8. Lovens mindstekrav til solvensprocenten er usgndret 8.

2

Om forventningerne til 2006 fremgar, at der forventes en fortsat positiv udvikling i datter-
selskaberne og for bankens vedkommende vil der blive fokuseret pa en fastholdelse af det
lokale marked og veekst i udvalgte omrader uden for lokalomradet. Forventningerne til
resultatet for 2016 er anfart som vaerende i niveauet 170-180 mio. kr. far skat eksklusive

indregning af kursgevinster ved salg af Totalkreditaktier pa 6 mio. kr.

Det fremgar, at selskabet [NEZISEE V' blevet frasolgt i januar 2006 uden resul-
tatmaessig pavirkning af S'l koncernen (bind 1, 3021).

Om risici er anfart falgende i beretningen (bind 3022-3025):

” Risici

Markedsrisici

Markedsrisiko er risikoen for, at markedsverdien af koncernens aktiver og
passiver endrer sig som fglge af &ndringer i markedsforholdene.
Koncernens samlede markedsrisiko opgeres som summen af rente-, niche-,
valuta- og aktierisiko.

Indgaelse af markedsrisici er en del af koncernens kernevirksomhed med
stor betydning for den samlede indtjening.
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Markedsrisiciene styres pa baggrund af instruks fra bestyrelsen til direktio-
nen og overvages af koncernens gkonomiafdeling. Ledelsen modtager kon-
tinuerligt rapportering

herom.

Renterisiko

Renterisikoen omfatter koncernens samlede tabsrisiko som felge af rente-
@ndringer pa de finansielle markeder.

Renterisikoen, beregnet i henhold til Finanstilsynets opgerelsesmetode som
risikoen ved en parallelforskydning af renteniveauet pa | procentpoint, ud-
ger ved regnskabsarets udgang 70 mio. kr. eller 15,2 pct. Af koncernens an-
svarlige kapital efter fradrag.

Ved styring af renterisikoen pa fastforrentede fordringer (pantebreve) an-
vender koncernen en model, der korrigerer for pantebrevenes reelle lgbetid.
Denne er i stort omfang pavirket af fartidsindfrielser.

Koncernens renterisiko udger efter den korrigerede beregning ved regn-
skabsarets udgang 44,6 mio. kr. eller 9,8 pct. af den ansvarlige kapital efter
fradrag. Renterisikoen udger langt den veesentligste del af koncernens sam-
lede markedsrisiko.

Ledelsen anser renterisikoen opgjort efter den korrigerede model som vee-
rende udtryk for den reelle renterisiko, der naturligt er pavirket af udviklin-
gen i den generelle gkonomi.

Renterisikoen pa beholdningerne reduceres, eftersom der aktuelt gennemfg-
res en strukturendring, saledes at andelen af variabelt forrentede pantebreve
ages, og andelen af fastforrentede pantebreve reduceres.

Ledelsen foretager lgbende analyser af omradet og afdaekker risici ved ren-
teswaps m.v.

Nicherisici

Koncernens nicheaktiviteter er placeret i en reekke datterselskaber,

der - ud over at veere styret pd baggrund af instruks fra bestyrelsen - er un-
derlagt en raekke veldefinerede politikker for de enkelte forretningsomrader.
Nicheaktiviteterne er i det vaesentligste relateret til investormarkedet, handel
med og investering i anparter i Danmark og Tyskland, factoring samt aktivi-
teter pa pantebrevs- og debitormarkedet.

Koncernens aktiviteter pa investormarkedet bestar i etablering af projekter i
forskellige selskabsformer i fast ejendom i Danmark. Disse selskabers ene-
ste formal er at eje og erhvervsmassigt at udleje fast ejendom.

| forbindelse med salgsprocessen placeres undtagelsesvis selskabsandele i
koncernens balance.

Handel med danske anparter er placeret | |- Denne aktivitet indebze-
rer ingen serlig risiko for koncernen.

Der investeres i tyske ejendomsanparter pa baggrund af ngje analyser af de
enkelte investeringsobjekter, hvor der primaert leegges veegt pa solide lejere
og stor lejespredning.

Koncernens portefglje af kommanditselskabsanparter andrager 100,2 mio.
kr. Vaerdiansattelsen baseres pa udlodningsprognoser og kapitaliseringsfak-
torer, der tager hensyn til likviditeten i markedet.

Ledelsen foretager lgbende analyser af omradet. Minimum en gang om aret
vurderes prognoserne for anparterne.
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Koncernens aktiviteter pa pantebrevsomradet er for en dels vedkommende
placeret i associerede selskaber. Handel med pantebreve indebarer ingen
seerlig risiko.

Risici vedrgrende pantebreve i beholdningen omfatter rente- og kreditrisici,
hvortil der henvises.

Beholdningen af debitorfordringer og forlig er under fortsat veekst. Fordrin-
gerne optages til anskaffelsesveerdi, mens forligene veerdisettes ud fra for-
ventningerne til det fremtidige cash flow og ved anvendelse af kapitalise-
ringsfaktorer, der tager hensyn til markedets likviditet og specielle karakter.
Anskaffelsesverdien pa fordringerne afskrives over maksimalt 10 ar.
Aktiviteten er til dels konjunkturpavirket, idet debitorernes betalingsevne i
et vist omfang afhaenger af den gkonomiske udvikling i samfundet.

Valutarisiko

Koncernen patager sig ikke starre risici i valutamarkedet for egen regning.
Ved udgangen af regnskabsaret 2005 andrager risikoen pa udakkede valu-
tapositioner 32,5 mio. kr.

Aktierisiko

Koncernens beholdning af bgrsnoterede aktier eksklusive egne kapitalandele
udger ved regnskabsarets afslutning 84 mio. kr.

Beholdningen af unoterede aktier udger ved regnskabsarets afslutning 77
mio. kr.

Beholdningen af anparter udger ved regnskabets afslutning 100 mio. kr.

Finansielle instrumenter

Bade koncernen og kunder i koncernen anvender forskellige afledte finan-
sielle instrumenter til afdaekning og styring af markedsrisici. Afledte finan-
sielle instrumenter indgar i opggrelsen af koncernens markedsrisici.
Verdireguleringer medtages i resultatopgerelsen under punktet kursregule-
ring af afledte finansielle instrumenter.

Likviditetsrisiko

Koncernens likviditet styres og overvages lgbende. Malet med styringen er
at sikre, at der lgbende er tilstreekkelig likviditet til at honorere koncernens
forpligtelser. Der er fokus pa maksimal fleksibilitet samt minimering af fi-
nansieringsomkostninger.

Koncernen finansierer sig via kunders indskud, via usikrede 1an pa engros-
markedet og via ansvarlig lanekapital. Sidstnavnte finansieringsformer ud-
fares af koncernens likviditetsafdeling.

Kreditrisici

Kreditrisiko er risikoen for, at lantagerne ikke honorerer deres forpligtelser.
Forpligtelser omfatter udlan, factoring, pantebreve og garantier samt tilgo-
dehavender hos kreditinstitutter. Kreditrisiko kan desuden opsta i forbindel-
se med handel med veardipapirer; valuta og afledte finansielle instrumenter.
Koncernens kreditrisici styres efter politikker og rammer, der er vedtaget og
fastlagt af koncernens ledelse. Ansvaret for overvagning, overordnet risiko-
tagning og rapportering til ledelsen varetages centralt i kreditkontoret.
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Minimum en gang om aret revurderes alle engagementer over 2 mio. kr. ved
inddragelse af gkonomiske analyser samt oplysninger om kundernes indtje-
nings og kapitalforhold. Hvis denne revurdering forer til gnske om at tilpas-
se koncernens risiko, udarbejdes handlingsplaner herfor.

Branchefordeling/risikospredning

Kabet af JINZSENSEE 09 aktivitetsudvidelser pa erhvervsomradet har
medfert, at koncernens udlans- og garantisammensatning ultimo aret er &n-
dret saledes, at fordelingen er flyttet fra privatkunder og mindre erhvervs-
virksomheder over til erhverv.

Koncernens ejendoms- og verdipapirrelaterede engagementer falges lgben-
de. Der er en god spredning af udlansportefgljen. Pa koncernniveau er ande-
len af erhvervsudlan og -garantier i 2004 og 2005 pa henholdsvis 37 pct. og
63 pct.

Nedskrivninger

| forbindelse med overgangen til de nye nedskrivningsregler har banken
fastlagt kriterierne for objektive indikationer for veerdiforringelse for grup-
perne privatkunder, erhvervskunder og pantebreve.

Kunder, der udviser objektive indikationer for kreditmaessige svaghedstegn,
vurderes minimum to gange om aret med henblik pa identificering af ned-
skrivningsbehovet.

Individuel nedskrivning foretages, nar vurderingen af de objektive indikati-
oner giver en klar formodning om, at kunden ikke vil veere i stand til helt el-
ler delvist at tilbagebetale 1an eller kreditter.

Nedskrivningsbehovet vurderes lgbende og forhgjes eller nedsattes i det
omfang, a&ndringer i kundens gkonomiske forhold giver anledning hertil.
Engagementer uden individuelle nedskrivningsbehov risikoafdaekkes pa
gruppeniveau. Den samlede nedskrivning pa grupperne udgar 20,2 mio. kr.

Afskrivninger
Konstateres det, at kundens betalingsevne er ophart, afskrives engagemen-
tet.

Tab og nedskrivninger

Driftspavirkningen har de seneste to ar vaeret pa et markant lavere niveau
grundet den danske konjunktursituation, der har forbedret privatkundernes
gkonomi med en afledt effekt pa det lokale erhvervsliv.

Pr. 31. december 2005 udgjorde korrektivkontoen 81,1 mio. kr. Heraf ud-
gjorde individuelle nedskrivninger 60,9 mio. kr. og gruppenedskrivninger
20,2 mio. kr.

Operationelle risici

Der er udarbejdet politikker m.v., der sikrer, at koncernens it-sikkerhed er
pa hgjt niveau.
Der er endvidere indarbejdet forretningsgange, afstemnings-
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og kontrolprocedurer for relevante omrader, der sikrer, at tab som falge af
fejl m.v. kan fastholdes pa et minimum.

2

Af note 5 til arsrapporten (bind 1, 3045) fremgar, at markedsveerdien af det aktiebaserede
incitamentsprogram for ledelsen var opgjort til 9,9 mio. kr. ved udgangen af 2005. Der var

ikke udnyttet eller udlgbet optioner i regnskabsaret.

I henhold til regnskabets note 6 (bind 1, 3046) udgjorde arets individuelle nedskrivninger -
8.590.000 kr., og de samlede individuelle nedskrivninger udgjorde ultimo aret 51.397.000
kr.

Af arsrapportens note 18 (bind 1, 3053) fremgar, at af den samlede geeld til kreditinstitutter
og centralbanker pa 1.212.180.000 kr. var 240.180.000 kr. pa anfordring, 682.000.000 kr.
med 1-3 maneders restlgbetid, mens 290.000.000 kr. havde en restlgbetid pa mellem 1 og 5

o

ar.
ARSRAPPORTEN 2006

Af hoved- og nggletallene fra arsrapporten for 2006 (bind 1, 3152) fremgar, at koncernen i
2006 havde et overskud far skat pa 212 mio. kr. og 156 mio. kr. efter skat. Aktiverne ud-
gjorde i alt 7.641 mio. kr., mens passivsiden udgjordes af geeld til kreditinstitutter med
3.596 mio. kr., indlan med 2.630 mio. kr., andre passiver m.v. med 209 mio. kr. og efter-
stillet kapitalindskud med 331 mio. kr., mens egenkapitalen udgjorde 875 mio. kr. Der var
stillet garantier for 2.406 mio. kr. Nedskrivningsprocenten var -0,1, og solvensprocenten
var anfert til 11,9 for koncernen, mens kernekapitalprocenten var anfart til 8,1. Af arsrap-
portens note 25 (bind 1, 3199) fremgar, at 31 % af bankens udlan var til private, mens 69

% var til erhverv.

Savel den interne og den eksterne revision (&) gav arsrapporten pategninger uden for-

et

Af intern revisions pategning (bind 1, 3154) fremgar bl.a.:
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2

Revisors ansvar og den udfgrte revision

Vort ansvar er at udtrykke en konklusion om arsrapporten pa grundlag af
vor revision. Revisionen er udfgrt pa grundlag af Finanstilsynets bekendtge-
relse om revisionens gennemfarelse i finansielle virksomheder mv. samt fi-
nansielle koncerner og i overensstemmelse med danske revisionsstandarder.
Disse regler og standarder kreaver, at vi lever op til etiske krav samt plan-
leegger og udfarer revisionen med henblik pa at opna hgj grad af sikkerhed
for, at arsrapporten ikke indeholder veasentlig fejlinformation.

En revision omfatter handlinger for at opna revisionsbevis for de belgb og
oplysninger, der er anfgrt i arsrapporten. Revisionen er udfgrt i henhold til
den arbejdsdeling, der er aftalt med ekstern revision. De valgte handlinger
afhanger af revisors vurdering, herunder vurderingen af risikoen for vee-
sentlig fejlinformation i arsrapporten, uanset om fejlinformationen skyldes
besvigelser eller fejl. Ved risikovurderingen overvejer revisor selskabets
forretningsgange og

interne kontroller, der er relevante for selskabets udarbejdelse og afleggelse
af en arsrapport, der giver et retvisende billede. pa baggrund af risikovurde-
ringen udformes revisionshandlinger, der er passende efter omstendighe-
derne, men ikke med det formal at udtrykke en konklusion om effektiviteten
af selskabets interne kontrol. Ud fra vaesentlighed og risiko efterpraver de
valgte revisionshandlinger pa stikpravebasis grundfaget for belgb og avrige
oplysninger i arsrapporten, herunder undersggelse af information, der un-
derstgtter de i arsrapporten anfarte belgb og oplysninger. En revision omfat-
ter endvidere stillingtagen til, om den regnskabspraksis, der er anvendt af
ledelsen, er passende, og om de regnskabsmaessige skan, der er udgvet af
ledelsen, er rimelige, samt en vurdering af den samlede praesentation af ars-
rapporten.

Det er vor opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet
som grundlag for vor konklusion.

Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.

Konklusion

Det er vor opfattelse, at den af ledelsen anvendte regnskabspraksis og de
etablerede forretningsgange og interne kontroller, der er relevante for sel-
skabets udarbejdelse og afleggelse af en arsrapport, fungerer tilfredsstillen-
de. Det er tillige vor opfattelse, at arsrapporten giver et retvisende billede af
koncernens og moderselskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr.
31. december 2006 samt af resultatet af koncernens og moderselskabets ak-
tiviteter og koncernens pengestramme for regnskabsaret 2006 i overens-
stemmelse med International Financial Reporting Standards som godkendt
af EU for sa vidt angar koncernregnskabet, i overensstemmelse med lov om
finansiel virksomhed for sa vidt angar arsregnskabet for moderselskabet,
samt i gvrigt i overensstemmelse med yderligere danske oplysningskrav

til arsrapporter for barsnoterede finansielle selskaber.

2

Af ekstern revisions pategning (bind 1, 3155) fremgik bl.a.:
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2

Revisors ansvar og den udfgrte revision

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsrapporten pa grundlag af
vores revision. Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med danske
revisionsstandarder. Disse standarder kraever, at vi lever op til etiske krav
samt planlaegger og udfarer revisionen med henblik pa at opna hgj grad af
sikkerhed for, at arsrapporten ikke indeholder vaesentlig fejl information.

En revision arnflitter handlinger for at opna revisionsbevis for de belgb og
oplysninger, der er anfgrt i arsrapporten. De valgte handlinger afhaenger af
revisors vurdering, herunder vurderingen af risikoen for vasentlig fejlin-
formation i arsrapporten, uanset om fejlinformationen skyldes besvigelser
eller fejl. Ved risikovurderingen overvejer revisor interne kontroller, der er
relevante for selskabets udarbejdelse og afleggelse af en arsrapport, der gi-
ver et retvisende billede, med henblik pa at udforme revisionshandlinger,
der er passende efter omsteendighederne, men ikke med det formal at ud-
trykke en konklusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol. En re-
vision omfatter endvidere stillingtagen til, om den af ledelsen anvendte
regnskabspraksis er passende, om de af ledelsen udgvede regnskabsmaessige
skan er rimelige samt en vurdering af den samlede prasentation af arsrap-
porten.

Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstreekkeligt og
egnet som grundlag for vores konklusion.

Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.

Konklusion

Det er vores opfattelse, at arsrapporten giver et retvisende billede af koncer-
nens og moderselskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. de-
cember 2006 samt af resultatet af koncernens og moderselskabets aktiviteter
og pengestrgmme for regnskabsaret 1. januar- 31. december 2006 i overens-
stemmelse med International Financial Reporting Standards som godkendt
af EU, for sa vidt angar koncernregnskabet, i overensstemmelse med lov om
finansiel virksomhed, for sa vidt angar arsregnskabet for moderselskabet
samt i gvrigt i overensstemmelse med danske oplysningskrav til arsrapporter
for barsnoterede finansielle selskaber.

2

Af ledelsens arsberetning fremgar bl.a. (bind 1, 3156-3157):

"I har preesteret et rekordresultat, der for fgrste gang er
over 200 mio. kr.

Koncernudvikling

Vaeksten i 2006 er fortsat pa alle koncernens forretningsomrader. Aktivitets-
forggelsen er gennemfart i koncernens basisaktivitet — pengeinstitutvirk-
somhed samt i de finansielle nicheaktiviteter, som koncernen selv har
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udviklet og opkabt gennem de seneste ar. Der har i 2006 veeret en volumen-
forggelse pa nasten 50 pct. malt pa balancen. En sadan vaekst stiller store
krav til likviditeten, og der er fortsat fokus pa dette omrade.

For at sikre et tilfredsstillende kapitalgrundlag gennemfgrte koncernen i ef-
teraret en emission med fortegningsret for de nuvaerende aktionaerer. Emis-
sionen tilfarte koncernen 140 mio. kr. i kapitalgrundlag.

Som led i koncernens strategi rettes opmarksomheden til stadighed mod
nye markeder og opkebsmuligheder savel indenlandske som udenlandske.
Bl.a. via vort samarbejde med
Il ' det lykkedes at trenge ind pa det tyske marked. Dette har resulteret i
investeringspakker til kunder, investering i kapitalandele og ejendomme. |
de kommende ar giver dette nye investeringsmuligheder, og samtidig arbej-
des med planer om etablering pa det tyske fordringsmarked.

De seneste drs etablering og opkeb af [ REEEEEE 9

er nu fuldt integreret i koncernen, og det er meget positivt, at
begge selskaber har oplevet deres hidtidige bedste resultater. Den positive
vaekst og udvikling i banken uden for lokalomradet i 2006 forventes at fort-
seette de kommende ar. Der er saledes taget initiativ til etablering af et kun-
decenter i Arhus udover kundecenteret i Kabenhavn. 1 2007 vil koncernak-
tiviteterne i Kgbenhavn blive samlet pa en falles adresse, hvilket vil fa posi-
tiv betydning for de enkelte selskabers samarbejdsrelationer. | 2006 blev
nybyggeriet ved hovedseedet | I ferdiggjort, og lever i dag fuldt ud
op til de forhold, der er ngdvendige for at fastholde og videreudvikle en pro-
fessionel erhvervsvirksomhed.

Udvikling i regnskabets hovedposter

Drift

Den gode udvikling fortsetter, og i har endnu engang preesteret et
rekordhgjt regnskabsresultat.

Resultatet er forbedret med ca. 11 mio. kr. i forhold til forventningerne op-
lyst i fondsbarsmeddelelsen af 16. august 2006.

Forbedringen er baseret pa gget vaekst i savel bankens som koncernens ud-
Ian samt kursreguleringer af aktier og kapitalandele.

| alt blev der i 2006 realiseret et resultat for skat pa 211,4 mio. kr. mod
174,5 mio. kr. i 2005, hvilket er en forbedring pa 36,9 mio. kr. eller 21,1
pct.

Dermed realiseres et afkast far skat pa 33,8 pct. af egenkapitalen primo. Af-
kastet fgr skat af den gennemsnitlige egenkapital udger 28,2 pct.

Pa grund af den valgte strategi er sammensatningen af aktivitetene veesent-
ligt anderledes i koncernen end i andre finansielle virksomheder.
Saledes afviser bade indtegtsforlgbet, indtegtsstrukturen og omkostnings-
forlgbet fra det geengse inden for branchen. Det kommer til udtryk i er andet
billede af indtjeningen, og dermed en anderledes sammensatning af talop-
stillingerne i den skematiserede del af arsrapporter.

De samlede netto rente- og gebyrindteegter andrager 291,0 mio. kr. mod
217,7 mio. kr. i 2005 - en positiv stigning pa 33, 7 pct.

Fremgangen kan primzrt henfares til to forhold: Dels har ] realise-
ret en betydelig udlansveekst i 2006, dels har kebet af [INZEYEEE Med-
virket til fremgangen bl.a. som fglge af, at 2005 kun var medtaget
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med 8 maneder. Ligeledes har en mindre stigning i rentemarginalen pavirket
posten positivt.

Endelig skal det naevnes, at vaesentlige dele af indtjeningen | IINFCINEEE
[l indgér i regnskabsposten »gebyrer og provisionsindteaegter.«
Kursreguleringer er realiseret med 217,9 mio. kr. mod 208,0 mio. kr. i 2005,
svarende til en stigning pa 4,8 pct.

Reguleringen pa udlan til dagsverdi omfatter i det vaesentligste resultaterne
fra fordringsaktiviteterne i INFEEYSIE 09 udger 172,1 mio. kr. mod
159,7 mio. kr. i 2005. Kursreguleringen pa aktier andrager 39,0 mio. kr.,
hvilket er et fald pa 3,4 mio. kr. i forhold til 2005. Ud over kursgevinst pa
omsetningsbeholdningen af aktier indeholder reguleringen ogsa veerdien af
anlzgsaktier, sésom DLR, PBS m.fl. samt regulering af verdien af |G
I danske og tyske beholdninger af kapitalandele. P& obligationssiden
udger kursreguleringen - 6,3 mio. kr. mod -0,2 mio. kr. i 2005.

Andre driftsposter belgber sig til 1, 7 mio. kr. mod 2,0 mio. kr. i 2005. De
samlede udgifter til personale og administration er vokset fra 234,2 mlo. kr.
i 2005 til 285,6 mio. kr. i 2006, hvilket svarer til en omkostningsstigning pa
21,9 pct. Ud over almindelige omkostningsstigninger skyldes vaeksten pri-
meert, at JINZSEISEE i 2005 kun har varet medtaget med 8 maneder samt
anszttelse af 58 nye medarbejdere til at deekke det ggede aktivitetsniveau pa
koncernens forretningsomrader.

Koncernen har i 2006 gennemsnitligt heltidsbeskeftiget 376 medarbejdere
mod 318 medarbejdere i 2005. Indtjeningen pr. omkostningskrone kan i
henhold til regnskabsbekendtgarelsen opgeres til 1,71 kr. mod 1, 70 sidste
ar.

Afskrivninger pa materielle og immaterielle aktiver andrager 12,0 mio. kr.
mod 10,1 mio. kr. i 2005. De ggede afskrivninger er udtryk for et gget akti-
vitetsniveau.

Nedskrivning pa udlan m.v. og garantier belgber sig til en indteegt pa 2,0
mio. kr. grundet tilbagefarsler af nedskrivninger. 1 2005 var der tale om en
udgift pa 4,8 mio. kr.

Den fortsatte gunstige udvikling skyldes den positive konjunkturudvikling,
der ger sig geeldende i stgrstedelen af samfundet. Den beregnede skat an-
drager 55,6 mio. kr. mod 43,9 mio. kr. i 2005.

Udvikling i status

samlede balance voksede i 2006 fra 5.244 mio. kr. til 7.641 mio.
kr. - en stigning pa 2.397 mio., hvilket er den starste veekst i koncernens hi-
storie.

Det samlede udlan kan ultimo aret opgares til 5.620 mio. kr. mod 3.949
mio.kr. ultimo 2005, en vaekst pa 1.671 mio. kr. eller 42,3 pct.

Denne vekst har i det vaesentligste veret knyttet til bankens udlansaktivite-
ter uden for lokalomradet samt en stigning i omsztningen i INZIREEE

Overordnet set har der veeret en tilfredsstillende udvikling i bankens udlan.
Den samlede garantiportefglje er ultimo 2.406 mio. kr. mod 1.834 mio. kr.
ultimo 2005 eller en vaekst pa 572 mio. kr.

Kursveaerdien af obligationsbeholdningen kan ultimo 2006 opgares til 527,8
mio. kr. mod 517,3 mio. kr. ultimo 2005. Dette niveau er strategisk valgt
under hensyntagen til finansieringen af udlansvaksten samt en reduktion af
renterisikoen.
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Aktiebeholdningen er gget med 49,7 mio. kr., til 311,2 mio. kr. Vaksten
fordeler sig pa noterede og unoterede aktier samt tyske kapitalandele.

Geeld til kreditinstitutter er vokset fra 2.308,0 mio. kr. ultimo 2005 til
3.596,0 mio. kr. ultimo 2006. Vaksten kan saledes opgeres til 1.288,0 mio.
kr. Dette marked har vaeret den vasentligste kilde til finansiering af bankens
udlansveekst.

En anden vaesentlig kilde til finansiering af udlansvaksten har veeret tilgan-
gen af indlan. Ultimo 2006 androg de samlede indlan 2.629,7 mio. kr. mod
1.828,6 mio. kr. ultimo 2005 en vaekst pa 801,1 mio. kr. eller 43,8 pct., hvil-
ket er tilfredsstillende.”

Om forventningerne til 2007 er det i beretningen (bind 1, 3158) anfart:

2

Forventninger til 2007

Det opnaede resultat for 2006 er vaesentligt bedre end forventet ved arets
begyndelse, hvilket skyldes en bedre drift og gget forretningsvolumen i alle
koncernens selskaber.

Overordnet ser den danske gkonomi fortsat fornuftig ud, og det er pa nuve-
rende tidspunkt vanskeligt at se, at ‘E-’;'- koncernen vil blive ramt af vaesent-
ligt darligere konjunkturer i 2007.

| 2007 forventes en fortsat positiv udvikling i datterselskaberne med fokus
pa vaekst i de enkelte nichemarkeder, og for bankens vedkommende vil der
blive fokuseret pa fastholdelse af det lokale marked, og en kontrolleret
vaekst i udvalgte omrader uden for lokalomradet.

Forventningerne til resultatet for 2007 er i niveauet 230-240 mio. kr. for
skat.

2

Om ey er det anfort bl.a. (bind 1, 3158):

2

2006 gav den hidtil kraftigste vaekst i bankens udlan, ikke mindst pa er-
hvervssiden, men ogsa det private udlan viser stor fremgang. Samtidig har
indlansvaeksten sat nye rekorder.

Vaksten fordeler sig pa en forggelse af de hidtidige kundeengagementer og
en tilgang af rigtig mange nye kunder. Fremgangen har skabt behov for at
ansette en lang reekke nye medarbejdere, bade i hovedsadet og i lokalafde-
lingerne.

| Kgbenhavn samles aktiviteterne i JEHEI . og

fra midten af 2007 i et nyt domicil | ISR hvilket bety-
der mange fordele og synergimuligheder, bade forretningsmassigt og kolle-
gialt.

Om IZEAEE hedder det bl.a. (bind 1, 3162):
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2

V18 A/S
| 2006 har det danske marked for ejendomme veeret praeget af et meget pres-
set investeringsklima. Det skyldes dels et stigende renteniveau, dels at efter-
spergslen i markedet er stgrre end nogensinde. Der er stor kgbekraft blandt
de forskellige investortyper; og der er stor fokus pa ejendomme som alterna-
tive investeringsobjekter.
Senest har pensionskasser solgt ud af deres boligudlejningsejendomme ud
fra en tro p4, at prisen for disse ejendomme har naet toppen. til gengeld
flyttes opmeerksomheden over pa erhvervsejendomme, og dermed kommer
der endnu flere aktgrer ind pa markedet. Disse aktarer er ikke direkte pavir-
ket af et stigende renteniveau.
1 2006 rundede RFEEISIEE | mia. kr. i omszatning. Der er gennemfart
udbud af tre 10-mands kommanditselskaber, et stgrre ejendomsaktieselskab
0g to ejendomsprojekter i private placements.
Desuden ses nu de farste synlige resultater af JESMIEEEEYSjudenlandske
aktiviteter. | farste omgang i Tyskland og Sverige. | de to lande bruges, li-
gesom i Danmark, mange ressourcer pa at etablere og udvikle det netvark,
der skal til for at komme frem til de rigtige investeringsmuligheder.
Forretningsomradet, der tillige omfatter administration af de udbudte pro-
jekter; har udviklet sig stabilt og med stet stigende omseetning. | 2006 er det
samtidig lykkedes at overtage administrationen af investorselskaber fra an-
dre administratorer.
| 2007 forventes der en forsat vaekst pa formidlings- og administrationsde-
len.

2

Om RIS hedder det bl.a. (bind 1, 3164):

2

@koncernen ejer 50 pct. af selskabet, som i 2006 har haft det bedste resul-

tat i sin knapt tre-arige levetid.

| Igbet af aret er der afgivet 7.000 tilbud med et samlet belgb pa 5,7 mia. kr.
Ved arsskiftet var 4.200 handeler blevet accepteret, og den samlede formid-
lede kapital udgjorde 2,7 mia. kr.

Aktiviteten i1 2006 udviklede sig markant bedre end forventet og gav et re-
kordresultat efter skat pa 26 mio. kr. mod 18 mio. kr. i 2005 svarende til en
stigning pa 44 pct.

Det hgje aktivitetsniveau skyldes en positiv udvikling i udstedelse af pante-
breve i bolig-, udlejnings og erhvervsejendomme.

Finansiering af udlejningsejendomme har i serlig grad bidraget til den posi-
tive udvikling. Det er med tilfredshed konstateret, at i IRNEREEN
er i stand til at tilpasse sig @ndrede markedsvilkar og hurtigt sikre sig en
veesentlig markedsandel.

Det er forventningen, at 2007 vil medfare yderligere veekst inden for dette
finansielle nicheomrade.

2
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Om risici er det i ledelsesberetningen anfart (bind 1, 3165-3167):

2

Markedsrisiko

Markedsrisiko er risikoen for, at markedsverdien af koncernens aktiver og
passiver endrer sig som falge af endringer i markedsforholdene.
Koncernens samlede markedsrisiko opgeres som summen af rente-, niche-,
valuta- og aktierisiko.

Indgaelse af markedsrisici er en del af koncernens kernevirksomhed med
stor betydning for den samlede indtjening.

Markedsrisiciene styres pa baggrund af instruks fra bestyrelsen til direktio-
nen og overvages af koncernens gkonomiafdeling. Ledelsen modtager kon-
tinuerligt rapportering herom.

Renterisiko

Renterisikoen omfatter koncernens samlede tabsrisiko som felge af rente-
endringer pa de finansielle markeder.

Renterisikoen, beregnet i henhold til Finanstilsynets opgerelsesmetode som
risikoen ved en parallelforskydning af renteniveauet pa 1 procentpoint, ud-
ger ved regnskabsarets udgang 70,2 mio. kr. eller 9,9 pct. af koncernens
kernekapital efter fradrag.

Ved styring af renterisikoen pa fastforrentede fordringer (pantebreve) an-
vender koncernen en model, der korrigerer for pantebrevenes reelle lgbetid.
Denne er i stort omfang pavirket af fartidsindfrielser.

Koncernens renterisiko udger efter den korrigerede beregning ved regn-
skabsarets udgang 53,7 mio. kr. eller 7,6 pct. af kernekapitalen efter fradrag.

Renteresikoen udger langt den veesentligste del af koncernens samlede mar-
kedsrisiko.

Ledelsen anser renterisikoen opgjort efter den korrigerede model som vee-
rende udtryk for den reelle renterisiko, der naturligt er pavirket af udviklin-
gen i den generelle gkonomi.

Renterisikoen pa beholdningerne reduceres, eftersom der gennemfares en
strukturaendring, hvor andelen af variabelt forrentede pantebreve gges, og
andelen af fastforrentede pantebreve reduceres.

Ledelsen foretager lgbende analyser af omradet og afdakker risici ved ren-
teswaps m.v.

Nicherisiko

Koncernens nicheaktiviteter er placeret i en reekke datterselskaber, der - ud
over at veaere styret af instrukser fra bestyrelsen - er underlagt en reekke vel-
definerede politikker for de enkelte forretningsomrader.

Nicheaktiviteterne er i det vaesentligste relateret til investormarkedet i form
af handel med og investering i anparter i Danmark og Tyskland, factoring
samt aktiviteter pa pantebrevs- og debitormarkedet.

Koncernens aktiviteter pa investormarkedet bestar i etablering af projekter i
forskellige selskabsformer i fast ejendom i Danmark, Sverige og Tyskland.
Disse selskabers eneste formal er at eje og erhvervsmassigt udleje fast ejen-
dom.
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| forbindelse med salgsprocessen placeres undtagelsesvis selskabsandele i
koncernens balance.

Handel med danske anparter er placeret i JEei=q]. Denne aktivitet indebae-
rer ingen serlig risiko for koncernen.

Der investeres i tyske ejendomskapitalandele pa baggrund af ngje analyser
af de enkelte investeringsobjekter; hvor der primart leegges veegt pa solide
lejere og stor lejespredning.

Koncernens portefglje af anparter andrager 112 mio. kr. - heraf udger kapi-
talandele i Tyskland 110 mio. kr. Vardiansattelsen baseres pa udlodnings-
prognoser og kapitaliseringsfaktorer, der tager hensyn til likviditeten pa
markedet.

Ledelsen foretager lgbende analyser af omradet. Minimum én gang om aret
vurderes prognoserne.

Koncernens aktiviteter pa pantebrevsomradet er for en dels vedkommende
placeret i associerede selskaber.

Handel med pantebreve Indebarer ingen seerlig risiko. Risici vedrgrende
pantebreve i beholdningen omfatter rente- og kreditrisici, hvortil der henvi-
ses.

Beholdningen af debitorfordringer og forlig er under fortsat veekst. Fordrin-
gerne optages til anskaffelsesveerdi, mens forligene veerdiszttes ud fra for-
ventningerne til det fremtidige cash flow og ved anvendelse af kapitalise-
ringsfaktorer; der tager hensyn til markedets likviditet og specielle karakter.
Anskaffelsesverdien pa fordringerne afskrives over maksimalt 10 ar.
Aktiviteten er delvist konjunkturpavirket, idet debitorernes betalingsevne i
et vist omfang afhaenger af den gkonomiske udvikling i samfundet.

Valutarisiko

Koncernen patager sig ikke starre risici i valutamarkedet for egen regning.
Ved udgangen af regnskabséret 2006 andrager risikoen pa udaekkede valu-
tapositioner et belgb svarende til 114 mio. kr., hvoraf de 95 mio. kr. er pla-
ceret i euro.

Aktierisiko

Koncernens beholdning ved regnskabsarets afslutning udger i alt 311 mio.
kr. Heraf udger barsnoterede aktier eksklusive egne kapitalandele 101 mio.
kr., unoterede aktier 98 mio. kr. og kapitalandele 112 mio. kr.

Finansielle instrumenter

Bade koncernen og kunder i koncernen anvender forskellige afledte finan-
sielle instrumenter til afdeekning og styring af markedsrisici.

Afledte finansielle instrumenter indgar i opgarelsen af koncernens markeds-
risici. Veerdireguleringer medtages i resultatopgerelsen under punktet »kurs-
regulering af afledte finansielle instrumenter.«

Likviditetsrisiko

Koncernens likviditet styres og overvages lgbende. Malet med styringen er
at sikre, at der lgbende er tilstrekkelig likviditet til at honorere koncernens
forpligtelser. Der er fokus pa maksimal fleksibilitet samt minimering af fi-
nansieringsomkostninger. 1 2006 er en stgrre del af finansieringen omlagt til
lgbetider over 3 ar for at styrke den langsigtede likviditet.
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Koncernen finansierer sig via kunders indskud, via usikrede lan pa engros-
markedet og via ansvarlig lanekapital. Sidstnzvnte finansieringsformer ud-
fores af koncernens likviditetsafdeling.

Kreditrisiko

Kreditrisiko er risikoen for, at lantagerne ikke honorerer deres forpligtelser.
Forpligtelser omfatter udlan, factoring, pantebreve og garantier samt tilgo-
dehavender hos kreditinstitutter. Kreditrisiko kan desuden opsta i forbindel-
se med handel med veerdipapirer, valuta og afledte finansielle instrumenter.
Koncernens kreditrisici styres efter politikker og rammer, der er vedtaget og
fastlagt af koncernens ledelse. Ansvaret for overvagning, overordnet risiko-
tagning og rapportering til ledelsen varetages centralt i kreditkontoret.
Minimum én gang om aret revurderes alle privatkunde- og erhvervsenga-
gementer over hhv. 1 mio. og 3 mio. kr. ved inddragelse af gkonomiske ana-
lyser samt oplysninger om kundernes indtjenings- og kapitalforhold. Hvis
denne revurdering farer til gnske om at tilpasse koncernens risiko, udarbej-
des handlingsplaner herfor.

Branchefordeling/risikospredning

Koncernens udlans- og garantisammenszatning er de seneste ar, i forbindelse
med aktivitetsudvidelser pa erhvervsomrédet og kebet af NN
andret saledes, at fordelingen er flyttet fra privatkunder til erhvervskunder.
P& koncernniveau er andelen af erhvervsudlan og -garantier fra 2004 til
2006 a&ndret fra 37 pct. til 65 pct. Koncernens ejendoms- og veerdipapirrela-
terede engagementer falges lgbende. De ejendomsrelaterede engagementer
veegter med en stgrre andel af udlansportefaljen ultimo 2006 end 2004.

Nedskrivninger

| forbindelse med overgangen til nye nedskrivningsregler har banken lgben-
de vurderet og fastlagt kriterierne for objektive indikationer pa vaerdiforrin-
gelse for grupperne privatkunder, erhvervskunder og pantebreve. Kunder,
der udviser objektive indikationer pa kreditmassige svaghedstegn, vurderes
minimum to gange om aret med henblik pa identificering af nedskrivnings-
behovet.

Individuel nedskrivning foretages, nar vurderingen af de objektive indikati-
oner giver en klar formodning om, at kunden ikke vil veere i stand til helt el-
ler delvist at tilbagebetale 1an eller kreditter.

Nedskrivningsbehovet vurderes lgbende og forhgjes eller nedsattes i det
omfang, e&ndringer i kundens gkonomiske forhold giver anledning hertil.
Engagementer uden individuelle nedskrivningsbehov risikoafdeekkes pa
gruppeniveau. Den samlede nedskrivning pa grupperne udggr 9,6 mio. kr.

Afskrivninger
Konstateres det, at kundens betalingsevne er ophart, afskrives engagemen-
tet.

Tab og nedskrivninger

Driftspavirkningen har de seneste ar veret pa et markant lavere niveau
grundet den danske konjunktursituation, der har forbedret kundernes gko-
nomi markant. Pr. 31. december 2006 udgjorde korrektivkontoen 63,8
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mio. kr. Heraf udgjorde individuelle nedskrivninger 54,1 mio. kr. og grup-
penedskrivninger 9,6 mio. kr.

Af note 5 til arsrapporten (bind 1, 3187) fremgar, at markedsveerdien af det aktiebaserede

incitamentsprogram for ledelsen var opgjort til 26,7 mio. kr. ved udgangen af 2006.

I henhold til regnskabets note 6 (bind 1, 3188) udgjorde arets individuelle nedskrivninger -
5.954.000 kr., og de samlede nedskrivninger udgjorde ultimo aret 45.344.000 kr.

Af note 18 (bind 1, 3195) fremgar, at af den samlede geeld til kreditinstitutter og central-
banker pa 2.331.499.000 kr. var 225.698.000 kr. pa anfordring, 1.152.001.000 kr. med til
og med 3 maneders restlgbetid, 115.000.000 med 3 maneder til 1 ars restlgbetid, mens
838.800.000 kr. havde en restlgbetid pa mellem 1 og 5 ar.

ARSRAPPORTEN 2007

Af hoved- og nggletallene fra arsrapporten for 2007 (bind 1, 3408) fremgar, at koncernen i
2007 havde et overskud far skat pa 300 mio. kr. og 250 mio. kr. efter skat. Aktiverne ud-
gjorde i alt 10.421 mio. kr., mens passivsiden udgjordes af geeld til kreditinstitutter med
4.165 mio. kr., indlan med 3.638 mio. kr., andre passiver m.v. med 611 mio. kr. og efter-
stillet kapitalindskud med 401 mio. kr., mens egenkapitalen udgjorde 1.133 mio. kr. Der
var stillet garantier for 2.970 mio. kr. Solvensprocenten var anfgrt til 11,0 for koncernen,
mens kernekapitalprocenten var anfart til 7,7. Af arsrapportens note 27 (bind 1, 3457) 23

% af bankens udlan var til private, mens 77 % var til erhverv.

Savel den interne og den eksterne revision Part O o]  PartM  [QiglPart P))

gav arsrapporten pategninger uden forbehold.

Part P A/S (Part P)

Af intern revisions pategning fremgar bl.a. (bind 1, 3410):

2

Konklusion

Det er vor opfattelse, at de udarbejdede forretningsgange og interne kontrol
procedurer, herunder den af ledelsen tilrettelagte risikostyring, der er rettet
mod koncernens og moderselskabets rapporteringsprocesser og vaesentlige
forretningsmaessige risici, fungerer tilfredsstillende.
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Af ekstern revisions pategning fremgar bl.a. (bind 1, 3411):

2

En revision omfatter handlinger for at opna revisionsbevis for de belgb og
oplysninger, der er anfgrt i arsrapporten. De valgte handlinger afhaenger af
revisors vurdering, herunder vurderingen af risikoen for veesentlig fejlin-
formation i arsrapporten, uanset om fejlinformationen skyldes besvigelser
eller fejl. VVed risikovurderingen overvejer revisor interne kontroller, der er
relevante for selskabets udarbejdelse og afleeggelse af en arsrapport, der gi-
ver et retvisende billede, med henblik pa at udforme revisionshandlinger,
der er passende efter omstaendighederne, men ikke med det formal at ud-
trykke en konklusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol. En re-
vision omfatter endvidere stillingtagen til, om den af ledelsen anvendte
regnskabspraksis er passende, om de af ledelsen udgvede regnskabsmaessige
skan er rimelige samt en vurdering af den samlede prasentation af arsrap-
porten.

Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstreekkeligt og
egnet som grundlag for vores konklusion. Revisionen har ikke givet anled-
ning til forbehold.

Konklusion

Det er vores opfattelse, at arsrapporten giver et retvisende billede af koncer-
nens og moderselskabets aktiver, forpligtelser, egenkapital og finansielle
stilling pr. 31. december 2007 samt af resultatet af koncernens og modersel-
skabets aktiviteter og koncernens pengestramme for regnskabsaret 1. januar-
31. december 2007 i overensstemmelse med International Financial Report-
ing Standards som godkendt af EU, for sa vidt angar koncernregnskabet, i
overensstemmelse med Lov om finansiel virksomhed, for sa vidt angar ars-
regnskabet for moderselskabet samt i gvrigt i overensstemmelse med yderli-
gere danske oplysningskrav til arsrapporter for barsnoterede finansielle sel-
skaber.

2

Af ledelsen arsberetning fremgar bl.a. (bind 1, 3412-3414):

"JESEEE har endnu engang praesteret et rekordresultat, der for
farste gang er over 300 mio. kr.

Koncernudvikling

| 2007 fortsatte veeksten pa nasten alle koncernens forretningsomrader. Ak-
tivitetsforggelsen er gennemfart i pengeinstitutvirksomheden samt i koncer-
nens nicheaktiviteter herunder primart pa det tyske ejendoms- og for-
dringsmarked.

Pa et enkelt af koncernens forretningsomrader- formidling
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af pantebreve - har der i 2007 veret tale om en negativ udvikling i forhold
til det forventede. Aktiviteten gennemfares i selskabet NN
. som er 50% ejet sammen med IEERFCI- Der henvises til omtalen
i arsrapporten side 16.
Koncernens balance er i 2007 gget med 36 pct. Det er
bankens udlansvakst, der har medvirket til denne foragelse. Veksten er fi-
nansieret med agede indlan samt med flere syndikerede lengere lgbende lan
optaget pa det europziske finansmarked.
Som led i koncernens fortsatte strategi rettes opmaerksomheden til stadighed
mod nye markeder og opkebsmuligheder savel indenlandske som udenland-
ske. P& det udenlandske marked er kabet pa 25% af NI TSEIN
gennemfart.
Det betyder, at samarbejdet siden 2004, nu er formaliseret via et direkte
ejerskab. Samarbejdet pa dette forretningsomrade har resulteret i investe-
ringspakker til kunder, investering i kapitalandele og ejendomme, og har gi-
vet et betydeligt bidrag til resultatet i 2007. | de kommende ar fortseetter ud-
viklingen af dette forretningsomrade.
Som led i koncernens strategi blev selskabet |EREIEEN overtaget i fe-
bruar for at udbygge den administrative funktion. Opkebet skete via det ny-
stiftede selskab N IREREAS] . der séledes er i stand til at videreudvikle
de administrative opgaver.
Planen om etablering pa det tyske fordringsmarked blev realiseret i farste
halvar 2007, hvor der etableredes to selskaber i Tyskland. P4 etablerings-
tidspunktet blev der overtaget 18 medarbejdere, og ved udgangen af 2007 er
over 45 medarbejdere beskaftiget pa den nye platform i Tyskland.
Den positive vaekst og udvikling i banken uden for lokalomradet i 2007 for-
ventes at kunne fastholdes det kommende ar. Der er i 2007 etableret et kun-
decenter i Arhus. Koncernaktiviteterne i Kgbenhavn blev samlet pa en fel-
les adresse i lgbet af sommeren, hvilket vurderes til at fa en positiv betyd-
ning for de enkelte selskabers samarbejdsrelationer.

Pr. 1. maj 2008 udtraeder direkt af direktionen for at ga pa
pension. tilknyttes Sliegfonden til varetagelse af investeringer

m.v. herunder udenlandske aktiviteter.
Direktionen bestar herefter af adm. direktor [ GETCSEE

Udvikling i regnskabets hovedposter

Drift

Den gode udvikling fortsetter, og de sidste fem ar er resultatet far skat nze-
sten femdoblet. CB5'1 koncernen har i 2007 prasteret et resultat pa 300,2 mio.
kr.

Resultatet er forbedret med 88 mio. kr. eller 42 pct. | forhold til 2006 og le-
ver fuldt ud op til forventningerne i forbindelse med de to opjusteringer, der
er meddelt Fondsbgrsen i 2007.

| alt blev der i 2007 realiseret et resultat far skat pa 300,2 mio. kr. mod
211,4 mio. kr. 2006. Dermed realiseres et afkast for skat pa 34,3 pct. af pri-
moegenkapitalen. Afkastet fgr skat af den gennemsnitlige egenkapital udger
29,9 pct.
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De samlede netto rente- og gebyrindteegter andrager 375,6 mio. kr. mod
291,0 mio. kr. i 2006 - en stigning pa 29,1 pct.

Fremgangen kan primeert henfares til to forhold. Dels har Ry realise-
ret en udlansveekst i 2007, dels har kebet af fordringer i indland og udland
medvirket til fremgangen.

Endvidere indgér dele af indtjeningen i INAEENSEEN i regnskabsposten
»gebyrer og provisionsindtaegter.« Kursreguleringer er realiseret med 314,9
mio. kr. mod 217,9 mio. kr. i 2006, svarende til en stigning pa 44,5 pct.
Kursreguleringen pa udlan til dagsvaerdi omfatter i det vaesentligste realise-
rede resultater fra fordringsaktiviteterne i I RNFEEYSIE 09 dagsverdire-
gulering. Belgbet udger 192,1 mio. kr. mod 172,1 mio. kr. i 2006. Kursregu-
leringen pa aktier andrager 117,8 mio. kr. mod 39,0 mio. kr. i 2006. Indtje-
ningen hidrgrer primeert fra formidling af investeringsprojekter i Tyskland.
Ud over et mindre kurstab pa omszatningsbeholdningen af aktier indeholder
den positive kursregulering veardien af anlegsaktier, sdésom DLR, PBS m.fl.
samt kursregulering af veerdien af JZZEYSI danske og tyske beholdnin-
ger af kapitalandele. Kursreguleringen pa obligationer udger -3,3 mio. kr.
mod -6,3 mio. kr. sidste ar.

Andre driftsposter belgber sig til 3,1 mio. kr. mod 1,7 mio. kr. i 2006.

De samlede udgifter til personale og administration er vokset fra 285,6 mio.
kr. 12006 til 351,2 mio. kr. i 2007, hvilket svarer til en omkostningsstigning
pa 23,0 pct.

Stigningen skyldes primart etablering af fordringsaktiviteterne i Tyskland
samt etablering og udvidelser af kundecentrene i Arhus og Kgbenhavn. Det-
te sammenholdt med ekspansionen har resulteret i anseettelse af 38 nye
medarbejdere til det ggede aktivitetsniveau pa koncernens forretningsomra-
der.

Koncernen har i 2007 gennemsnitligt heltidsbeskeftiget 414 medarbejdere
mod 376 medarbejdere i 2006. Indtjeningen pr. omkostningskrone kan i
henhold til regnskabsbekendtgarelsen opgeres til 1,77 kr. mod 1,71 sidste
ar.

Afskrivninger pa materielle og immaterielle aktiver andrager 23,3 mio. kr.
mod 12,0 mio. kr. i 2006. De ggede afskrivninger hidrarer fra et hgjt aktivi-
tetsniveau primeert fra kgbet af administrationsaftalerne | EREHFFEE-
Nedskrivning pa udlan m.v. og garantier belgber sig til 12,7 mio. kr. pri-
meert som fglge af nedskrivninger pa udlan i forbindelse med aktiviteterne i
S | 2006 var der tale om en indtegt pa 2,0 mio. kr.
Den beregnede skat andrager 50,3 mio. kr. mod 55,6 mio. kr. i 2006.

Udvikling i status

koncernens samlede balance voksede i 2007 fra 7.642 mio. kr. til
10.421 mio. kr. - en stigning pa 2.779 mio. Veaksten kan relateres til kab af
fordringer og forlig i savel ind- som udland samt udviklingen i bankens ud-
lan.

Det samlede udlan kan ultimo aret opgares til 7. 799 mio. kr. mod 5.620
mio. kr. ultimo 2006, en vaekst pa 2.179 mio. kr. eller 38,8 pct.
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Denne vekst har i det vaesentligste veret knyttet til bankens udlansaktivite-
ter uden for lokalomradet samt en stigning i beholdningen af fordringer og
forlig, herunder vaeksten i Tyskland.

Den samlede garantiportefglje er ultimo 2.968 mio. kr. mod 2.408 mio. kr.
ultimo 2006 eller en veekst pa 560 mio. kr.

Kursveerdien af obligationsbeholdningen kan ultimo 2007 opgares til 630
mio. kr. mod 528 mio. kr. ultimo 2006. Dette niveau er strategisk valgt un-
der hensyntagen til finansieringen af udlansveeksten.

Aktiebeholdningen er gget med 86 mio. kr. tit 397 mio. kr. Vaksten relate-
res udelukkende til investeringer i tyske kapitalandele.

Geeld til kreditinstitutter og udstedte obligationer er vokset fra 3.596 mio.
kr. ultimo 2006 til 4.637 mio. kr. ultimo 2007. Vaksten kan saledes opgares
til 1.041 mio. kr. Dette marked har veeret den vasentligste kilde til finansie-
ring af bankens udlansveekst.

En anden vaesentlig kilde til finansiering af udlansvaksten har varet tilgan-
gen af indlan. Ultimo 2007 androg de samlede indlan 3.638 mio. kr. mod
2.630 mio. kr. ultimo 2006 en vakst pa 1.009 mio. kr. eller 38,4 pct., hvilket
er tilfredsstillende.

Udvikling i egenkapital

Ved udgangen af 2007 udger koncernens egenkapital for farste gang over 1
mia. kr. nermere bestemt 1.133 mio. kr.

Koncernen har i lgbet af 2007 gget det efterstillede kapitalindskud fra 331
mio. kr. til 401 mio. kr. ultimo 2007.

koncernens ansvarlige kapital fgr fradrag udger ultimo 2007 i alt 1.534
mio. mod kr. 1.206 mio. kr. ultimo 2006.

Pa koncern- og bankniveau andrager solvensprocenten henholdsvis 11,0 og
11,6. Lovens mindstekrav til solvensprocenten er 8.

Udbytte

Bestyrelsen indstiller til generalforsamlingen den 11. marts 2008, at der for
regnskabsaret 2007 udbetales et udbytte pa 15 pct. eller kr. 1,50 pr. aktie.
Det samlede foreslaede udbytte udger saledes 13,4 mio. kr.

Forventninger til 2008

Ved arets begyndelse forventedes et resultat i niveauet 230-240 mio. kr.
Disse forventninger blev i takt med den positive udvikling justeret op ad to
omgange til niveauet 300 mio. kr. Arsagen til opjusteringerne skulle ses i
lyst af de forretninger, der blev indgaet pa det tyske marked for investe-
ringsejendomme.

| 2008 forventes en fortsat positiv udvikling i datterselskaberne med fokus
pa veekst i de enkelte nichemarkeder herunder udviklingen pa det tyske
marked. For bankens vedkommende vil der blive fokuseret pa fastholdelse
af det lokale marked, og en kontrolleret veekst i udvalgte omrader uden for
lokalomradet.

| 2008 forventes der lavere veekst i det danske samfund, hvilket kan fa be-
tydning for dele af koncernens forretningsomrader. Der forventes saledes et
resultat for 2008 i niveauet 260-270 mio. kr. fgr skat.

2
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Om IRFEYIEE hedder det i beretningen (bind 1, 3417):

| VisAS

Efter flere ars vaekst er ejendomsmarkedet inde i en mere afdempet udvik-
ling. Dette har dog ikke forhindret JRFCEIEEN | at gennemfare flere
sterre formidlinger pa savel det hjemlige som det tyske marked. Det skyldes
to meget store formidlinger, som selskabet har staet for i 2007. Farst af mo-
detgjskoncernen fem domicilejendomme til godt en halv mia.
kr. - udbudt i form af Ejendomsselskabet YIS med en aktiekapital pa 100

mio. Kr. - og senere i 2008 EIENISSNOE S ti! over 600 mio.
kr.

Endvidere har [NFEEISEEE formidlet aktier i boligprojektet » [JISSUIECFEES]
« for 300 mio. kr. til det danske, barsnoterede selskab

I cndvidere er der udbudt flere 10-mands kommanditselskaber.

Ligesom 0g har ogs IENFENYSEEE 29et

fokus pa det tyske marked. Saledes har selskabet gennem det seneste ars tid

opbygget relationer til et bredt netveerk af projektudviklere. Samarbejdet har

koncer-

blandt andet udmantet sig i stiftelsen af et feelles selskab, hvor |
nen ejer 26 pct. Det nye selskab - JINVZESIEEN - har kontor i Wieshaden
ved Frankfurt.

12008 forventes forsat fremgang pa formidlingsomradet.”

Om IREEEISEE fremgér bl.a. (bind 1, 3418):

| ViI9oAs
er rammen om koncernens fordringsaktiviteter, og i 2007

har selskabet haft en tilfredsstillende markedsudvikling.

Dels er det lykkedes at udbygge selskabets position som markedsleder i
Danmark, og dels har JINCEIEEE cfter en grundig planlegningsfase
etableret sig pa det tyske marked.

Indtjeningsmaessigt har selskabet oplevet en vakst i bruttoavancen pa 22
pct. og en vaekst i overskuddet for skat pad 18 pct. Resultatet er pavirket af de
nye aktiviteter i Tyskland, hvor der allerede efter de farste

otte maneder har kunnet realiseres et positivt resultat. | etableringsaret var
der ellers forventet et O-resultat. Det stigende renteniveau har til gengeeld
pavirket selskabets omkostningsstruktur i negativ retning.

Herhjemme er der i andet halvar af 2007 indgaet en reekke betydelige inve-
steringsaftaler med selgere af store fordringsportefaljer, savel store enkelt-
salg af portefaljer som aftaler om lgbende salg af portefgljer. Med disse af-
taler i hus star EINAEIAEEE 00dt rustet ved Indgangen til 2008.

Om FEYYSI 9 QI fremgar (bind 1, 3420):

| VI3AS ]
sluttede 2007 med et underskud far skat pa 4,1 mio.

kr. og 3,4 mio. kr. efter skat.
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For begge ejere - 0g - er resultatet klart utilfreds-
stillende, specielt set i lyset af sidste ars overskud efter skat pa 26 mio. kr.

Arsagen til det darlige resultat er primeert, at det i &rets sidste kvartal kunne
konstateres, at INAIXSEE havde veret udsat for bedrageri i to
tilfeelde fra en kunde.

Dette har medfart en regnskabsmaessig nedskrivning pa 21 mio. kr. til disse
sager, mens der foregar bade en juridisk og politimassig efterforskning.

| farste halvar havde selskabet hgj aktivitet ligesom i 2006, mens der i andet
halvar har veeret en faldende aktivitet - specielt pa grund af en opbremsning
af handler pa erhvervsmarkedet samtidig med en stor personaleudskiftning i
erhvervsafdelingen.

I sommeren 2007 stoppede selskabets administrerende direktgr, men pr. 1.
januar 2008 har selskabet igen faet sin daglige ledelse pa plads. Direktionen
bestar herefter af G som administrerende direkter og

som direktar.

Forventningerne til 2008 er, at selskabet igen kommer pa rette spor og far
skabt et tilfredsstillende resultat. En fremtidig vaekst vil dog helt afhaenge af
udviklingen pa bolig- og erhvervsmarkedet i Danmark.

Pantebrevsselskabet NS

ejes af JEEINEAN oy INNENEETS S 1 lige vilkér. Selskabet
har i 2007 opnaet et resultat pa 6,7 mio. kr. for skat, hvilket er tilfredsstil-
lende.

Selskabet Investerer i pantebreve, aktier og obligationer, og alle tre forret-
ningsomrader har udviklet sig fornuftigt, hvilket ogsa forventes i 2008.”

Om koncernens risici anfgrte ledelsen bl.a. fglgende (bind 1, 3422-3423):

’Risici

Ved implementering af Basel 11-reglerne i den danske lovgivning omkring
kapitaldeekning blev det samtidig palagt de danske pengeinstitutter at offent-
liggare visse risikooplysninger (i daglig tale ogsa benavnte Sgjle
3-oplysninger).

Visse af de kraevede risikooplysninger fremgar af narvaerende arsrapport,
men for en samlet oversigt over bankens oplysningsforpligtelser henvises til
bankens hjemmeside pa adressen:

For en god ordens skyld geres opmarksom pa, at de oplysninger, som frem-
gar af narvaerende arsrapport, er reviderede.

Efterfglgende beskrives neermere omkring de forskellige risikotyper.

Markedsrisici

Markedsrisiko er risikoen for, at markedsverdien af koncernens aktiver og
passiver @ndrer sig som fglge af a&ndringer i markedsforholdene.
Koncernens samlede markedsrisiko opgeres som summen af rente-, niche-,
valuta-, aktie- og likviditetsrisiko.

Indgaelse af markedsrisici er en del af koncernens kernevirksomhed med
stor betydning for den samlede indtjening.
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Markedsrisiciene styres pa baggrund af instruks fra bestyrelsen til direktio-
nen og overvages af koncernens gkonomiafdeling. Ledelsen modtager kon-
tinuerligt rapportering herom.

Renterisiko

Renterisikoen omfatter koncernens samlede tabsrisiko som falge af rente-
andringer pa de finansielle markeder.

Renterisikoen, beregnet i henhold til Finanstilsynets opgarelsesmetode som
risikoen ved en parallelforskydning af renteniveauet pa 1 procentpoint, ud-
gar ved regnskabsarets udgang 77 mio. kr. eller 8,2 pct. af koncernens ker-
nekapital efter fradrag.

Ved styring af renterisikoen pa fastforrentede fordringer (pantebreve) an-
vender koncernen internt en model, der korrigerer for pantebrevenes reelle
Igbetid. Denne er i stort omfang pavirket af fertidsindfrielser, Labende vur-
deres pa niveauet af fortidsindfrielser og de fastforrentede fordringers reelle
renterisiko.

Renterisikoen udger langt den vaesentligste del af koncernens samlede mar-
kedsrisiko.

Ledelsen anser renterisikoen opgjort efter den korrigerede model som vee-
rende udtryk for den reelle renterisiko, der naturligt er pavirket af udviklin-
gen i den generelle gkonomi.

Renterisikoen pa beholdningerne reduceres, eftersom der fortsat gennemfg-
res en struktureendring, saledes at andelen af variabelt forrentede pantebreve
gges, og andelen af fastforrentede pantebreve reduceres.

Ledelsen foretager Igbende analyser af omradet og afdeekker risici ved ren-
teswaps m.v.

Nicherisici

Koncernens nicheaktiviteter er placeret i en reekke datterselskaber, der - ud
over at veere styret pa baggrund af instruks fra bestyrelsen - er underlagt en
reekke veldefinerede politikker for de enkelte forretningsomrader. Nicheak-
tiviteterne er i det vaesentligste relateret til investormarkedet, handel med og
investering i anparter i Danmark og Tyskland, factoring samt aktiviteter pa
pantebrevs og debitormarkedet.

Likviditetsrisiko

Koncernens likviditet styres og overvages lgbende. Malet med styringen er
at sikre, at der lgbende er tilstrekkelig likviditet til at honorere koncernens
forpligtelser. Der er fokus pa maksimal fleksibilitet samt minimering af fi-
nansieringsomkostninger.

Medio 2007 er der optaget yderligere seniorlan med lgbetid pa 5 ar for at
gge andelen af finansieringen med lgbetid over 3 ar og dermed yderligere
udbygge den langsigtede likviditet.

Koncernen finansierer sig via kunders indskud, via usikrede lan pa engros-
markedet og via ansvarlig lanekapital. Sidstnavnte finansieringsformer ud-
fores af koncernens likviditetsafdeling.

Ledelsen modtager lgbende rapportering om likviditetssituationen.
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Kreditrisiko

Koncernens kreditrisici styres efter politikker og rammer, der er vedtaget og
fastlagt af koncernens ledelse. Ansvaret for overvagning, overordnet risiko-
tagning og rapportering til ledelsen varetages centralt i kreditkontoret.
Minimum én gang om aret revurderes alle Privatkunde- og erhvervsenga-
gementer over hhv. 0,75 mio. og 4 mio. kr. ved inddragelse af gkonomiske
analyser samt oplysninger om kundernes indtjenings- og kapitalforhold.
Hvis denne revurdering farer til gnske om at tilpasse koncernens risiko, ud-
arbejdes handlingsplaner herfor.

Branchefordeling/risikospredning

Koncernens udlans- og garantisammensatning er de seneste ar i forbindelse
med aktivitetsudvidelser pd erhvervsomréadet og kebet af NN
@ndret saledes, at fordelingen er flyttet fra privatkunder og mindre er-
hvervsvirksomheder over til erhverv.

Pa koncernniveau er andelen af erhvervsudlan og -garantier fra 2004 til
2007 &ndret fra henholdsvis 37 pct. til 70 pct.

Koncernens ejendoms- og verdipapirrelaterede engagementer fglges lgben-
de. De ejendomsrelaterede engagementer veegter med en stgrre andel af ud-
lansportefaljen ultimo 2007. Der er fokus pa at udjeevne andelen.

Om nedskrivninger hedder det bl.a. (bind 1, 3423):

2

Nedskrivningsbehovet vurderes Igbende og forhgjes eller nedsattes i det
omfang, &ndringer i kundens gkonomiske forhold giver anledning hertil.
Engagementer uden individuelle nedskrivningsbehov risikoafdaekkes efter
gruppevise vurderinger foretaget ved en segmenteringsmodel, som er udvik-
let af foreningen Lokale Pengeinstitutter. Den samlede nedskrivning pa
grupperne udgar 4 mio. kr.

Tab og nedskrivninger

Driftspavirkningen har de seneste ar veret pa et markant lavere niveau
grundet den danske konjunktursituation, der har forbedret kundernes gko-
nomi markant. Pr. 31. december 2007 udgjorde de samlede nedskrivninger
72 mio. kr. Heraf udgjorde individuelle nedskrivninger 68 mio. kr. og grup-
penedskrivninger 4 mio. kr....”

I henhold til regnskabets note 7 (bind 1, 3446) udgjorde arets individuelle nedskrivninger
6,0 mio. kr., og de samlede nedskrivninger udgjorde ultimo aret 51,4 mio. kr.

Af note 19 (bind 1, 3453) fremgar, at af den samlede geeld til kreditinstitutter og central-
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banker pa 3.456.600.000 kr. var 207.500.000 kr. pa anfordring, 1.348.200.000 kr. med til
og med 3 maneders restlgbetid, 355.000.000 med 3 maneder til 1 ars restlgbetid, mens
1.545.900.000 kr. havde en restlgbetid pa mellem 1 og 5 ar.

DELARSRAPPORT PR. 30. JUNI 2008

Den 19. august 2008 udsendte banken en fondsbgrsmeddelelse vedrarende delsarsrapport
pr. 30. juni 2008 (bind 1, 2807). Af fondshgrsmeddelelsen fremgik, at resultatet far kursre-
guleringer pa veerdipapirer og nedskrivninger (basisresultat) var pa 137,8 mio. kr. mod
122,4 mio. kr. aret for, mens resultatet for skat var pa 74,7 mio. kr. mod 138,9 mio. kr. i
2007. Vaksten i indlan var ifalge fondsbgrsmeddelelsen 8 %, vaksten i udlan pa -2% og
vaeksten pa balancen var -1 %. Det fremgik videre, at der forventedes et resultat far skat i
niveauet 210 — 230 mio. kr. mod tidligere 260 — 270 mio. kr. Nedjusteringen oplystes at
skyldes det urolige finansielle marked.

Af selve delarsrapporten (bind 1, 2808 ff.), der ikke bar en revisionspategning, men var
pategnet af GETCSEE 09 bankens bestyrelse, fremgik et resultat efter skat pa 55,7
mio. kr. for perioden, hvoraf 6,3 mio. kr. vedrgrte ophgrte aktiviteter. De samlede aktiver
udgjorde 10.308,5 mio. kr., heraf 1.405,2 mio. kr. vedrgrende udlan og tilgodehavender til
dagsveerdi, mens udlan og tilgodehavender til amortiseret kostpris udgjorde 6.258,0 mio.
kr. De samlede forpligtelser var pa 9.204,7 mio. kr., heraf geld til kreditinstitutter m.v.
4.152,3 mio. kr. og indlan og anden geeld pa 3.935,6 mio. kr. Egenkapitalen var pa 1,103,8

mio. kr.

Et regnskab for de enkelte segmenter i koncernen viste, at ”Bankdrift” udviste et negativt
resultat for skat pa 8,8 mio. kr., "Pantebreve og verdipapirer” gennemfort via
I oz IIINAAEE 22V ¢t underskud péd 13,5 mio. kr., "Ejendomme og
administration” gav et underskud pa 6,2 mio. kr., mens "JFEINEIN" udviste et over-
skud pé 82,5 mio. kr., og ”Anparter” gav et overskud pa 12,2 mio. kr.

Den akkumulerede nedskrivningsprocent var for koncernen pa 0,9 mod 0,7 aret far, mens
den for moderselskabet, dvs. banken, var pa 0,7 mod 0,6 aret forinden. Udlansveeksten i

perioden var negativ med 1,7 % for koncernen og positiv med 14,1 % for moderselskabet.
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EFTERFOLGENDE PERIODEREGNSKAB

Efter bankens sammenbrud blev der udarbejdet et urevideret perioderegnskab for perioden
1. januar til 30. november 2008 for banken. Om formalet og baggrunden for udarbejdelsen
af regnskabet fremgar (bind 1, 3569):

” Nervarende perioderegnskab for [JEHEN
). der af Erhvervs- og Selskabsstyrelsen i marts 2009 er begeeret oplast

ved skifteretten, er opstillet pa basis af bankens bogholderi, herunder de
nedskrivninger og reguleringer som blev foretaget i forbindelse med over-

dragelsen af banken til EENETEE-

Formalet med perioderegnskabet er at vise et slutregnskab for den gamle

(R ) for perioden 01.01.-
30.11.2008.

Den i regnskabet indeholdte redegerelse er udarbejdet af bestyrelsen for

Ny B1 ( Bankdriftselskabet ), der har foran-

lediget perioderegnskabet udarbejdet.

Status pr. 30. november 2008 afspejler aftalen om overdragelsen af bankens

virksomhed til Bankdriftselskabet ( Ny B1 ),

hvorved bemarkes, at der i forbindelse med overdragelsen ikke blev foreta-
get en fuldstaendig vurdering af samtlige bankens aktiver og forpligtelser.
Der er efter overdragelsen foretaget yderligere, betydelige nedskrivninger,
oy IS coenkapital pr. 30. november 2008 jf. perioderegnskabet er
saledes i vaesentlig grad overvurderet.

Perioderegnskabet er ikke revideret og ikke forsynet med szdvanlig pateg-
ning fra ledelsen.”

Af regnskabets hoved- og nggletal (bind 1, 3570) fremgar et underskud far skat for perio-
den pa 2.206 mio. kr. efter bl.a. nedskrivning pa udlan pa 1.756 mio. kr. samt en negativ

egenkapital pa 1.285,1 mio. kr.
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BANKENS SOLVENS OG LIKVIDITET

INDLEDNING

En del af JEeJEIYY udlan var baseret pa, at banken opndede finansiering ved optagelse af
lan i andre banker, og det havde derfor betydning for bankens likviditetssituation, at ban-

ken kunne opna den forngdne finansiering.

Banken opgjorde lgbende sit solvensbehov med henblik pa at sikre, at banken havde den
forngdne kapital, saledes at lovkravet om en solvensprocent pa mindst 8,00 % var opfyldt.
Banken opgjorde en individuel solvensprocent, der var baseret pa en reekke vaegtede regn-

skabsmaessige oplysninger, som banken skulle opfylde.

Spergsmalet om bankens likviditet og solvenshehov blev behandlet Igbende pa maderne i
bankens bestyrelse, hvor der pa dagsordenen var et fast punkt med overskriften ”Likvidi-

tetsrapport”.

BESTYRELSESM@DER 1 2005

Bestyrelsesmgde den 14. oktober 2005

Af referatet af bestyrelsens mgde den 14. oktober 2005 ses, at [ NIGEESE oriente-
rede om bankens udlansvekst (bind 1, 6471):

"HEGEEES onlyste, at banken siden sommerferien har oplevet en kraftig
udlansveekst.

Denne udvikling ser ud til at fortsatte.

Safremt veeksten ogsa fortseetter ind i 2006 vil det imidlertid stille store krav
til bankens likviditetsberedskab og der bar derfor iveerksattes gjeblikkeligt
tiltag til undersggelse af muligheder herfor.

Bestyrelsen tog orienteringen til efterretning og besluttede, at paleegge di-
rektionen om at fremkomme med et opleg til naeste mgde i november.”

Det ses endvidere af referatet, at | GENEE op!yste, at solvensniveauet pa koncernniveau
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pr. 30. juni 2005 kunne opggres til 8,68 procent mod 7,6 procent ved arsskiftet, og at den
vaesentligste arsag til endringen var en gget renterisiko. Bestyrelsen tog ogsa denne orien-
tering til efterretning (bind 1, 6471 f.).

Bestyrelsesmgde den 28. november 2005

Ifalge referatet af bestyrelsens mgde den 28. november 2005 (bind 1, 6477) gennemgik
CEGANE cn ~Rapport fra fonds- likviditetsomradet” (bind C, 3111 f.):

"BEEEE foretog gennemgang af likviditetsrapport.
a: 870 m.v.

Gennemgangen gav anledning til to bemarkninger:
I. Det kan konstateres, at renterisikoen pa 14,5% er indenfor den fast-
satte gvre grense pa 15%.
2. Det kan konstateres, at den korte gaeld er udnyttet med 108,3% af
den fastlagte graense. Dette er et udtryk for, at der p.t. er et vaesent-
ligt treek pa den korte likviditet i koncernen, vaesentligst begrundet i
den kraftige udlansudvikling.

Det blev meddelt, at direktionen vil arbejde med likviditetsforholdene i den
kommende periode.”

Det ses af referatet, at bestyrelsen tog bemaerkningerne til efterretning.

BESTYRELSESM@DER MV. | 2006

Bestyrelsesmgde den 30. januar 2006

Ifglge referatet af bestyrelsens mgde den 30. januar 2006 orienterede RGN 0! 2.
om udviklingen i bankens korte geeld (bind 1, 6501):

”Det blev endvidere navnt, at andelen af den korte geeld overskrider graen-
sen med 31 %. Det skyldes, at der i forbindelse med arsskiftet blev hjemta-
get forholdsvis mange korte penge til finansiering af udlansveeksten ultimo
aret.

Bestyrelsen tog orienteringen til efterretning og papegede, at der pa dette
omrade skal ske en mere precis styring, saledes at sadanne overskridelser
undgas.”
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Bestyrelsesmgde den 24. april 2006

Spergsmalet om opgerelse af solvens blev draftet pa et magde den 24. april 2006 i bankens
bestyrelse. Det fremgdr af referatet af madet (bind 1, 6525), at JNGETISEE oennemgik en
opggrelse af koncernens solvenshehov. Videre fremgar det, at bestyrelsen pa baggrund af
gennemgangen besluttede at lzegge en reduceret model til grund for fastsaettelse af mini-
mumssolvens for regnskabsaret 2006, saledes at solvens bade pa koncern- og bankniveau

blev fastsat til 8 %.

| opgarelsen af solvensbehovet, der var udarbejdet den 27. marts 2006 af NN
. hedder det (bind C, 3525):

”’Solvensbehov

| forbindelse med koncernens kraftige udlansvakst samt brev fra Finanstil-
synet af 13. ds. vedr. prisudvikling pa fast ejendom og opgerelse af solvens-
behov falger nedenfor nogle betragtninger om koncernens solvensbehov set
fra kreditafdelingen.

Koncernen havde i 2005 en udlansvaekst pa kr. 1.835 mio. Denne udlans-
vaekst kan skitseres saledes:

«  @get pantebrevsbeholdning pa kr. 220 mio. (efterfalgende solgt vo-
res andel af AZEISEEEN) Gennem aret er andelen af pante-
breve i ejerboliger med fast rente omlagt til pantebreve med varia-
bel rente, ligesom andelen af erhvervspantebreve indenfor 70% er
forgget

«  Factoringkreditter i| JINZSEYSEE P& kr. 745 mio. (selskabet blev
kabt 1. maj 2005)

+ Engagement med EEslfonden er udvidet med kr. 82 mio.

« Engagementer til investering i bgrsnoterede obligationer og inve-
steringsbeviser er udvidet med kr. 164 mio.

» Engagementer til ejendomsinvesteringer er udvidet med kr. 290
mio. Som hovedregel ligger sikkerheden indenfor 75% af kabspris
og lgbetiden er indenfor 2 ar.

» Hertil kommer i et vist omfang engagementer til investering i pan-
tebreve med individuel overdaekning

Herudover har EEI@g etableret TK-1an med garanti for kr. 230 mio. Disse
Ian er hovedsageligt placeret i ejerboliger i eller omkring Kgbenhavn.

En forggelse af koncernens solvensbehov kan argumenteres ud fra 3 for-
hold:



- 208 -

1. Koncernens fordeling af udlanet pa erhvervsvirksomheder er steget

markant

Koncernens udlan relateret til erhvervsejendomme er steget

3. Koncernens afgivne garantier til TK relateret til Kebenhavn er ste-
get paent

N

Ad.1:
Heraf udger engagementerne i Jjgij en betydelig andel. Disse engagementer
er kendetegnet ved at have en gennemsnitlig lavere risiko end bankens gene-

relle erhvervsudlan. _
*Virksomhed 20 A/S
Ad. 2:

Engagementer relateret til erhvervsejendomme er steget i 2005. Kendeteg-
nede er dog, at engagementerne i hovedreglen er placeret indenfor 75% af
kagbspris/vurderet veerdi og med en gennemsnitlig kort lgbetid

Ad.3:
Dette forhold har ganske givet medfart en hgjere risiko pa bankens TK-
garantier.

Konklusion:

Ud fra kreditmaessige forhold og a&ndringer i 2005 bgr koncernens solvens-
behov kunne fastholdes uandret eller i veerste fald kun skulle forhgjes
svagt.”

Ifglge referatet godkendte bestyrelsen pa samme mgade, at der i lgbet af efteraret 2006 skul-
le gennemfares en aktieemission med et provenu i stgrrelsesorden 75-100 mio. kr., og at

udbudskursen skulle fastsattes til 20 procent under det aktuelle kursniveau.

Bestyrelsesmgde den 22. maj 2006

P& et mgde den 22. maj 2006 i bankens bestyrelse orienterede GETNEN ifolge referatet
(bind 1, 6533 f.) om den aktuelle likviditetssituation. Det fremgar blandt af referatet:

"BEEECNE orienterede om den aktuelle likviditetssituation, herunder
hvilke initiativer der er gennemfgrt med henblik pa at gge likviditetsbered-
skabet, og sikre de ngdvendige treekningsrettigheder til udlandslan.

Der var enighed om, at der til stadighed skal vere fokus pa likviditetssitua-
tionen, og det er ngdvendigt at teenke langsigtet pa dette omrade.

Det blev meddelt, at ]z pr- 30. juni modtager ansvarlig kapital fra ...
pa 75 mio. kr.



- 209 -

konstaterede, at vi fortsat har vanskeligheder ved at overholde
graenserne for den korte geeld, og det er derfor besluttet, at denne ramme
@ndres, saledes at den korte geeld nu ma udgere 100% af basiskapitalen.

De gvrige malepunkter gav ikke anledning til yderligere kommentarer.

Det blev konstateret, at kurstabene pr. 16. maj androg 6 mio. kr. - kurstab pa
obligationer pa 11,7 mio. kr. og gevinst pa aktier pa 5,6 mio. kr.

Efter en kort diskussion om de finansielle markeder og bankens strategi blev
orienteringen taget til efterretning.

Resultaterne for fonds/IBS for april maned og akkumuleret ar til dato blev
gennemgaet og det gav ikke anledning til yderligere kommentarer.

oplyste, at der pa koncernniveau kan registreres en treeknings-
ret pa 579 mio. kr., mens den pa bankniveau kun andrager 30 mio. kr.

Det betyder, at banken ma treekke pa datterselskabernes faciliteter, safremt
der opstar behov for starre udlan.

Som tidligere naevnt i referatet er denne situation ikke tilfredsstillende, hvor-
for der arbejdes pa at sikre en starre margen. Flere aftaler er allerede indga-
et.

Endelig blev det navnt, at styring af likviditeten bliver lettet, nar alle facili-
teter bliver samlet i bankens likviditetsafdeling.

Med disse ord tog bestyrelsen orienteringen til efterretning.”

mail af 6. juni 2006
Likviditets- og investeringschef | NI o'icnterede i en reekke mails bl.a.
om bankens likviditetsmaessige situation. | en mail af 6. juni 2006 med

emnet “Likviditet” til og IIGETSE (bind 1, 3065) hedder det:

”P.g.a. den spendte likviditetssituation foler jeg at det er en vigtig ovelse at
opridse hvordan det ser ud p.t.

Den kraftige aktivitet pa udlanssiden stresser efter min vurdering likviditets-
apparatet ekstremt hardt.

En decideret styring er faktisk umulig, nar vi

"karer pa sidste krone" i vore likviditetsreserver.

Vedlagte notat/oprids til orientering.
Det drgftes gerne.

2
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Mailen var vedheftet en Word-fil med navnet ”Orientering om likviditetssituationen ulti-

mo maj 2006” (bind 1, 3066). Orienteringen var salydende

Orientering om likviditetssituationen ultimo maj 2006

Afslag:
Vi har forespurgt og faet afslag pa yderligere lines hos:
EEREEg (midlertidig forhgjelse af PM-line)
SERLE R forhgjelse af bestaende lines -> valutalan eller alm. PM)
CERENAN (forhgjelse af PMline)
UL RS stiller ikke op pa pengemarkedet overfor os. (de mangler selv likvidi-
tet!)

lgangveerende projekter:

(ansvarlig kapital 75 mio. 3. kvt. 2006)
(dialog om evt. 3 drig facilitet pa 100-200 mio.)

EERIFO (dialog om evt. 2-3 arig facilitet pa 100 mio. dog ferst muligt

(godkendt en 3 arig line pa 100 mio. -pa plads 20/6)
IEELLEEN (indledt 1gs dialog om evt. obligationsprogram pa 100-300 mio. -

tidligst ult. 2006)

(godkendt en 3 drig line pa 100 mio.- forventes pa plads i juni)

(ndr eur-lanet er pa plads vil de revurderer pa vore lines —

specielt til valutalan)

— dialog — muligvis kredittilsagn — i bedste fald i 3 kvartal

57,5 mio. EUR pa plads 13/6

Generelt:

De danske banker virker, ihvertfald overordnet set, "tesmt" for kapital !!
Marginalerne svinger nu mellem 0,25 og 0,40% - klar stigende tendens.
Obligationsbeholdningen kan i det daglige ikke holdes pa niveauet (budget)
500 mio., men treekkes ned imod 400 mio., hvilket svaekker vort kapitalbe-
redskab (10% og 15% kravet).

Der er stor aktivitet pa udlansomradet og der traekkes jeevnligt store belgh
ud af likviditeten- her er det MEGET vigtigt, at marginalerne er fornuftige
(vor kostpris er typisk min. Cibor + 0,30% !)

Lines p.t. (Bank)

Max Traek Rest

Lines (PM, Comitted og Ansvarlig Kap) 1315 1315 0
Lgbende konti 100 O 100
| alt 1415 1315 100

Saldo i Nationalbanken er p.t. ca. 75 mio. Dette belgb er dog det mindste vi

skal bruge til at honorere clearing m.v. Derfor kan det ikke medregnes i vore
"reserver".
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Udover disse har vi mulighed for at traeekke 150 mio. til forhgjede margina-
ler, MEN dette vil veere et darligt signal "i markedet" og er absolut sidste
lgsning.

Mht. valutalan har vi p.t. kun ca. 70 mio. tilbage i lines. Problemet er her, at
vore lines af praktiske hensyn helst skal optages hos vore nuvarende kredit-
givere. Med andre ord laser vor likviditetssituation for yderligere valutalan i
starre stil !

Bemarkninger:

Vi ber (i en eller anden form) overveje udlansbegraensning, nar der er tale
om store kreditter. | hvert fald indtil likviditeten er tilstreekkelig, til at deekke
udlansveeksten.

Eks. sparges der ugentligt om yderligere kundekreditter i fold af 20 mio. kr.
(i forgangne uge eksempelvis ca. 50 mio.).

Det kan overvejes om hvert lanetilsag (eks.> 10 mio.) skal fglges af en fi-
nansieringsplan !!

Bestyrelsesmgde den 26. juni 2006

Af referatet af mgde den 26. juni 2006 i bankens bestyrelse (bind 1, 6540) fremgar, at
gjorde bestyrelsen opmarksom pa, at der stadigveek var behov for at have fokus pa
likviditetsudviklingen og foreslog, at der blev etableret en decideret politik for likviditets-
strukturen ikoncernen. Det fremgar endvidere, at " JGETNEE forelegger forslag til

politik pa naeste bestyrelsesmade”.
Bestyrelsesmgde den 16. august 2006

Ifalge referatet af bestyrelsesmade i banken den 16. august 2006 (bind 1, 6547 f.) fremlag-
de JNGENEE en politik for den Igbetid, som kapitalfremskaffelsen pd interbank marke-
det skulle have. Der var tale om en tredeling, saledes at den ferste tredjedel af behovet
skulle deekkes med kapital med en lgbetid pa op til 1 ar, den naste tredjedel med en kapital
pa en lgbetid pa 1-3 ar og den sidste tredjedel med en lgbetid pa 3-5 ar. Det fremgar endvi-
dere, at der til stadighed ville veere behov for en justering af stgrrelsesorden og lgbetid for
den fremskaffede kapital, og at der hvert ar ved arets begyndelse via budgettet ville blive
taget stilling til de finansielle behov og den strategi for fremskaffelse, der skulle anvendes.

Bestyrelsen godkendte den opstillede model.
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Det fremgar videre af referatet, at | GETNEE 9ennemgik bankens likviditetsbehov for
resten af 2006 og oplyste, at det kunne konstateres, at det pres, der havde vaeret pa likvidi-
teten, var overstaet, og at der aktuelt var en likviditetsreserve til radighed i niveauet 700
mio. kr. Bestyrelsen udtrykte tilfredshed med situationen.

Bestyrelsesmgde den 18. september 2006

Af referatet af bestyrelsesmgdet i banken den 18. september 2006 (bind 1, 6554 f.) ses, at
forhandlingerne vedrgrende optagelse af et syndikeret likviditetslan” pa omkring 40 mio.
euro var i den afsluttende fase, og at bestyrelsen bevilgede, at der kunne optages et trearigt
likviditetslan pa op til 60 mio. euro., og at hjemtagelsen af lanet forventedes at kunne finde
sted medio oktober maned 2006. Det fremgar endvidere af referatet, at det i tilknytning til

bankens likviditetsbudget blev konstateret, at likviditetssituationen var tilfredsstillende.

Bestyrelsesmgde den 30. oktober 2006

P4 et bestyrelsesmade i banken den 30. oktober 2006 meddelte |GETINE if!oe referatet
(bind 1, 6564), at der var etableret et syndikeret |an for JEcHER pa i alt 55 mio. euro. Be-
styrelsen anfarte i den forbindelse, at det var betryggende, at banken nu havde en betydelig

likviditetsreserve.

orienterede endvidere om bankens likviditetsmaessige situation og gennemgik
en Kvartalsrapportering, Likviditetsomradet, vedrgrende 3. kvartal 2006 (bind C, 4055 ff.).
Rapporten var blevet udarbejdet som et alternativ til den hidtidige rapportering. Det frem-
gar af referatet, at bestyrelsen udtrykte tilfredshed med den nye rapporteringsform.

Kvartalsrapporteringen indeholdt blandt andet oversigter over “Fordeling af kreditter ud fra
lebetid” og “’Likviditetsbudget”, hvoraf det fremgik, at belgbene var anfart (i 1.000 kr.)”,

men hvor belgbene retteligt var anfert i mio. kr.

Kvartalsrapporteringen indeholder falgende oversigt over de kreditter, som banken havde
optaget (bind C, 4059):
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Fordeling af kreditter ud fra lgbetid

Belgb | Fordeling | Udnyttet | Fordeling | Til rest
Samlet kredit-tilsagn 3163 1987 1176
<1ar 1095 35% 470 24% 625
1-3 ar 1235 39% 684 35% 551
>3 ar 833 26% 833 41% 0

Af kvartalsrapporteringen fremgar videre fglgende likviditetsbudget (bind C, 4059):

Likviditetsbudget

Okt. Nov. Dec.
Likviditet til radighed 4.046 4.046 4.046
Traek 2.611 2.649 2.717
Likviditetsreserve 200 200 200
Til rest 1.235 1.197 1.129

Af samme kvartalsrapportering fremgar endvidere fglgende om bankens og koncernens
solvens (bind C, 4062):

Solvens

Ult. 2005 Juni 2006 Sep. 2006
Bank 13,80 12,1% 12,9%
Koncern 12,2% 10,4% 10,7%
Kernekap. koncern 7,4% 6,8% 6,6%

Bestyrelsesmgde den 27. november 2006

Spergsmalet om likviditet blev omtalt pa bestyrelsens mgde den 27. november 2006 (bind
1, 6576). Ifalge referatet blev det konstateret, at koncernen havde en tilfredsstillende likvi-




- 214 -

ditetsreserve, men at det matte forventes, at treekket pa banken isoleret set ville blive bety-

deligt i slutningen af aret.

BESTYRELSESM@JDER MV. | 2007

mail af 24. januar 2007

I en mail af 24. januar 2007 med emnet "Likviditet” til || IGEASEE og med kopi til
o0 A (bind 1, 3143 f.) beskrev I ERCEEE ' KViditets-

situationen saledes:

el I

Headlines:

Vi har IKKE flere lines og alt er trukket op.

Bankerne lukker p.t. pm lines

Yderligere udlan treekkes direkte i obligationsbeholdningen (vi kan efterfal-
gende ikke overholde kravet om 10%/15% til deekning af forpligtelser ...1)
Udlanet fortsaetter med umindsket styrke.

Vi bar vaere meget kritiske med fremtdig udlan/marginaler

Vi mangler mere indlan ....

Vi arbejder med yderligere seniorlan - men processen tager tid.

Omkring BANKENS likviditet har vi naet briste-punktet (pa kort sigt).

Udlanet stiger uden at indlanet fglger med.
Vi har store udleegs-tilsagn til kunder og Fonden.

Situationen er problematisk.

At vi har "overskud" pa lines | INZSEIEIE hi=!per os ikke pa kort sigt -
da disse lines rent faktisk er malrettede lines og ikke lines vi "bare kan kare
op i banken". Der arbejdes pa denne udfordring.

| december er der faktisk sket det, at bankerne har lukket kassen i 111!

EERSYANE S50 mio., |2z 50 mio., JEEEE 50 mio. Bank 24 (B24)
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Samtidig er vi nu oppe pa brutto treek pa ca. 500 mio. fra 1/1 og til nu- VI
KAN IKKE FORTSATTE

| denne uge har vi afdaekket et behov pa ca. 150 mio. og samtidig er der
kebt pantebreve pa 50 mio.

NU HAR VI IKKE FLERE MULIGHEDER TILBAGE .................. !

Samtidig har vi en forventning om, at Fonden skal bruge 75 mio. til A/S

kap. (IENEEREN)

Hertil kommer 165 mio. i udleegskredit - en udlaegskredit, som forventet
indfriet senere via lan | JEEREEE - H V O R F O R denne mellemfinansie-
ring i banken?

Vi B@R @ndre kurs (kortvarigt) i udlanstempoet

Vi arbejder pa etablering af seniorlan 500-1000 mio. - MEN det tager tid og
det er ikke til at etablere yderligere kreditter i Danmark (min personlige
vurdering).

Jeg vil godt understrege at 1000 mio. ikke giver os et voldsomt "fedtlag™ !!!

Vi arbejder ogsa pa forhgjelser at bestaende seniorlan /lines - men dette
vurderes ikke at kunne give starre belgb.

Jeg vil gerne have dreftelse omkring udfordringen !!”

Bestyrelsesmgde den 5. februar 2007

Ifalge referatet af bestyrelsesmade i banken den 5. februar 2007 (bind 1, 6626) omdelte og
kommenterede GETINEE KVvartalsrapportering, Likviditetsomréadet vedrgrende 4. kvar-
tal 2006 (bind C, 4405 ff.). Af referatet fremgar:

"BEECE omdelte og kommenterede herefter den nye kvartalsrapporte-
ring for likviditetsomradet. Rapporteringen gav ikke anledning til yderligere
kommentarer, og bestyrelsen udtrykte tilfredshed med den fornyede rappor-
teringsform.

Herefter blev den forventede likviditetsudvikling for banken og koncernen
som helhed beskrevet. Det fremgar af tallene, at likviditeten er stram, og det
blev meddelt, at der er iveaerksat forskellige initiativer med henblik pa at for-
bedre likviditetsberedskabet.

”Det betyder, at der udvises forsigtighed vedrerende udlén. At dele af pan-
tebrevsportefoljen selges, og at der optages forhandlinger med ... med hen-
blik pa tilfersel af yderligere seniorkapital.

Bestyrelsen tog orienteringen til efterretning.”
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Fordeling af kreditter ud fra lgbetid

Belgb | Fordeling | Udnyttet | Fordeling | Til rest
Samlet kredit-tilsagn 3.214 2.899 315
<1ar 1.165 36% 932 33% 233
1-3 ar 1.266 40% 1.184 40% 82
>3 ar 783 24% 783 271% 0

Af kvartalsrapporteringen fremgar fglgende likviditetsbudget (bind C, 44009):

Likviditetsbudget

Januar Februar Marts
Likviditet til radighed 4512 4512 4512
Treek 3.976 4.187 4.376
Likviditetsreserve 200 200 200
Til rest 336 125 -64

Ud for den nederste raeekke var anfart et en markering, og i tilknytning hertil hedder det:

”Der er er etableret forhgjelser af lines primo januar 2007 til deekning af likviditetsunder-

skud !”

Af samme kvartalsrapportering fremgar falgende om bankens og koncernens solvens (bind

C, 4412):
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Solvens

Ultimo 2005 Sep. 2006 Ultimo 2006
Bank 13,8% 13,9% 14,2%
Koncern 12,2% 10,7% X)
Kernekap. Kon- 7,4% 6,6% X)
cern

| tilknytning til markeringerne i kolonnen ”Ultimo 2006 hedder det: ”Der findes p.t. ingen

tilgeengelige tal f.s.v. angar koncern-solvens.”

Bestyrelsesmgde den 1. marts 2007

Spergsmalet om likviditet blev omtalt pa bestyrelsens mgde den 1. marts 2007 (bind 1,
6633), hvor IIGENE ifolge referatet igen foretog en gennemgang af Kvartalsrapporte-
ring, Likviditetsomradet vedrgrende 4. kvartal 2006 (bind C, 4517). [NGEISEE or!yste,
at der stadigveek ville veere behov for at tilfare banken yderligere likviditet. Bestyrelsen tog

orienteringen til efterretning.

Bestyrelsesmgde den 19. marts 2007

Det fremgar af referatet af bestyrelsesmgde i banken den 19. marts 2007 (bind 1, 6640), at
efter en gennemgang af en opdateret udgave af Kvartalsrapportering, Likvidi-
tetsomradet vedrgrende 4. kvartal 2006 (bind C, 4763 ff.) orienterede om, at likviditetssitu-
ationen var uandret i forhold til opgerelsen ultimo februar 2007. | kvartalsrapporteringen
var blandt andet oplysningerne i likviditetsbudgettet for januar endret, siledes at " Traek”
var angivet til 2.418” og “Til rest” var angivet til ”’1.894” (bind C, 4767).

Notat fra februar 2007 om bankens solvensbehov

Ved breve af 4. april 2007 sendte et notat dateret ”"Februar 2007 med over-

skriften “Fastlaeggelse af solvensbehov for | ¢! IEETE o2
I (bind 1, 3207 og 3221). | brevene anforte JGEGINEN at materialet havde veeret
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anvendt i forbindelse med bankens drgftelse med Finanstilsynet vedrarende renterisiko. |
notatet (bind 1, 3208 ff.) hedder det:

»Fastleeggelse af solvensbehov for

har defineret malsatningen bank-koncernens solvens til
12 pct., mens kernekapitalprocenten er fastlagt til 8 pct.

Disse malsztninger medfarer, at solvens og kernekapitalprocent bliver hgje-
re for banken isoleret set.

En af konsekvenserne af denne malsetning er, at den ansvarlige kapital i
ved 100 pct. malopfyldelse andrager 50 pct. af den regulerede kernekapital.

En solvensprocent pa 12 har udspring i et gnske om at drive et solidt penge-
institut, hvor der var baggrund for at opfange uventede svingninger i resultat
og balance uden at det pavirkede mulighederne for at fortsatte bankdriften.

Selvom banken er blevet stagrre og styringsveerktgjerne forbedret er det fort-
sat bankens gnske at fastholde en relativ hgj solvens, selvom en lavere sol-
vens Vil kunne forsvares.

Gl.
| forbindelse med fastleeggelse at solvensbehov skal der tages hensyn
til banken specielle struktur.

Banken er pa en gang en lokalbank, en bank med udvalgte kunder i Kgben-
havn og Arhus samt en bank, der har investeret i en raekke finansielle niche-
aktiviteter.

Som lokalbank har dybe rgdder i Han Herred, hvilket er betinget af en
tilstedevaerelse pa markedet i mere end 100 ar. Det har medfagrt, at banken
har en betydelig markedsandel i lokalomradet. Den svinger fra 30 til 70 pct.
alt afhaengig af lokaliteten. En sddan markedsandel betinger, at bankens
kunder reprasenterer lokalomradet lgnmodtager og erhvervsstruktur. Det
eneste omrade, hvor man kan tale om en afvigelse, er landbrugssektoren,
som er underrepraesenteret i bankens bgger.

Eftersom den hgje markedsandel gar det vanskeligt og relativt kostbart at
ekspandere yderligere i lokalomradet, har banken valgt to veje til sikring af
fortsat udvikling. 1) Anvendelse og udbygning af netveerk i Kgbenhavn og
Arhus med henblik p at etablere forretninger med udvalgte kunder. 2) In-
vestering i og opbygning af finansielle nicheomrader, hvor der kan opnas en
ekstraordinar gevinst set i relation til ressourceindsatsen.

Denne strategi har medfart, at bankforretningens indtjening i dag udger ca.
25 pct. af denne samlede koncerns indtjening.

Det vurderes pa denne baggrund, at banken er relativt godt sikret i tilfaelde
af stgrre konjunktursvingninger, eftersom de velindtjenende datterselskabers
forretningsomrader er forholdsvis konjunkturneutrale.
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Gl.
| forbindelse med fastleeggelse af =48 solvensbehov tages der udgangs-

punkt i Lokale Pengeinstitutters model samt Finanstilsynets kommentarer
hertil.

Den forventede ""normalkonsolidering'.

ElER har gennem de seneste seks ar realiseret en jeevn fortsat stigende indtje-
ning, der har sikret en arlig forrentning af egenkapitalen i niveauet 30 pct.
Det er erfaringen, at det budget, der bliver lagt for aret, bliver realiseret - og
normalt med en positiv afvigelse.

Pa denne baggrund vurderes det, at der kan settes lighedstegn mellem den
sakaldte forventede "normalkonsolidering™ og BGl[- budget.
S

Banken har gennem en arraekke og her specielt de to seneste ar realiseret en
betydelig vaekst. Denne veekst har veeret bundet til et godt konjunkturforlgb i
samfundet samt bankens ekspansion i Kgbenhavn og Arhus. For budgetaret
2007 er der budgetteret med en mere moderat veakst i niveauet 15 pct. Sa-
fremt soliditetsprocent og kernekapitalprocent fastholdes pa henholdsvis 12
pct. og 8 pct., giver den budgetterede konsolidering til plads til en veekst i
niveauet 18 pct.

Forretningsprofil.

Bankens forretningsprofil ligner for en veesentlig dels vedkommende de gv-
rige lokalbankers forretningsprofil, men pa enkelte omrader afviger den fra
standard. Her skal de tre vaesentligste omrader omtales.

Gennem en arreekke harElEgennemfart landsdaekkende udlan via pante-
brevsfinansiering. Der er tale om pantebrevsudlan til bade private og er-
hverv. Tre tendenser gar sig p.t. geeldende. Den samlede saldo for pante-
brevsudlan er faldende, den relative mangde af pantebreve udstedt til priva-
te er faldende og der er en trend over mod pantebreve med variabel rentesats
knyttet til CIBOR.

En del af bankens udlan er placeret i Kabenhavn og Arhus. Det méa forven-
tes, at safremt bankens udlan skal vokse, vil det i stort omfang ske uden for
lokalomradet. Disse udlan er for hovedsagens vedkommende placeret i fast
ejendom, pantebreve og vardipapirer. Udlanene har en sikkerhedsmaessig
gunstig placering, og de fleste har en kort lgbetid.

Derudover drives factoringvirksomhed via datterselskab. Denne aktivitet fo-
regar over hele landet. Udlanet sikres ved fakturaer. Tabssandsynligheden
pa denne udlansform er vaesentlig mindre end ved traditionelt erhvervsud-
1an.

Det vurderes, at udlansportefaljen ikke specielt risikofyldt, og der fortages
ikke tilleeg eller fradrag.

Risikokoncentration. Gl

Som navnt under forretningsprofil har {5 en vis koncentration af udlan
placeret i fast ejendom - enten direkte eller indirekte.

Der er p.t. ikke knyttet serlige risici til denne koncentration, men alt lige vil
udlanssammensatningen vaere mere konjunkturfglsom, end en standardud-
lansportefalje.

Det vurderes, at et tilleg pa 1 pct. deekker denne risiko.
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Store engagementer.

Ved fastleeggelse af eventuelle tilleeg tages der udgangspunkt i Lokale pen-
geinstitutters model.

Summen af store engagementer udger ifglge arsrapporten for 2006 i alt 140
pct. Det medferer, at tilleegget er 0,5.

Kapitalfremskaffelse.

Gennem en arraekke har der veeret ligelig likviditet bade pa det danske inter-
bankmarked og det europaiske interbankmarked.

Banken har veret gennem en fase, hvor udlansvaeksten ikke har kunnet fi-
nansieres udelukkende med indlan. Det har veret ngdvendigt at finansiere
veeksten primeert via det indenlandske interbankmarked. Denne finansiering
har veeret relativ problemfri, og priserne har varet pa et tilfredsstillende ni-
veau.

| den seneste periode har der kunnet registreres en stramning af likviditeten
pa det danske marked, hvilket har givet sig udslag i svagt stigende priser.
Gennem det seneste ar har banken andret sin politik vedr. den finansielle
struktur pa interbankmarkedet. Hidtil hargllEaprimeert finansieret sig med
korte 1an pa det danske marked. Dette er &ndret. | dag optager banken i hg-
jere grad leengere lgbende (3-5 ar) syndikerede lan pa det europeiske inter-
bankmarked suppleret med dansk finansiering.

Det vurderes, at det under de nuveerende forhold ikke er problematisk at
fremskaffe den ngdvendige finansiering til den fortsatte veekst, men at om-
kostningerne (margins, fees, etc.) kan blive hgjere.

For at tage hensyn til disse forhold kalkuleres der med et tilleeg pa 0,5 pct.

Kontrolmiljg.

Det vurderes, at kontrolmiljget ikke adskiller sig veesentligt fra pengeinsti-
tutter af samme starrelsesorden.

Der foretages ingen tilleeg eller fradrag.

Renterisiko.

Renterisikoen har gennem en periode veeret hgj set i forhold gvrige pengein-
stitutter. Arsagen hertil er en stor beholdning af fastforrentede pantebreve i
egne bgger samt beholdninger ejet indirekte via datterselskaber og associe-
rede selskaber.

Der har veret arbejdet pa at reducere renterisikoen dels ved at reducere be-
holdningen dels ved omlagning til variabelt forrentede pantebreve.

Efter salg af 180 mio. kr. fastforrentede pantebreve udger den regulerede
renterisiko 4,3.

| henhold til model fra Lokale Pengeinstitutter gives et tilleeg pa 0 pct.

Aktierisiko.

[EMERhar historisk set i forhold til balancen ligget med en relativ lille aktiebe-
holdning.
I henhold til model fra Lokale Pengeinstitutter gives et fradrag pa 0,5 pct.

Valutarisiko.

Bankens valutarisici opstar primeert i forbindelse med kundernes nettostil-
ling pa valutakonti, bankens beholdninger af verdipapirer i udenlandske va-
luta (10-20 mio. kr.) samt bankens egen finansiering via udenlandsk valuta.
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De syndikerede 1an, der er optaget pé interbankmarkedet i € afdeekkes. Ban-
ken opererer med en valutakursposition mellem 10 og 15. | arsrapporten for
2006 er valutapositionen opgjort til 13,0.

| henhold til model fra Lokale Pengeinstitutter gives et tilleeg pa 0,25 pct.

Kreditrisiko.

Kreditrisikoen har gennem de senere ar vearet faldende. Malt som forholdet
mellem det gennemsnitlige tab over de seneste fire ar og den aktuelle kor-
rektivkonto er kreditrisikoen for pé et historisk lavt niveau svarende til
reserver pé over 10 &r til at deekke de gennemsnitlige tab.

I henhold til model fra Lokale Pengeinstitutter gives et fradrag pa 0,5 pct.”

Bestyrelsesmgde den 1. maj 2007

Af referatet af bestyrelsesmgde i banken den 1. maj 2007 (bind 1, 6655 f.) fremgar, at
omdelte og gennemgik Kvartalsrapportering, Likviditetsomradet vedrgrende 1.
kvartal 2007 (bind C, 4925 ff.). I tilknytning hertil fremgar bl.a. af referatet:

"BEEEE oplyste, at i forhold til budgettet er solvensprocenten faldet
fra 11,7% til 11%, og kernekapitalprocenten er faldet fra 8% til 7,5%. Det
blev naevnt, at der i solvens- og kernekapitalprocenterne er indregnet et
overskud efter skat for farste kvartal, hvilket ikke er i overensstemmelse
med denne rapportering, der gives til Finanstilsynet.

Tallene viser, at der skal arbejdes yderligere med balance — og egenkapital-
forhold, safremt malsatning om en solvensprocent pa 12 og en kernekapi-
talprocent pa 8 skal fastholdes.

Bestyrelsen tog orienteringen til efterretning.”

Kvartalsrapporteringen indeholder falgende oversigt over de kreditter, som banken havde
optaget (bind C, 4929):

Fordeling af kreditter ud fra lgbetid

Belgb | Fordeling | Udnyttet | Fordeling | Til rest

Samlet kredit-tilsagn 3.554 3.342 212
<1ar 1.650 46% 1.297 39% 353
1-3 ar 2.114 59% 2.032 61% 82

>3 ar 708 20% 708 21% 0
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Af kvartalsrapporteringen fremgar falgende likviditetsbudget (bind C, 4929):

Likviditetsbudget

April Maj Juni
Likviditet til ra- 5.171 5.171 5.171
dighed
Treek 4.027 3.963 3.946
Likviditetsreserve 200 200 200
Til rest 944 1.008 1.025

Af samme kvartalsrapportering fremgar falgende om bankens og koncernens solvens
(bind C, 4932):

Solvens

Ultimo 2005 Dec. 2006 Marts 2007
Bank 13,80% 14,20% 12,90%
Koncern 12,20% 11,90% 10,70%
Kernekap. koncern 7,40% 8,10% 7,40%

Bestyrelsesmgde den 21. maj 2007

Bankens likviditetsmaessige situation blev drgftet pa bestyrelsens mgde den 21. maj 2007
(bind 1, 6661 f.), hvor GEANEE ifolge referatet oplyste, at situationen var svagt forbed-
ret i forhold til marts 2007, men at der fortsat var behov for tilfersel af yderligere likviditet.
orienterede endvidere om, at det under udarbejdelse af et notat vedrarende
risici i koncernen var blevet klart, at der i forbindelse med de nye solvensberegninger
skulle foretages en raekke vurderinger af de kapitalmaessige forhold og udviklingsmulighe-

N Gl.
der i f*e@-koncernen.
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Det fremgar videre af referatet, at bestyrelsen besluttede, at I GETINEN i forste omgang
skulle legge veegt pa at fa udarbejdet de ngdvendige forslag til planerne og strategier for

kapital og kapitalfremskaffelse.

Det fremgar endvidere, at det blev besluttet, at | NGETINEE skulle tage kontakt til Moody’s
med henblik pa at f& undersagt, hvad en officiel rating af SRR Ville koste.

Lokale Pengeinstitutters brev af 1. juni 2007 om solvensbehov

Ved brev af 1. juni 2007 sendte Lokale Pengeinstitutter en ny skabelon til solvensbehovs-
model til banken (bind 1, 3231). | brevet hedder det:

”Solvensbehovsmodel
LOKALE PENGEINSTITUTTER har hermed forngjelsen at fremsende en
ny skabelon til solvensbehovsmodel.

Farste indberetning af solvensbehovet opgjort efter reglerne i den nye kapi-
taldeekningsbekendtgarelse skal foretages i forbindelse med indberetningen
af kapitaldeekningsopgerelsen vedrgrende 1. halvar 2007. Det vil sige senest
20 arbejdsdage efter udlgbet af juni 2007.

I den nye kapitaldekningsbekendtgarelse stilles der skeerpede krav til pen-
geinstitutternes opgarelse af solvensbehovet pa falgende omrader:

e Gennemfarelse af stresstest
e Dokumentation bag opgerelsen af solvensbehovet
e Ekstern vurdering af det opgjorte solvensbehov

Det nye krav om gennemfgrelse af stresstest medfgrer en risiko for, at visse
risici medregnes flere gange, hvis foreningens tidligere model fastholdes.
Den tidligere model tog som bekendt udgangspunkt i 8 pct., hvorfor der al-
lerede i udgangssituationen var afsat kapital til visse risici. Foreningen har
derfor udbygget den tidligere solvensbehovsmodel, sa den lever op til Fi-
nanstilsynets nye og skeerpede krav om gennemfgrelse af stresstest. Mange
af tankegangene er fortsat de samme, men fundamentet nyt, idet solvensbe-
hovet foreslas bygget op fra 0 pct. Pa den made kommer modellen samtidig
i endnu hgjere grad til at ligne teorien om gkonomisk kapital, der anvendes
af de starre banker.

Det er tanken, at den opstillede solvensbehovsmodel kan fungere som ud-
gangspunkt for instituttets opgerelse af det individuelle solvensbehov. For at
opfylde lovens krav om opgerelse af det individuelle solvensbehov er det
enkelte pengeinstitut forpligtet til at gere sig sine egne overvejelser herom.
Sadanne overvejelser skal overordnet afdaekke hvilken risikoprofil, det en-
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kelte institut har. | praksis kan denne risikoafdaekningsproces udfares ved at
tage udgangspunkt i vedlagte skabelon. Det skal dog bemarkes, at der i for-
bindelse med opgarelse af solvenshehovet fortsat er metodefrihed, hvorfor
det star det enkelte pengeinstitut frit for at veelge en anden opgarelsesmeto-
de.

Til brug for foreningens videreudvikling af solvensbehovsmodellen hgrer vi
gerne om pengeinstitutternes erfaring med anvendelse af modellen, herunder
ogsa gerne om Finanstilsynets bemarkninger hertil. ...”

Af den vedlagte skabelon (bind 1, 3232 ff.) fremgar bl.a.:

“Opggarelse af solvensbehovet

1. Indledning

Folketinget vedtog i sommeren 2006 en &ndring af Lov og finansiel virk-
somhed, som bl.a. gav Finanstilsynet bemyndigelse til at udfaerdige regler
om fastsaettelse af pengeinstitutters solvensbehov. Denne bemyndigelse har
Finanstilsynet udmegntet ved i den nye kapitaldeekningsbekendtgarelse at
fastsaette specifikke regler for pengeinstituttets opgarelse af solvensbehovet.

| bekendtggrelsen stilles der saledes skarpede krav til pengeinstitutterne pa
falgende omrader:

e Gennemfgrelse af stresstest
e Dokumentationen bag opgarelsen af solvensbehovet
e Ekstern vurdering af det opgjorte solvensbehov

Den gkonomiske kapital kan pa den baggrund som udgangspunkt anvendes
som instituttets eget bud p4, hvilket kapitalgrundlag instituttet som mini-
mum ber have for at kunne daekke uforudsete tab under hensyntagen til den
valgte risikoprofil. | beregningerne tages der saledes hgjde for ikke forven-
tede tab i relation til en reekke forskellige risikotyper, f.eks. markeds- og
kreditrisici samt operationelle risici.

Det er tanken, at den opstillede solvensmodel skal fungere som udgangs-
punkt for opgerelsen af det individuelle solvensbehov. For at opfylde lovens
krav om opgarelse af det individuelle solvens behov, er det enkelte pengein-
stitut nemlig forpligtet til at gare sig sine egne overvejelser herom. Sadanne
overvejelser skal overordnet afdaekke, hvilken risikoprofil, det enkle institut
har. | praksis kan denne risikoafdaekningsproces udfgres ved, at der tages
udgangspunkt i skabelonen for ny solvensbehovsmodel, der beskrives ne-
denfor.

Udover et forslag til ny solvensbehovsmodel beskriver notatet ogsa det lov-
grundlag, der er baggrunden for de nye skeerpede krav til opgerelsen af sol-



- 225 -

vensbehovet. Herunder redegares der for de konkrete krav, kapitaldaek-
ningsbekendtgerelsen stiller til dokumentation af det opgjorte solvensbehov
og kravet om en ekstern vurdering heraf.

2. Baggrund - Historisk oversigt

Finanstilsynet introducerede allerede for to ar siden et krav om, at pengein-
stitutterne skulle opgare deres solvensbehov. Baggrunden for Finanstilsy-
nets fartidige implementering af kapitalbehovsbestemmelser — der bygger
pa CRD (kapitaldeekningsdirektivet) og Basel Komiteens anbefalinger — var,
at bade Nationalbanken og Finanstilsynet gnskede at leegge band pa de be-
tydelige belgb, der blev frigivet ved opgivelse af forsigtighedsprincippet i de
gamle regnskabsregler og introduktion af neutralitetsprincippet i de nye
regnskabsregler, der til dels bygger pa IAS/IFRS-reglerne. Derfor blev der
fastsat regler, der medfarte, at pengeinstitutter, der havde haft store tilbage-
farsler fra korrektivkontoen, ogsa skulle tage dette i betragtning ved opge-
relse af kapitalbehovet.

Tilbagefarsel af henszttelser udgjorde dog ikke i farste omgang sa store be-
lgb som maske ventet, idet IFRS-implementeringen ogsa medfarte, at der
skulle foretages korrektion den modsatte vej, f.eks. i form af periodisering
af modtagne gebyrer og provisioner samt henszattelser til personaleforplig-
telser m.v.

3. Lovgrundlag m.m.
De nye kapitalbehovsregler har meget stor lighed med de hidtil geldende
regler for, hvorledes pengeinstitutterne skal opggre deres kapitalbehov.

De danske myndigheder har implementeret de nye kapitalbehovsregler i
§ 124, stk. 4-6 i lov om finansiel virksomhed (FIL), samt ved udsendelse af
en ny kapitaldekningsbekendtgarelse i henhold til § 143 i FIL.

Reglerne om opgerelse af kapitalbehovet fremgar af bekendtgarelsens kapi-
tel 2. Ifglge denne skal bestyrelse og direktion bade fastsatte virksomhedens
tilstreekkelige basiskapital og individuelle solvensbehov. Ved opgarelsen
skal instituttet tage hensyn til de forhold, der beskrives i bekendtgarelsens
bilag I, hvor der er angivet de n&ermere bestemmelser for, hvorledes dette
skal gares (processen i pengeinstituttet) og hvilke elementer, der skal indga i
fastseettelsen (vurderingen).

Det enkelte pengeinstitut skal fastsette to nggletal:

e Den tilstreekkelige basiskapital - i kroner og grer - (den kapital, der
er tilstreekkelig for at drive instituttet uden at komme i vanskelighe-
der).

e Det individuelle solvensbehov, der er den procentdel som den til-
strekkelige basiskapital udger af de risikovaegtede poster.

Hidtil har pengeinstitutterne alene skulle indberette det opgjorte solvensbe-
hov nar der tages hensyn til solvenskravet pa 8 pct. og minimumskapital-
kravet pa 5 mio. euro. Som noget nyt skal pengeinstitutterne ogsa indberette
det opgjorte solvensbehov, nar der ses bort fra savel minimums-
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kapitalkravet som solvenskravet, jf. indberetningsskema vedr. kapitaldaek-
ningsbekendtggrelsen CSO1.

Dette er en regeleendring i forhold til tidligere, hvor pengeinstitutterne skulle
indberette 8 pct., safremt de havde opgjort behovet til under 8. Ved regel-
e@ndringen undgar Finanstilsynet alene at fa indberettet en reekke 8-taller fra
de pengeinstitutter, der har fastsat deres kapitalkrav til at veere mindre end 8
pct.

Regelandringen vil formentlig - rent tilsynsmeessigt - medfare, at Finanstil-
synet serligt grundigt vil undersgge, om de er enige med de pengeinstitutter,
der opger deres solvensbehov til vasentligt under 8 pct. Finanstilsynet vil
formentlig iseer rette sit blik mod de pengeinstitutter, hvor der er en stor dif-
ference mellem det solvensbehov, som Finanstilsynet internt har beregnet
for pengeinstituttet, og det solvensbehov, som instituttets ledelse har op-
gjort.

Instituttets opgjorte solvensbehov skal indberettes kvartalsvis til tilsynet.

En revurdering af solvensbehovet skal finde sted i det omfang, det er nad-

vendigt for at sikre, at alle risici er aktuelt deekket. Revurderingen skal dog
minimum foretages én gang arligt, jf. kapitaldeekningsbekendtgerelsens bi-
lag 1 (punkt 87).

Har instituttet et relativt solidt kapitalgrundlag, kan man - safremt institut-
tets risikoprofil i gvrigt er uforandret gennem aret - anvende det samme sol-
vensbehov. Sker der imidlertid en vaesentlig &ndring i aktivsammensatnin-
gen i arets lgb eller en vasentlig ndring i instituttets risikoprofil i gvrigt,
og vurderes det, at dette medfarer en vasentlig e&ndring i solvensbehovet,
bar der foretages en ny vurdering pa grundlag af de nye forhold.

Dette er selvfglgelig iseer vigtigt, safremt en nyvurdering vil fa solvensbe-
hovet til at stige, men det vil ogsa veere relevant at revurdere sit solvens be-
hov, safremt pengeinstituttets eendrede risikoprofil medfarer, at solvensbe-
hovet formindskes vasentligt. Dette kan f.eks. vere tilfeldet, sdfremt for-
mindskelsen skyldes aktive handlinger fra pengeinstituttets side som fglge
af pabegyndelse af nye forretningsomrader eller lignende.

Det er ikke et krav, at instituttet offentligger det beregnede solvensbehov.
Barsreglerne paleegger dog de bgrsnoterede institutter at oplyse om et vee-
sentligt forhgjet kapitalbehov i visse situationer, hvor der f.eks. sker vaesent-
lig eendring i kapitalbehovet, og/eller hvor instituttet skal ud at hente kapital
for at kunne leve op til et forhgjet solvensbehov.

Safremt instituttet er moderselskab for en koncern, skal alle koncernens in-
stitutter, der er under tilsyn, hver for sig udarbejde en kapitalbehovsopgarel-
se. Der ma dog gerne fastsattes faelles principper for hele koncernen, sa-
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fremt det kan dokumenteres, at det er relevant for alle virksomheder i kon-
cernen, jf. bekendtggrelsens bilag 1, punkt 5.

For datterselskaberne, som ikke er under tilsyn, skal der ikke udarbejdes ka-
pitalbehovsopgarelser. | de tilfelde, hvor der er serlig hgje og usedvanlige
risici i datterselskabet, bar der tages hensyn hertil ved opgerelsen af moder-
selskabets kapitalbehovsopgerelse. Der skal endvidere foretages en opgarel-
se af solvensbehovet pa konsolideret basis, jf. bekendtgarelsens bilag 1,
punkt 5.

Processen

Kapitaldekningsbekendtgarelsens bilag | punkterne 14-18 beskriver det for-
lgb, der skal forega i instituttet ved udarbejdelsen af det dokumentationsma-
teriale, der munder ud i, at der vedtages et kapitalbehov geeldende for det
kommende ar for instituttet.

| bekendtgarelsen stilles der ingen krav om en bestemt intern proces ved ud-
arbejdelse af solvensbehovet, og der stilles heller ikke krav til arbejdsforde-
lingen mellem bestyrelsen og direktionen (pengeinstituttets ledelse).

| bekendtgarelsen stilles der dog overordnede krav til instituttets ledelse om,
at de har ansvaret for, at der tages stilling til, at instituttet fastseetter den til-
straekkelige basiskapital, der danner grundlag for instituttets solvensbehov.
Endvidere skal ledelsen sikre sig, at beslutningerne om fastsattelse af den
tilstreekkelige basiskapital er en integreret del af den overordnede ledelse af
virksomheden.

| den forbindelse stilles der seerlige krav til instituttets bestyrelse, som har
ansvaret for, at der er tilstreekkelige ressourcer til at foretage opgerelsen af
den tilstreekkelige basiskapital i overensstemmelse med lov om finansiel
virksomhed og kapitaldekningsbekendtgarelsen. Ligesom det er bestyrel-
sen, der skal godkende de overordnede metoder, som anvendes til fastsaet-
telse af solvensbehovet.

Endvidere stilles der i bekendtgarelsen krav om, at der foreligger en beskri-
velse af den interne proces for opgerelse af solvensbehovet, og det foreslas

derfor, at direktionen udarbejder et oplaeg, som danner grundlaget for besty-
relsens og direktionens videre arbejde i relation til kapitalbehovet.

Oplaegget bgr indeholde alle vaesentlige data, som indgar i processen, her-
under data om de omrader, som ledelsen finder af betydning for fastsattelse
af kapitalbehovet. F.eks. vil der vaere behov for oplysninger om store enga-
gementer og geografisk-, branchemaessig- og sikkerhedsmaessig koncentra-
tion for vurdering af disse forhold i relation til kapitalbehovet. Mange op-
lysninger fremgar af arsrapporten, der i forbindelse med de nye kapitaldeek-
ningsregler er blevet udvidet en del. Endvidere vil der, som dokumentati-
onsmateriale, skulle foretages en raekke stresstests, der ligeledes bar doku-
menteres i rapporten.

Desuden skal opleegget indeholde et oversigtsskema over opgarelsen af sol-
vensbehovet, jf. tabel I. Endelig bar oplaegget indeholde de bemaerkninger,
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som direktionen har, samt eventuelle bemarkninger fra forhandlingerne i
bestyrelsen.

Kapitalplan, kapitaltegning

Foruden den omtalte solvensbehovsopgerelse skal ledelsen i pengeinstituttet
ogsa udarbejde og godkende en plan for tilvejebringelse af ny basiskapital,
samt en tidshorisont herfor.

Planen skal omfatte generelle principper for kapitalplanleegning, og hvem
der er ansvarlig for denne proces. Planen skal ogsa tage stilling til, hvordan
instituttet forventer at kunne overholde kapitalkravet i fremtiden, jf. be-
kendtgarelsens bilag 1, punkt 18.

Planen skal endvidere indeholde de overordnede principper for, hvorledes
pengeinstituttets kapitalstruktur planlaegges for den kommende periode bade
pa kort og langt sigt. Den kortsigtede plan kan delvis lgses i nedenstaende
solvensbehovsskema, mens den langsigtede kapitalplan kraever nogle yder-
ligere overvejelser. Planen bgr analysere den samlede kernekapital og forde-
lingen heraf pa kernekapital (ekskl. hybrid kernekapital), hybrid kernekapi-
tal og evrigt efterstillet kapitalindskud, sammenholdt med den bagud- og
fremadrettede vaekst i pengeinstituttet.

Endelig skal planen indeholde en ngdplan, der indeholder oplysninger om,
hvorledes pengeinstituttet vil handtere en krisesituation med f.eks. store un-
derskud og problemer med at skaffe kapital. Tilpasningen hertil kan f.eks.
ske ved forhgjelse af kapitalgrundlaget, eller ved reduktion og/eller frasalg
af aktiviteter.

En sadan kapitalplan kan i praksis laves pa 3-5 ars sigt, hvor instituttet
fremskriver de forventede resultater og kapitalforbrug. Fremskrivningen kan
bruges som baggrund for instituttets vurdering af, om der er tilstraekkelig
kapital til den forventede udvikling.

Ekstern vurdering

| bekendtgarelsen er der et krav om, at opgarelsen af den tilstreekkelige ba-
siskapital skal gares til genstand for en uafhaengig vurdering. Den enhed,
der foretager vurderingen, ma ikke deltage i den lgbende forretningsmaessi-
ge drift af virksomheden. Resultatet af vurderingen skal rapporteres til be-
styrelsen. | virksomheder, der anvender standardmetoden for kreditrisiko og
ikke anvender interne modeller for opgarelse af markedsrisiko, kan den kon-
trol, som bestyrelsen foretager, anses for at opfylde kravet om en uafhangig
vurdering, jf. bekendtgarelsens bilag I, punkt 88.

| de starste danske pengeinstitutter opfyldes kravet om ekstern vurdering af
en reekke interne enheder, som disse pengeinstitutter har til at gennemfare
"kontroller" pa en reekke omrader. | de mindre pengeinstitutter er det ofte
sveert at finde kvalificerede personer til denne kontrolopgave. Sekretariatet
er da ogsa bekendt med, at opgaven i flere pengeinstitutter er outsourcet til
pengeinstituttets interne revision.
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Dokumentationskrav

Som noget nyt stilles der i bekendtgerelsen detaljerede krav til den skriftlige
dokumentation, som pengeinstituttet skal udarbejde i forbindelse med opgg-
relsen af den tilstraeekkelige basiskapital og solvensbehovet. Dokumentatio-
nen skal omfatte en beskrivelse af metoder, forudseetninger og procedure,
der er anvendt ved opgarelsen af den tilstreekkelige kapital og solvensbeho-
vet. Udfeerdigelsen af dokumentationen er en vigtig del af solvensbehovs-
processen, som pengeinstituttet skal udvikle lgbende. Dokumentationens
omfang vil typisk veere voksende med virksomhedens starrelse og komplek-
sitet i forretningsomrader. Dokumentationen skal udformes séaledes, at den
pa anmodning kan indsendes til Finanstilsynet pa papir eller andet varigt
medium, jf. kapitaldeekningsbekendtgerelsens bilag I, punkt 97 og 99.

Den precise udformning af dokumentationen er op til det enkelte pengein-
stitut. Der stilles dog fglgende minimumskrav til dokumentationen, jf. be-
kendtgarelsens bilag I, punkt 98:

e At opgarelsen af den tilstreekkelige kapital og solvensbehovet er
godkendt af bestyrelsen

e Bestyrelsens plan for fremskaffelse af kapital og nedplaner skal fore-
ligge

e Beskrivelse af hvilke stresstests, pengeinstituttet anvender

e En beskrivelse af den interne proces for opgerelse af den tilstraekke-
lige basiskapital og solvensbehovet

e En beskrivelse af den metode til opgarelse af den tilstreekkelige ba-
siskapital og solvensbehovet, som pengeinstituttet anvender

e En beskrivelse af hvilke forhold der indgar i opgarelsen

e Procedure og forretningsgange for revurdering af opgerelsen af den
tilstreekkelige basiskapital og solvensbehovet skal foreligge

e Det skal fremga hvem der foretager den uafheengige vurdering

e Hvordan den interne rapportering foregar

4. Forslag til solvensbehovsmodel

Foreningens tidligere skabelon til solvensbehovsmodel "startede" ved 8 pct.,
hvorved der allerede i udgangssituationen var indeholdt kapital til deekning
af risici. Institutterne kunne derfor bade foretage fradrag og tillaeg til de 8
pct. alt efter instituttets risiko pa de enkelte omrader.

I den nye model opbygges solvensbehovet fra O pct. Der vil derfor i den nye
model som udgangspunkt udelukkende kunne foretages tilleeg, idet der i
forvejen ikke er afsat kapital til deekning af risici. Dog kan der i sjeeldne til-
feelde, hvor instituttet har en anormal sammensatning i markedsrisiko og
veekst i forretningsvolumen kunne foretages et fradrag.

| tabel 1 nedenfor er solvensbehovsmodellen skematiseret, og udover at ud-
gangspunktet i modellen er 0 i stedet for 8, ligner den nye modelskabelon i
opbygningen den tidligere model. Modellen er opbygget saledes, at en stor
del af et pengeinstituts solvensbehovsprocent kan beregnes direkte via gen-
nemfgrelsen af et antal stresstests. | praksis vil det derfor ofte veere det valg-
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te stress-scenarie, som er bestemmende for en veesentlig del af et pengeinsti-
tuts opgjorte solvensbehov.

Udover de risikoomrader, der medtages via stresstests, vil der vere yderli-
gere risikoomrader, som vil vaere relevante at medtage i beregningen af sol-
vensbehovet. Fastsattelsen af disse omraders indflydelse pa solvenshehovs-
procenten kan enten beregnes direkte via supplerende beregninger eller ved,
at pengeinstituttet skansmaessigt vurderer disse risikoomraders indflydelse
pa opgerelsen af solvensbehovet, jf. afsnit 4.2.

De risikofaktorer, der er medtaget i modellen, er efter sekretariatets opfattel-
se deekkende for alle de risikoomrader, lovgivningen som minimum kreever,
at pengeinstituttets ledelse skal tage hgjde for ved fastsettelse af instituttets

solvensbehov.

4.1. Stresstests

Som noget nyt stilles der i kapitaldeekningsbekendtgarelsen krav om, at der i
forbindelse med beregningen af solvensbehovet skal gennemfgres et antal
stresstests. Resultatet af de gennemfarte stresstest indbygges i solvensbe-
hovsmodellen ved, at pengeinstituttet som minimum skal holde kapital sva-
rende til det kapitalbehov, der beregnes ud fra stresstestene, jf. nedenstaen-
de.

Som udgangspunkt er stresstests et forsgg pa at udsztte virksomhedens
regnskabstal for en raekke negative begivenheder. Stresstestet indikerer,
hvorledes den enkelte virksomhed reagerer i det givne scenarie. Det er det
enkelte pengeinstitut, der skal definere hvilke risici, virksomheden bgr kun-
ne modsta, og dermed hvilke variable, der skal stresstestes, jf. nedenfor for
en naermere beskrivelse af stressniveau. Eksempler pa handelser, der kan
indga i et stresstest, er ejendomsprisfald og aktiekursfald.

Formalet med stresstestene er at belyse den negative virkning pa bundlinien,
nar et pengeinstitut bliver "stresset" af forskellige negative forhold. Koblin-
gen over til solvensbehovet er, at pengeinstituttet skal holde kapital til at
daekke det negative regnskabsresultat af det opstillede stressscenarie. Over-
ordnet er hensigten, at stresstestene skal statte pengeinstitutterne i vurderin-
gen af, om kapitalbehovet er tilstreekkeligt til at sikre, at pengeinstituttets
indskydere ikke kommer til at lide tab.

Selv om stresstestene skal veere individuelle og tilpasset de risici, det enkel-
te pengeinstitut mader, vil stressvariablene for hovedpartens vedkommende
veere de samme for alle pengeinstitutter, mens stressniveauet vil kunne vari-
ere fra et pengeinstitut til et andet.

Vi har i vores modelskabelon valgt at leegge os op ad det scenarie, som Fi-
nanstilsynet praesenterer pengeinstitutterne for ved inspektioner. Det opstil-
lede scenarie svarer stort set til det gule lys i den "trafiklys-model”, som Fi-
nanstilsynet introducerede for 4-5 ar siden. En styrke ved modellen er sale-
des, at den er kendt af bade Finanstilsynet og pengeinstitutterne.
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Stresstest modellen er illustreret nedenfor i tabel 2, og den tager hgjde for
falgende 7 stressvariable:

e Kreditrisiko
o Stigning i pengeinstituttets tabs- 0g nedskrivningsprocent
f.eks. til et niveau svarende til sektorens maksimale (1992:
2,55%).
e Markedsrisiko
o Rentestigning pa 1 pct.
o Aktiekursfald pa 30 pct.
o Valutakursrisiko pd 12 pct.
o Modpartsrisiko pa derivater pa 8 pct.
e Ejendomsrisiko
o Ejendomsprisfald pa 12 pct.
e @vrige risici
o Fald i indtegterne pa 10 pct.

Modellen er opbygget ved, at de enkelte regnskabsposter "stresses” via de 7
variable. Et stresstest af pengeinstituttets arsregnskab gennemfares ved at
regulere de enkelte regnskabsposter med virkningen af udviklingen i oven-
staende variable. |1 yderste hgjre kolonne ses resultat af pavirkningen af hver
enkel af de 7 stress-variable. Endvidere beregnes den samlede resultatpa-
virkning af stresstestene i nederste linie i den yderste kolonne.

Stresstestets samlede effekt pa solvensbehovet beregnes ved at satte den
samlede resultatpavirkning i forhold til de veegtede aktiver. Herved fas et
mal for hvor meget kapital, det enkelt pengeinstitut skal have for at kunne
overleve det opstillede scenarie. Resultatet af stresstestet vil reelt fungere
som et tilleg 1 modellen, jf. tabel 1.”

Bestyrelsesmgde den 25. juni 2007

Ifalge referatet af bestyrelsens mgde den 25. juni 2007 (bind 1, 6670) fremlagde |NGEENE
Il et likviditetsbudget, der viste en svag tilbagegang i forhold til forrige méned. Samtidig
kunne det ifalge referatet konstateres, ’at banken p.t. ligger i1 en rimelig situation vedreren-
de likviditet”. Likviditetsbudgettet for 2007 for banken (bind C, 5080) viste en faldende
tendens, idet " Trackningsret 2” svarende til bankens likviditet efter hensettelse af 200 mio.
kr. som “clearingsreserve” i Nationalbanken faldt gradvis fra 640 mio. kr. i maj 2007 til
181 mio. kr. i april 2008. Det fremgar videre, at bestyrelsen godkendte, at bankens bereg-

nede solvens blev opgjort til 8,24 procent.
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Under punktet "Nyt fra direktion” meddelte |JGETINEN. at der var aftalt et mode med
Moody’s kontor i Paris ultimo august 2007 med henblik p4 at fa vurderet mulighederne for
at gennemfgre en rating af Y (bind 1, 6671).

notat fra sommeren 2007

I lgbet af sommeren 2007 udarbejdede GETINEN €t notat vedrgrende bankens solvens-
politik. Notatet med tilhgrende bilag 1 er salydende (bind 1, 3609 ff.):

“Tilstreekkelig basiskapital og risici i (83'1 koncernen

Malsztning vedr. solvens og kernekapital.

og hermed koncernen har som malsetning en solvens pa 12. pct.
af de risikovaegtede poster samt en kernekapital pa 8 pct. af de risikoveegte-
de poster.

Lov om finansielle virksomheder siger, at solvensen som minimum skal vee-
re 8 pct. af de risikovaegtede poster.

Valget af en solvens pa 12 bunder i flere forhold.

det har veeret en tradition, at solvensen blandt mindre pengeinstitutter har
ligget pa et relativt hgjt niveau set i forhold til de starre pengeinstitutter. Det
har bl.a. veeret begrundet i, at de starre pengeinstitutter har haft bedre mu-
ligheder = flere ressourcer til at gennemfare en mere preecis styring.

solvenstal er fastlagt ud fra egne vurderinger af det relevante ni-
veau og holdninger i markedet.

1. specielle struktur med de mange nicheaktiviteter kan fa
finansieringskilderne til at satte spgrgsmalstegn ved lang-
sigtede muligheder. Det er holdninger begrundet i manglende viden
om virksomheden, men alligevel relevant.

2. Det store indlansunderskud bliver registreret i markedet, og det fg-
rer, at det er relevant at fremsta som varende solid.

3. Vier blevet fortalt, at parterne i interbankmarkedet gerne ser, at en
bank som har en kernekapital pa ikke under 8 pct.

Ved valg af en kernekapitalprocent pa 8 har vi samtidigt sagt, at det efter-
stillede kapitalindskud (ansvarlig kapital) skal udgere 4 pct.
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Forggelse af basiskapital (egenkapital, hybrid kapital og efterstillet ind-
skud).

Der eksisterer flere muligheder for at gge basiskapitalen yderligere og der-
med skabe grundlag for en yderligere veekst uden at gge aktiekapitalen.

Man kan tilfgre bankens kapitalgrundlagt hybrid kapital. Denne kapital har
en lgbetid pd mindst 10 ar, og den sidestilles med egenkapital. Den hybride
kapital kan i alt andrage 15 pct. af den reducerede egenkapital.

Det efterstillede kapitalindskud kan forgges til at udgare i alt 100 pct. af
egenkapitalen inkl. hybrid kapital.

Et regneeksempel.

Hvis to parametre aktiveres samtidigt med, at malsaetningen om en solvens
pa 12 fastholdes, vil kernekapitalprocenten inkl. hybrid kapital kunne opge-
res til 6 pct.

Mulighederne pa baggrund af sddanne beslutninger er en aktivitetsforagelse
i niveauet 55 pct. malt pa balancevaekst.

Hvis det antages, at de ngdvendige ressourcer kan fremskaffes, og at der kan
opnas en marginal efter omkostninger pa 2 pct. vil det veere muligt at opna
en gget indtjening i bankforretningen pa ca. 60 mio. kr. far skat. Hvis res-
sourcerne anvendes andre steder end i bankforretningen vil indtjeningsmu-
lighederne veere betydeligt starre.

Safremt det finansielle marked vil stille den ngdvendige ansvarlige kapital
til radighed, hvilket i sidste ende afhaenger af tillid til g, Vil der fort-
sat veere grundlag for en betydelig vaekst, safremt finansieringen kan frem-
skaffes.

En anden og for virksomheden vasentlig kapitalkilde til konsolidering af
kapitalgrundlaget er bidraget fra indtjeningen.

| gennem de seneste ar har det vaeret muligt at preestere en arlig konsolide-
ring p& mere end 20 pct. pr. ar i JEEIAEMN- Det vil under normale omsten-
digheder veere tilstreekkeligt til at absorbere soliditetskravene.

De tre kapitalforhgjelser i banken siden 2001 har veeret begrundet i kabet

af og til sikring af vaekst.

Bekendtggrelse om kapitaldaekning.

| et kapitel i "bekendtgerelse om kapitaldeekning” — tilstraeekkelig basiskapi-
tal og solvensbehov beskriver Finanstilsynet bl.a. en intern proces til vurde-
ring af de naevnte forhold. (bilag 1)

Bilag 1 punkt 14.

P& baggrund af det ovennzvnte, er det vurderingen, at JEHEN basiskapi-
tal er tilstreekkelig til at absorbere de risici, der matte blive pafert ban-
ken/koncernen.
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Robustheden kan illustreres via to tal: solvensen flyttes ét point ved &ndring
af egenkapitalen pa ca. 100 mio. kr. eller ved en balanceandring pa ca. 1
mia. kr.

Med henblik pa risikomaling, risikostyring og lgbende vurdering og opret-
holdelse af en passerende basiskapital er der i banken allerede udarbejdet en
reekke veerktgjer og flere er pa vej.

Risikomaling har gennem de seneste ar veret etableret via beregning af
ngdvendig solvens. Ifalge Tilsynets seneste skrivelser skal disse overvejel-
ser yderligere udbygges. Denne proces er igangsat, og den skal traede i kreeft
i forbindelse med aflevering af halvarsregnskabet for 2007. Det forventes, at
den reviderede beregningsmetode vil medfare nogle &ndringer i forhold til
den beregning, der tidligere har veeret anvendt.

Risikostyringen (kreditrisici) foregar pa bankniveau via indberetninger fra
kreditkontoret ved beskrivelser af engagementer, der ligger tet pa 25 pct.
reglen, de vigtigste engagementer og en risikoanalyse.

@vrige risici i koncernen vil blive delvist beskrevet senere i notatet baseret
pa de overvejelser afdelingslederne har gennemfart.

Den lgbende vurdering og opretholdelse af en passende basiskapital
gennemfares pa kort sigt via kvartalsvise rapporteringer af solvens og ker-
nekapitalprocenter samt en vurdering af muligheder i kapitalmarkedet (pen-
gemarkedet).

Til yderligere vurdering af udviklingen i banken/koncernen er der udarbej-
det en 5 ars prognose for alle enheder. Denne prognose bliver hvert ar taget
op til revurdering i lgbet af efteraret.

Med henblik pa overvagning af den kortsigtede udvikling i solvensen er der
udviklet en model, der indeholder de kortsigtede svingninger i virksomhe-
dens.

Det er opfattelsen, at de veerktgjer, der er udviklet, og som er under udvik-
ling, i veesentlig grad lever op til kravene i punkt 14.

Bilag 1 punkt 15 og 16.

Som det fremgar af ovennavnte, har bestyrelsen taget stilling til fastseettel-
se af det ngdvendige solvensbehov samt godkendt de overordnede meto-
der, som virksomheden vil anvende.

Bilag 1 punkt 17.

Via bestyrelsesmgderne sikres det, at overvejelser og beslutninger vedrg-
rende fastsettelse af den tilstreekkelige basiskapital er en integreret del af
den overordnede ledelse af virksomheden. Mindst en gang pr. kvartal er
disse overvejelser en del af dagsordenen pa bestyrelsesmadet.
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Kapitalplanlaegningen og de generelle principper herfor kommunikeres ud
til virksomheden via koncerngruppemgderne, som afholdes hvert kvartal el-
ler ad hoc.

Bilag 1 punkt 18.

Tilsynet kreever, at virksomheden skal have en af bestyrelsen godkendt
plan for fremskaffelse af kapital og tidshorisonten herfor. Planen skal
omfatte generelle principper for kapitalplanleegningen, og hvem der er an-
svarlig herfor. Planen skal ogsa tage stilling til, hvordan virksomheden for-
venter at overholde kapitalkravet fremover.

Gl.
Den gnskede plan er der i vaesentligt omfang i planleegning allerede
taget hgjde for via en raekke forskellige aktiviteter. Hvad vi maske mangler,
er at fa ”snaret seekken sammen”.

Fremskaffelse af kapital, og her teenkes der pa basiskapital, kan ske gennem
fire kilder. Det er 1) aktiekapital, 2) hybrid kapital, 3) efterstillet kapital i
forskellige udformninger og 4) ved konsolidering via indtjening.

Behovet for yderligere basiskapital er banalt set afhaengig af indtjeningsev-
nen i koncernen. Svingninger i indtjeningen er for bankens vedkommende i
veesentlig grad relateret til vaeksten i samfundet. Det er konjunkturforlgbet,
renteudviklingen, osv. De samme forhold er ligeledes galdende for de gvri-
ge forretningsomrader i et modereret omfang, men herudover kan alle akti-
viteter i mere eller mindre grad veere pavirket af &ndrede konkurrencefor-
hold i de enkelte segmenter.

En prioritering af kapitalfremskaffelsen til sikring af den ngdvendige sol-
vens kan have fglgende udformning.

1. Konsolidering via indtjening.
2. Hybrid kapital.

3. Efterstillet Kapital.

4. Aktiekapital.

Ad 1. Konsolidering via indtjening.

Overordnet set vurderes det, konsolidering via indtjening vil veere tilstreek-
kelig til at fastholde den gnskede soliditet, safremt banken fortsatte med en
konsolidering pa 20 pct. p.a.

Vi har oplevet gennem de seneste ar oplevet vaekstprocenter pa mere end 20
pct. p.a. men en vakst i forretningsomfanget pa gennemsnitligt 20 pct. p.a.
er rimeligt ambitigst. Svingningerne i udviklingen kan medfare, at solidite-
ten i perioder bliver svaekket, uden at det ngdvendigvis behgver at medfare,
at der skal skaffes yderligere kapital fra andre kilder. | lgbet af efteraret skal
der foretages en revurdering af 5 arsplanen, og det er p.t. opfattelsen, at
denne prognose vil vise en hgjere indtjening, end den aktuelle prognose vi-
ser med deraf fglgende positive effekter pa kapitalgrundlaget.
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Ad. 2. Konsolidering via hybrid kapital.

Vi har igangsat en undersggelse om betingelserne for optagelse af hybrid
kapital. Hybrid kapital har veeret anvendt af enkelte pengeinstitutter i Dan-
mark, men denne kapitalform er endnu ikke indarbejdet i den finansielle
sektor som et standard kapitalfremskaffelsesalternativ.

Hybridkapital kan udgare 15 pct. af kernekapitalen inkl. hybrid kapital,
hvilket svarer til ca. 17 pct. af ISR reducerede kernekapital — altsa et
belgb pa ca. 100 mio. kr. Safremt det bliver muligt at optage dette lan, vil
malsatningen for kernekapitalprocenten — 8 pct. veere lgst over en leengere
periode.

Ad 3. Efterstillet kapital.

Efterstillet kapital (ansvarlig kapital) har veeret en del af kapitalgrundlaget
gennem en laengere periode. Indskuddene har veeret foretaget af forskellige
danske pengeinstitutter. For en del af disse institutters vedkommende, kan
det veeret deres overskudslikviditet, der er blevet anvendt aktivt pa denne
made.

To forhold pavirker dette marked negativt. Likviditetsoverskuddene er i de
fleste pengeinstitutter ndret til et likviditetsunderskud og Baselreglerne
medfarer, at det er mindre interessant at indskyde ansvarlig kapital, fordi
egenkapitalbelastningen bliver for hgj. Hidtil har efterstillet kapital veegtet
med 20 pct. solvensbelastning i det finansierende institut. Denne veegt &n-
dres nu til 100 pct.

Disse forhold vil medfare, at omkostningerne til denne type ansvarlig kapi-
tal bliver hgjere, og at udbudet bliver mindre.

Ad 4. Aktiekapital.

Pa nuvaerende tidspunkt vurderes det uhensigtsmaessigt at udvide aktiekapi-
talen, primeert fordi det vil belaste likviditeten i [Eil-fonden, sekundert fordi
vi har veeret i markedet for kort tid siden.

Det vurderes derfor, at det pa nuveerende tidspunkt vil veere mest hensigts-
maessigt at optage hybrid kapital, safremt det kan findes i markedet. Kombi-
nationen af tilfersel af hybrid kapital, fastholdelse af efterstillet kapital pa
nuverende niveau og konsolidering via indtjening vil sandsynligvis veere
tilstraekkeligt til at fastholde koncernens mal for kernekapital- og solvens
procent. Situationen undersgges via den revurdering af langtidsprognosen,
der skal gennemfares i lgbet af efteraret.

Ngdplan

Ud over at have en af bestyrelsen godkendt plan for fremskaffelse af kapital
og tidshorisonten herfor, kraever Tilsynet, at der skal foreligge en over-
ordnet ngdplan, der skal tage stilling til, hvad der skal ske, hvis der ind-
treeffer uventede begivenheder, der i vaesentlig grad pavirker solvensen.

Et fald i solvensen her og nu kan kun forekomme i tilfeelde af store tab, eller
ved, at det ikke er muligt at fastholde den efterstillede kapital. Et fald i sol-
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vensen over en lengere periode — f.eks. vor prognoseperiode kan skyldes
bortfald af et specifikt indtjeningsgrundlag og/eller et generelt faldende ind-
tjeningsniveau.

Pa grund af den diversificerede portefalje er det vanskeligt at forestille sig,
at koncernen kan blive ramt af et generelt fald i indtjeningsniveauet pa alle
omrader samtidigt.

Afbgdningen af solvensfald kan afbgdes pa flere mader.
1. Udvidelse af aktiekapitalen.
2. Reduktion af aktivitetsniveauet — altsa balancereduktion, hvilket i
sidste ende kan betyde salg af aktiviteter.
3. Udvikling af nye aktiviteter.
4. Kombinationer af de ovennavnte alternativer.

Det ultimative alternativ, som ikke omtales yderligere i dette notat, er sam-
menslutning med et andet pengeinstitut. Det skal dog naevnes, at betingel-
serne vil blive relativt ringe, eftersom en “tvangsrefusion” kun vil finde
sted, hvis CB5'1 koncernen er ude i store problemer.

Ad 1. Udvidelse af aktiekapitalen.

Eftersom et fald i solvensen sandsynligvis skyldes en krise i virksomheden,
vil det kunne veere vanskeligt at tegne ny kapital i . (Se ovennazvnte
vedr. aktiekapitaludvidelse). Bl

Den store aktioneer —[EligEfonden vil muligvis ogsa lgbe ind i problemer ud
fra den forudsatning, at en krise i banken vil fare til et kursfald p4 Slladakti-
en og dermed verdien af fonden. Det kan gare det vanskeligt for fonden at
rejse den ngdvendige kapital til tegning af nye aktier.

Muligvis ville der kunne etableres et konsortium af kollegaer, som kunne
tegne den ngdvendige kapital, men givetvis under iagttagelse af stramme be-
tingelser. Hvis muligheden var der, ville en kapitaludvidelse kunne gennem-
fares relativt hurtigt.

Umiddelbart synes dette alternativ ikke attraktivt.

Ad 2. Reduktion af aktivitetsniveau
En reduktion af aktivitetsniveauet kan ogsa omskrives til en prioritering af
de enkelte forretningsomrader — altsa frasalg eller reduktion.

Lad mig starte med en kontroversiel kommentar.

Hvis vi havde faet gennemfart den holdingskonstruktion, vi arbejdede med i
2005, ville det have veeret muligt at selge banken. Sa ville vi sta med et ud-
videt g, som med stor sandsynlighed ville have kunnet klare sig i det fi-
nansielle nichemarked.

Nar vi skal vurdere frasalg og/eller reduktion i aktivitetsniveauet vil flere
parametre og beslutningskriterier skulle bringes pa banen.

Det kan f.eks. veere indtjening pr. medarbejder, indtjening pr. balancekrone,
starrelsesordenen af indtjening, brutto/nettoeffekt pa nggletal osv.

Uden pa nuvaerende tidspunkt at foretage en prioritering skal der gives
kommentarer til de enkelte forretningsomrader.
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Disse kommentarer kan ikke fuldt deekkende, dels fordi det ngdvendige tal-
materiale p.t. ikke er til stede, dels fordi der eksisterer sammenhznge i kon-
cernen, som ikke umiddelbart kan beskrives kvantitativt uden en naermere
analyse.

Gl. B1
Umiddelbart kan der ikke gennemfares vasentlige reduktioner eller &ndrin-
ger i lokalomradet, uden at man kommer til at pavirke lokalsamfundet i ne-
gativ retning. Salg af filialer vil vaere uden effekt, maske bortset fra IR
filialen.
Uden at skade lokalsamfundet direkte vil man kunne frasalge aktiviteterne i
Kgbenhavn og Arhus. Det vil reducere balancen betydeligt, og dermed for-
gge solvensen. Den indtjeningsmassige effekt heraf vil pa kort sigt vaere
overskuelig.

For de gvrige selskaber i koncernen vil en reduktion i aktivitetsniveauet ikke
vaere relevant. De positive effekter pa solvensen skal primeert opnas ved to-
talt eller delvist salg.

| Vv20AS |
Selskabets aktivitet vil kunne reduceres, men det vil vanskeliggere en for-
nuftig drift og den goodwill, der er bogfart i banken vil skulle reduceres, og
derved vil enhver positiv effekt veere forsvundet.

Et salg eller delsalg af gl Vil have en stor effekt pa soliditeten. Faktisk vil
soliditetsprocenten vokse mellem 1,5 og 2,0 procentpoint, dels fordi en ba-
lance pa ca. 900 mio. kr. bliver fjernet, dels fordi en goodwill pad mere end
100 mio. kr. fjernes. Det naturligvis under den forudsztning, at selskabet
kan saelges til en pris, der kan rumme den bogfarte goodwill.

*Virksomhed 20 A/S
V19 A/S

Et salg eller et delsalg af dette selskab, kan givetvis lgse nasten alle de sol-
vensproblemer vi kan lgbe ind i, med mindre solvensproblemerne er opstaet
| IINECEAE - Solvensforbedringen vil komme fra salgsprovenuet og en
balancereduktion pa op til 500 mio. kr.

Selskabet vil kunne seelges til nordmandene eller til kolleger i sektoren.

Ejendomme.

Et 100 pct. salg af projektselskabet vil veere vanskeligt, eftersom dette sel-
skab er meget personaleafhaengigt. Man kan forestille sig, at kollegaer kan
have interesse i at blive medinvestorer i selskabet. Et delsalg af selskabet vil
sandsynligvis kunne pavirke solvensen med ca. ét procentpoint.

Anparter.

De overvejelser, der geelder for ejendomme, geelder ligeledes for anparter.
Selskaberne er personafhangige, og i de selskaber, som i fremtiden forven-
tes at veere indtjenende — selskaberne i Tyskland har vi ikke den aktiemaes-
sige styrke til at kunne gennemfare et salg, der vil kunne have verdi i en
krisesituation. Selskaberne er saledes ikke velegnede til at bidrage til sol-
vensforbedringer. En eventuel tysk anpartsportefalje vil kunne szlges til
tredjemand, men det nuveerende omfang ger muligheden uinteressant.
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VisAas
Vi vil med stor sandsynlighed kunne selge JESEIEY] andel af selskabet til

kolleger i sektoren. Pa baggrund af den nuverende indtjening vil et salg
kunne bidrage til en veesentlig forggelse af solvensen, eftersom der i
bade kunne foretages en konsolidering og en balancereduktion. Sol-
venspavirkningen vil kunne ligge mellem 1 og 2 procentpoint.

Administration.
Denne aktivitet er p.t. af en starrelsesorden, der medfarer, at overvejelser
vedrgrende dette selskab er uden interesse.

Ad 3. Nye aktiviteter

Det ma vurderes, at det ikke vil vaere muligt i en presset situation at igang-
seette nye aktiviteter — og slet ikke aktiviteter, der fra dag nul vil kunne bi-
drage med indtjening af nogen betydning.

Ad 4. Kombination af de naevnte alternativer.
Skulle krisen opsta, vil det veere sandsynligt, at vi vil bringe en kombination
af flere muligheder i spil. Prioriteten vil veere tid og effekt.

En sammenskrivning af funktionchefernes overvejelser m.v.

Det efterfglgende indeholder forhold, der er beskrevet i det materiale, de
enkelte funktioner har bidraget med set i relation til de enkelte funktionsche-
fers omrader. Notaterne er karakteriseret ved en stor spredning i specifikati-
onsgrad og beskrivelser.

Dette materiale er endnu ikke fuldt ud bearbejdet, fordi det har haft 1. priori-
tet at bearbejde de problemstillinger, Finanstilsynet gnsker analyseret. Det
ber dog naevnes, at funktionchefernes overvejelser og beskrivelser i sidste
ende ogsa ender i solvens.

Notatet ser ikke pa koncernens muligheder, men de forhold der begraenser
mulighederne, og de forhold der kan pafare koncernen tab og dermed be-
graense mulighederne.

Lov om Finansielle Virksomheder (LFV).

LFV udstikker de overordnede rammer for virksomhedens udvikling, og i

forhold til andre virksomheder bliver pengeinstitutvirksomheder palagt en
reekke restriktioner, som begreenser mulighederne.

Disse restriktioner er mere snarende for [l koncernen end for andre pen-
geinstitutter pa grund af koncernens specielle struktur.

Veekstmulighederne er f.eks. begranset af soliditetskrav (herunder internt
opstillede krav), krav til likviditet, begraensninger i mulighederne for at have
fast ejendom i balancen, deltage i investeringsprojektudvikling og lignende.

Generelle risici.

| de enkelte selskaber/funktioner papeges der en raekke specifikke risici,
som er relateret dels til mulighederne for udvikling dels til dagligdagen i
disse virksomheder.
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Overordnet set er risiciene knyttet til falgende forhold (naevnt i uprioriteret
reekkefalge).

Rentestigninger.

Likviditetsmangel

Zndret lovgivning.

Personalemangel.

AEndrede konjunkturer.

Rentestigninger.

Effekten af rentesendringerne er beskrevet i den for koncernen beregnede
renterisiko.

Alt afhaengig af opgarelsesmetode ligger renterisikoen aktuelt mellem 37 og
54 mio. kr. Spaendet mellem de to tal skydes den regulering, vi foretager i
forbindelse med opggrelsen af renterisikoen pa pantebrevsheholdningerne i
henholdsvis IXCINERN . INEAZEYNEINN 00 EAE

Der er tale om teoretiske beregninger, som dog har bund i virkeligheden.
Teorien siger, at en rentestigning her og nu vil medfare, at Sl koncernen
far et urealiseret kurstab pa 37-57 mio. kr. Et sadant tab er i sig selv ikke
truende for koncernen, men vil pavirke udviklingen i nggletallene. Den vee-
sentlige effekt kan i sidste ende veere den psykologiske effekt. Det er aktuelt
vanskeligt at forestille sig, at der pa én gang kan forekomme renteaendringer
i samfundet pa én procent. Opstar der en situation med jeevnt stigende renter
over en relativ kort periode, vil vi i et vist omfang kunne afbgde effekten.

Et par relevante nggletal, der har betydning, nar risiciene vurderes.

Soliditet.

Soliditeten pavirkes af to faktorer, der altid fungerer i kombination med hin-
anden. Det er a&ndringer i egenkapitalen og balancen.

Zndringer i egenkapitalen sker ved kapitaludvidelse, hybrid kapital, trans-
aktioner, der skal modregnes i egenkapitalen (f.eks. goodwill), og ved kon-
solidering af driftsresultaterne (efter skat og udbytte).

ZAndringer i balancen sker primert ved &ndringer i aktivitetsniveauet.
Isolerer man de to effekter fra hinanden, skal der alt andet lige felgende be-
lab til at &endre soliditeten med én.

En vaekst i egenkapitalen pa 100 mio. kr. gger soliditeten fra 11 til 12. Det
svarer til en indtjening pa ca. 140 mio. kr. fgr skat. Alternativt kan der tilfa-
res kapital pd 100 mio. kr. — aktie eller hybrid kapital.

Vekst i balancen pa 900 mio. kr. reducerer soliditeten fra 11 til 10.

Soliditetsnggletallene viser, at renterisikoen, som den er pa det nuveaerende
niveau, kun er af mindre betydning for koncernen, eftersom en rentestigning
pa ét procentpoint teoretisk kun pavirker soliditeten med 0,4 point.

Den teoretiske renterisiko udger dog kun en del af den samlede renteeffekt
ved rentezendringer, eftersom den teoretiske renterisiko kun forholder sig til
fordringer med fast rente. Det vasentligst fastforrentede obligationer og
pantebreve samt forlig pa fordringer og anparter.



- 241 -

Renterisikoen pa obligationer og pantebreve kan til dels fjernes, hvilket ikke
er muligt for forlig og anparter. Renterisikoen pa to sidstnaevnte andrager
p.t. 13 mio. kr.

Renteandringer pavirker imidlertid ogsa andre faktorer i koncernen.

| banken pavirkes udlan og kapitalfremskaffelse (indlan og pengemarked).

| INZSEAEE révirkes udlan (finansiering af factoringkunder) og kapital-
fremskaffelse.

Effekten af en renteendring vil pa disse omrader afhange af, om det er mu-
ligt at overveelte renteeffekten pa kunderne. En del af bankens kreditter er
knyttet til Cibor satsen (markedsrenten) og den vasentligste resterende del
af udlansportefgljen indeholder bestemmelser, der muligger renteaendringer.
Hvis man ser isoleret pa banken, hvilket ikke er muligt, og antager, at det
kun er muligt at &ndre rentesatsen pa halvdelen af udlansportefgljen og det
antages, at en rentestigning pa 1 pct. slar fuldt igennem pa fremskaffelsessi-
den, vil der opsta et tab pa 20 mio. kr.

Om det er muligt at overvelte en rentestigning pa JINZEISEEE <under
afhaenger af konkurrencesituationen. Aktuelt er konkurrencesituationen pa
markedet gard, og konkurrencen er vasentligst relateret til prisparameteren
— altsa rentesatser. Hvis det antages, at en gget pris pa kapitalfremskaffelsen
ikke kan overveltes, og at det gennemsnitlige udlan andrager 800 mio. kr.
kan tabet p.a. opgares til 8 mio. kr.

Pa fordrings og anpartssiden slar en rentezendring fuldt igennem, eftersom
det ikke er muligt at overveelte renteeffekten. Der kan kun geres ved nye
indkab.

Effekten pa disse omrader kan beregnes til ca. 5 mio. kr.

Pa disse to omrader vil man opleve en dobbelteffekt, dels en negativ kursre-
gulering dels en ekstra renteomkostning.

En rentestigning vil kunne have en raekke indirekte effekter pa koncernen.
Det aktuelle konjunkturforlgb i Danmark tilsiger, at renten burde stige for at
deempe hgjkonjunkturen. Det sker ikke, fordi Danmark er en af den globali-
serende verden, hvor der er starre gennemsigtighed pa alle omrader.
Danmark kan ikke ga enegang.

Hvornar en rentestigning af starre betydning kommer — ikke hvis den kom-
mer — kan ikke forudsiges, men det vil afhaenge af udviklingen i de tonean-
givende landes konjunkturer.

Den indirekte effekt af en rentestigning er primart knyttet til banken. En
rentestigning vil farst og fremmest ramme kunder, der har fast ejendom, stor
forbrugsgeeld o.l.

Deres forbrug reduceres, omsatningen af fast ejendom reduceres, luksusva-
rer skeeres vaek, virksomhedernes produktion reduceres, osv. osv. Et sadant
forlgb vil medfare en reduceret udlansudvikling.

Alt andet lige vil det medfare, at kvaliteten af bankens udlansportefalje fal-
der, og det vil uvaegerligt fare til starre tab. Hvis det antages, at der opstar et
tab pa 1 pct. af laneportefaljen, hvilket under de rette betingelser ikke er
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umuligt, svarer det til et tab pa 40 mio. kr. Med et tab pa 1,5 pct. er banken
overskud vaek.

vil ogsa blive ramt. P& kort sigt negativt, og pa leengere sigt
positivt. Pa den korte bane vil den ringere likviditet hos borgerne gare det
vanskelige at inddrive geeld i form af forlig og saldokvitteringer. Pa lidt
leengere sigt vil tilgangen af fordringer stige. Pa baggrund af historiske erfa-
ringer vurderes det, at effekterne vil veere af beskedent omfang.

Projektafdelingen vil kunne blive ramt pa to mader. En rentestigning kan fa
salgsmulighederne til at falde 1 en periode, indtil markedet finder sine ben”
og atter far tillid til udviklingen. Tabene i form af ikke realiserede forvent-
ninger kan veere betydelig, muligvis 10 — 30 mio. kr.

Der kan ogsa opsta en anden type af tab, eftersom der er stor sandsynlighed
for, at der er indkabt et projekt til videresalg. For at realisere et sadant pro-
jekt, kan det veere ngdvendigt at seelge med tab, eller ligge med projektet
med starre finansieringsomkostninger til fglge.

Det er vanskeligt at opsummere alle de ovennavnte haendelser pa én gang,
men skulle hendelsen ske — et rentespring i lgbet af en kort periode, maske
1 — 2 maneder og forventninger om efterfalgende svage konjunkturer, vil
koncernen kunne opleve tab i niveauet 100 mio. kr. Der er i Finanstilsynet
udviklet stress tests, der gar voldsommere til vaerks. Bestyrelsen vil senere
blive praesenteret for disse tests.

Likviditet.

Likviditet er det braeendstof, der far virksomheden til at fungere — en banal
observation, der gelder for alle virksomheder. Forskellen mellem en “al-
mindelig” virksomhed og et pengeinstitut er, at adgangen til likviditet nor-
malt ikke volder et pengeinstitut problemer.

Tidligere tiders styring er aflgst af de frie markedskrafter, hvor begraens-
ningerne udelukkende er reguleret af ”Lov om Finansielle Virksomheder”.

Igennem en arreekke var udviklingen i JESIEE preeget af, at der var balan-
ce mellem udlan og indlan, og at aktiviteterne pa pengemarkedet primaert
var knyttet til lovgivningens krav om et likviditetsberedskab.

Efter overtagelse af gy i 2001 accelereredes behovet for at benytte penge-
markedet som finansieringskilde, fordi banklan blev konverteret til
bank til bank Ian via -

Udviklingen fra ar 2000 og til i dag maj 2007 kan beskrives ved falgende
tal. Hvis vi udelukkende koncentrerer os for kapitalfremskaffelse via indlan
og pengemarkedet udgjorde indlansandelen ultimo ar 2000 78 %, ultimo
2003 60 % og i april 2007 40 %.

Kapitalen hentet fra pengemarkedet udgjorde reelt ultimo 2000 0,3 mia. kr.,
ultimo 2003 0,9 mia. kr. og i april 2007 3,8 mia. kr. Det svarer til en 12 dob-
ling pa godt 6 ar.

Det ggede finansieringsbehov er primaert opstaet pa grund af den store ud-
lansvaekst og kabet af JINZOEYSIEEN sckundert pa grund af ggede aktivite-
ter i de gamle Jg¥g selskaber.
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Indtil medio 2005 var der rigeligt med likviditet i systemet, og det var
strategi at finansiere sig kort pa kronemarkedet, fordi det gav den
starste fleksibilitet og lave marginer. Efter at likviditeten ikke leengere er sa
rigelig i sektoren pd grund af den store udlansvaekst, har JESHEx valot at
etablere leengerelgbene finansiering — 3 — 5 ar for at reducere sarbarheden
over for yderligere stramninger pa det korte marked.

Yderligere arbejder.

Ud over det ovennavnte, skal der pa likviditetsomradet, skal der gennemfg-
res falgende analyser:

Konsekvenser af likviditetsstramning

Den aktuelle situation.

En SWAT analyse

Hvordan kan fremtiden komme til at se ud.

Andre omrader, der skal beskrives, er:

Konsekvenser af endret lovgivning.

Hvorledes klarer vi personalesituationen.

Hvad bliver konsekvenserne af et vaesentligt konjunktur dyk.

Bilag 1

Interne procedurer til risikomaling og risikostyring.
(opretholdelse af en basiskapital af en type og fordeling, som er passende til
banens risici).

Bestyrelse og direktion har ansvaret for, at virksomheden fastsztter den til-
streekkelige basiskapital, der danner grundlag for virksomhedens solvensbe-
hov.

Kapitalplanlaegningen og de generelle principper og procedurer herfor er
kommunikeret ud i virksomheden.

En plan til fremskaffelse af kapital herunder tidshorisont, herunder generelle
principper.

En beskrivelse af, hvorledes banken forventer at kunne overholde kapital-
kravet i fremtiden.

En ngdplan for afvigelser i de fastsatte forventninger.

En ngdplan, der beskriver en plan for fremskaffelse af ny kapital, begraens-
ninger af aktivitetsomrader eller anvendelse af risiko reducerende metoder.”
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Bestyrelsesmgde den 21. august 2007

Bestyrelsen modtog |GETIS notat vedrgrende bankens solvenspolitik, og det blev
behandlet pa et bestyrelsesmgde den 21. august 2007. Det fremgar af referatet af bestyrel-
sesmgdet (bind 1, 6678), at JGENEE oennemgik notatet, og at det efter etableringen af
den i notatet beskrevne solvenspolitik var bestyrelsens opfattelse, at banken levede op til
de krav, som Finanstilsynet havde opstillet i forbindelse med ikrafttreedelsen af den ny ka-

piteldaekningsinstruks.

P& bestyrelsesmadet den 21. august 2007 gennemgik |IIGETNE ifolge referatet endvide-
re Kvartalsrapportering, Likviditetsomradet vedrarende 2. kvartal 2007 (bind C, 5259 ff.).

Bestyrelsen tog orienteringen til efterretning.

kommenterede herefter likviditetsbudgettet for banken for den kommende
periode og anfarte, at likviditeten var steerkt forbedret i forbindelse med optagelse af se-
niorlan pa i alt 90 mio. euro, og at denne likviditetstilfgrsel gav ro i en periode, men at der

fortsat skulle veere fokus pa omradet. Bestyrelsen tog orienteringen til efterretning.

fremlagde ifglge referatet beregninger for udviklingen i solvens- og kerneka-
pitalprocenten ud fra de forventninger, som p.t. var kendte. Tallene viste, at solvensen ul-
timo aret ville ligge i det gnskede niveau - ca. 12% - og at kernekapitalprocenten ultimo
aret ville ligge pa ca. 9%. Det blev endvidere navnt, at en afhendelse af INZINEEE
ville gge de to procenter med mere end 2%. Bestyrelsen tog orienteringen til efterretning.

Det fremgdr endvidere af referatet, at | GENI orienterede kort om et projekt vedra-
rende fremskaffelse af seniorkapital, hvor JESHEE3 andel var 50 mio. euro. P& baggrund
af den seneste uro i USA og dermed risikoggede marginaler kunne det tage lidt leengere tid
at fa projektet etableret, men det forventedes dog stadigveek, at kapitalen ville blive tilfert i

indeveerende ar. Bestyrelsen tog orienteringen til efterretning.

Kvartalsrapporteringen indeholder falgende oversigt over de kreditter, som banken havde
optaget (bind C, 5263):
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Fordeling af kreditter ud fra lgbetid

Belgb | Fordeling | Udnyttet | Fordeling | Til rest
Samlet kredit-tilsagn 4.059 3.610 449
<1ar 2.010 50% 1.578 44% 432
1-3 ar 1.341 33% 1.099 30% 242
>3 ar 708 17% 933 26% -225

Af kvartalsrapporteringen fremgar fglgende likviditetsbudget (bind C, 5263):

Likviditetsbudget

Juli August September
Likviditet til ra- 4.150 4.789 4.789
dighed
Traek 3.498 3.944 3.896
Likviditetsreserve 200 200 200
Til rest 452 645 693

Af samme kvartalsrapportering fremgar fglgende om bankens og koncernens solvens (bind
C, 5266):

Solvens

Dec. 2006 Marts 2007 Juni 2007
Bank 14,20% 12,90% 11,20%
Koncern 11,90% 10,70% 9,50%
Kernekap. koncern 8,10% 7,40% 6,60%

| forleengelse af bestyrelsesmgdet den 21. august 2007 udsendte banken samme dag
Fondsbgrsmeddelelse nr. 16-2007 vedrgrende halvarsrapporten for 1. halvar 2007 (bind C,
5227).
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Af meddelelsen fremgar bl.a., at resultatet var det bedste halvarsresultat i bankens historie,
at resultatet fgr skat var pa 138,9 mio. kr. mod 80,7 mio. kr. i 2006 — en veekst pa 58,2 mio.
kr. svarende til 72 %, at primo egenkapitalforrentningen far skat var 32 %, at indlansveek-
sten og udlansvaeksten var pa henholdsvis 41 % og 43 %, samt at balancen var vokset med
39 %.

Bestyrelsesmgde den 17. september 2007

Det fremgar af referatet af bestyrelsens mgde den 17. september 2007 (bind 1, 6688), at
orienterede om et bespg i Paris hos Moody’s og omkostningerne ved at fa
banken ratet hos Moody’s. Omkostningerne var mindre en forventet og udgjorde 28.000
euro pr. ar. Bestyrelsen besluttede, at der skulle arbejdes videre med processen med hen-
blik pa at fa en rating fra Moody’s, og det var malsatningen, at denne rating — safremt den
var tilfredsstillende — skulle oplyses i forbindelse med offentliggerelse af arsregnskabet
for 2007.

Af referatet fremgar endvidere, at JGETINEE oennemgik likviditetsbudgettet “og konsta-
terede, at der p.t. er tilstraekkelig reserver”. | forlengelse af orienteringen fremgar af refe-

ratet:

”Problemstillingen vedrarende Northern Rock blev diskuteret, og i forbin-
delse hermed naevnte IGEGNE. at projektet vedrgrende seniorkapital,
som ... har igangsat, er udsat til 2008, eftersom det p.t. ikke er muligt at
etablere den slags lan i det finansielle marked.

| samme forbindelse orienterede |GETNEE oM beseget af den irske bank,
som overvejer at investere i hybridkapital i |JESHEN
Det var vurderingen, at mgdet forlgb tilfredsstillende.

Bestyrelsen tog orienteringen til efterretning.”

Ved brev af 10. oktober 2007 til Finanstilsynet om udlansvaeksten i banken (bind 1, 4819
f.) orienterede banken Finanstilsynet om bl.a., at bankens bestyrelse i september 2007 hav-
de godkendt en ansggning om rating hos Moody’s, saledes at banken havde flere funding-

alternativer fremadrettet, og at processen forventedes gennemfart i farste halvar 2008.
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Bestyrelsesmgder den 29. oktober 2007

P& et bestyrelsesmade den 29. oktober 2007 (bind 1, 6699) gennemgik IGENEN ifoloe

referatet Kvartalsrapportering, Likviditetsomradet vedrgrende 3. kvartal 2007 (bind C,

5543 ff.). Der hedder herom i referatet:

»Kvartalsrapportering pa likviditetsomradet

gennemgik den fremsendte kvartalsrapport.
pegede pa, at maks. veerdien for kortfristet geeld var overskre-
det med 60%.

Forklaringen herpa er, at likviditetskrisen har medfaert, at det ikke som sad-
vanligt har vaeret muligt at fremskaffe kortfristet geeld med en tilstreekkelig
lgbetid.

Gennemgangen gav ikke anledning til yderligere bemarkninger, og besty-
relsen tog orienteringen til efterretning.

Likviditetsbudget
kommenterede likviditetsbudgettet og naevnte, at problemstil-

lingen i forhold til seneste maned er uandret.
Bestyrelsen tog orienteringen til efterretning.”

Kvartalsrapporteringen indeholder falgende oversigt over de kreditter, som banken havde
optaget (bind C, 5547):

Fordeling af kreditter ud fra lgbetid

Belgb | Fordeling | Udnyttet | Fordeling | Til rest
Samlet kredit-tilsagn 4.668 4.282 386
<1ar 1.925 41% 1.778 42% 147
1-3 ar 1.216 26% 977 23% 239
>3 ar 1.527 33% 1.527 36% 0

Af kvartalsrapporteringen fremgar fglgende likviditetsbudget (bind C, 5547):
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Likviditetsbudget

Oktober November December
Likviditet til ra- 4.784 4.784 4.784
dighed
Treek 4.420 4.459 4.500
Likviditetsreserve 200 200 200
Til rest 164 125 84

Af samme kvartalsrapportering fremgar falgende om bankens og koncernens solvens (bind
C, 5550):

Solvens

Marts 2007 Juni 2007 Septem. 2007
Bank 12,90% 11,20% 11,90%
Koncern 10,70% 9,50% 10,20%
Kernekap. koncern 7,40% 6,60% 7,30%

Ifalge referatet oplyste pa medet under punktet "Nyt fra direktion”, at arbej-
det med rating i samarbejde med Moody’s sa smat var sat i gang, og at det ikke l&ngere
var malsatningen at fa en rating pa plads i forbindelse med offentliggerelse af arsrapporten
for 2007, men at offentliggerelsen ville kunne ske i forbindelse med en eventuel obligati-

onsudstedelse i juni maned eller kort tid efter sommerferien (bind 1, 6700).

P& et bestyrelsesmade samme dag i banken orienterede | EIRNZE 9

ifalge referatet om markedssituationen, herunder at det p.t. var sveert at skaffe lines hen-
over nytarsskiftet (bind 1, 6703).

mail af 13. november 2007

I en mail af 13. november 2007 med emnet “Pengemarkedet” til | INZEEEEEE cd

kopi til S 9 IEAVZW rienterede NN O ban-
kens likviditet (bind 1, 3297). | mailen hedder det:
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"Hej
Som varslet indtil flere gange - er kassen nu tom !

Vi har IKKE flere treekningsrettigheder - ALT er brugt.

Nationalbanken (tidligere 100-200 mio.) er i O

Pa godt dansk har vi IKKE flere penge.

Vi er nu i fasen hvor vi s&lger obligationer og belaner beholdningen. (be-
holdning tidligere ca. 600 mio. nu 500 - repo af 75 = 425)

Dette betyder at vi sandsynligvis kommer MEGET TAT PA GRANSEN
(hvis ikke vi kommer under) mht. 8152 10% og 15% kravet.

Det er bekymrende !

Jeg ser et problem pa 1-2 maneders sigt (problematisk f.s.v. angar 31/12).
MEN farst og fremmest ser jeg et stort problem pa helt kort sigt !

Mht. Fonden har vi en stor udfordring (store udskrivninger og ingen likvidi-

Skal vi kere beholdningen helt ned.....??

Dette vil bryde § 152............... "

Bestyrelsesmgde den 26. november 2007

Det fremgar af referatet af bestyrelsens mgde den 26. november 2007, at [GETEN
fremlagde en likviditetsoversigt, der viste, at likviditetsudviklingen havde veeret mere ne-
gativ end forventet. | referatet hedder det (bind 1, 6714 f.):

"BEEEE foretog en gennemgang af likviditetsrapport for november
maéned.

| forhold til seneste maned — september — har udviklingen veeret karakterise-
ret af to modsatrettede tendenser — en positiv kursregulering pa obligationer
0g en negativ kursregulering pa aktiebeholdningen.

Andringen har medfart, at obligationsafkastet nu er kommet op pa det
budgetterede niveau, mens aktieafkastet fortsat ligger over budgettet.

Bestyrelsen tog orienteringen til efterretning.
fremlagde likviditetsoversigt, der viser, at likviditetsudviklin-

gen har veeret mere negativ end forventet. Det skyldes primeert, at treekket
pa tilsagte kreditter har veeret stgrre end normalt.
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Udviklingen medfarer, at der har veret udvist ekstraordinzr aktivitet med
henblik pa at sikre en tilstreekkelig likviditet.

Der er opnaet en raekke tilsagn, som sikrer udviklingen, men det er fortsat
ngdvendigt at gennemfare en forsigtig udlansudvikling.

Bestyrelsen tog orienteringen til efterretning.”

Orienteringen var ledsaget af et likviditetsbudget for banken (bind 1, 3299), der for oktober
og november 2007 viste, at bankens Trakningsret 2, som var bankens likviditet efter
hensettelse af 200 mio. kr. i Nationalbanken som “clearingsreserve”, var negativ med hen-
holdsvis 60 og 99 mio. kr. Ifelge budgettet var bankens “Trakningsret 2” pa 250 mio. kr. i
december 2007, og budgettet viste et fald i treekningsretten frem til oktober 2008, hvor
treekningsretten ifglge budgettet ville veere pa 8 mio. kr. Koncernens likviditetsbudget for
perioden fra oktober 2007 til oktober 2008 angav en “Trakningsret 2” pa 454 mio. kr. i
oktober 2007 og 465 mio. kr. i oktober 2008 (bind 1, 3302).

Plan- og budgetmgde i banken den 17. december 2007

Den 17. december 2007 blev der afholdt et plan- og budgetmgade i banken med deltagelse
af bestyrelsen samt TSI og

P& medet foretog skonomidirektor [EERIEEN en 9ennemgang af koncernbudgettet for
2008, som blev godkendt af bestyrelsen. Det fremgar af referatet (bind 1, 6718), at for-
ventningerne til koncernresultatet for skat for 2008 var opjusteret med 32 mio. kr. til i alt

325 mio. kr. siden seneste bestyrelsesmgde i november 2007.

Det fremgar af koncernbudgettet (bind 1, 3311), at der var budgetteret med en stigning af
bankens udlan fra 6.035 mio. kr. ved begyndelsen af 2008 til 6.623 mio. kr. ved udgangen
af 2008 og en stigning i bankens indlan fra 3.032 mio. kr. til 3.323 mio. kr. Pa koncernni-
veau var der for samme periode budgetteret med en stigning af udlan fra 7.285 mio. kr. til
8.121 mio. kr. (bind 1, 3308).

Det fremgar endvidere af referatet (bind 1, 6718), at JEERIEN fremlagde en solvens-
behovsopgarelse udarbejdet efter de nye kapitaldeekningsregler, at koncernens solvenspro-
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cent som minimum skulle andrage 8,44 procent, og at solvensbehovsopgerelsen var gen-

nemgaet med intern revision. Bestyrelsen godkendte solvensbehovsopgerelsen.

P& plan- og budgetmadet orienterede GETSE o™ salget af bankens dattersel-
skab IINZIIEEN - 'folge referatet var bestyrelsen tilfreds med at here, at der var “clo-
singmede” fredag den 21. december 2007, og bestyrelsen udtrykte stor tilfredshed med
forhandlingsresultatet (bind 1, 6719).

orienterede endvidere om koncernens resultat, der ved udgangen af
november 2007 naede 286 mio. kr., hvilket ifglge referatet beted, at ”koncernen forventes

at na det opjusterede budget pa 300 mio. kr.”

Endvidere fremgar det af referatet, at det pa baggrund af den aktuelle situation, hvor det
var vanskeligt at fremskaffe langsigtet finansiering, blev besluttet, at den kortfristede geeld

kunne udggre 150 procent af koncernens basiskapital (bind 1, 6720).

BESTYRELSESM@DER MV. | 2008

Finanstilsynets rapport af 10. januar 2008

Finanstilsynet gennemfgrte i perioden 26. marts til 30. marts 2007 en ordingr undersggelse
af banken. Tilsynet redegjorde for sine konklusioner pa et mgde med bankens bestyrelsen
og direktionen den 26. april 2007, og tilsynet afgav den 10. januar 2008 en rapport om un-
dersggelsen over for bankens bestyrelse og direktion (bind 1, 4875). | rapporten er det
blandt andet anfort:

3.1 Likviditet

| forbindelse med gennemgangen af bankens likviditetsmaessige forhold op-
lyste direktionen, at banken har kunnet meerke en stramning af likviditeten,
dog uden at dette havde givet problemer med at overholde lovens krav, jf.
lov om finansiel virksomhed § 152.

I henhold til § 71-vejledningen punkt 21 skal pengeinstitutter have politik-
ker og procedurer for maling og styring af pengeinstituttets aktuelle samt
fremtidige likviditetsbehov. Der skal opstilles alternative scenarier, og pen-
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geinstituttet skal regelmaessigt vurdere de forudsetninger, som likviditets-
budgettet er baseret pa.
« Finanstilsynet skal saledes pabyde banken at udarbejde at der udar-

bejdes materiale i overensstemmelse med § 71-vejledningen punkt
21.

mail af 23. januar 2008
Den 23. januar 2008 sendte investeringschef | EINCEE ¢ Mail med emnet
“Likviditet - oversigt” ti| IR og om

bankens og fondens likviditetsmaessige situation. | mailen hedder det (bind 1, 3339):

I lyset at ugens begivenheder vil jeg lige give et overblik..........

Saldo i Nat. banken p.t. 200 mio.

Ubenyttede Ib. konti i pi’er 50 mio.

Uudnyttede korte pm muligheder 10 mio. !
Treekningsmulighed i |E1g] 125 mio. (Dette er ca. belgbet
som [EFK géar med i forarets syndikering med! - altsé kan det ikke regnes
med 2 gange !) | alt 385 mio.

Traekningsramme hos |[EEGI@XE 100 mio. (blot til at indga i §152 beregnin-
gen....og ikke direkte likviditet)

Lan pa pengemarkedet, som forfalder inden manedsultimo: 465 mio. kr.
Lan pa pengemarkedet, som forfalder indenfor 1 maned: 1240 mio. kr. !!
(tallet er incl. ovenstaende 465 mio.)

Der er ikke noget decideret nyt i sa meget kort geeld, men vi er afhengige af
at pengemarkedet fungerer og at kreditgiverne fortsaetter med at yde kort
kredit. Dette er ikke nogen selvfalge og vi har i 2007 lgbende set udsving i
selv store bankers villighed (belgbsmaessigt og lgbetidsmaessigt).

Udover dette ligger vi p.t. med en obligationsbeholdning pa 600 mio., hvil-
ket er 50 mio. over hvad vi har budgetteret.

Vort likviditetsberedskab er stadig i underkanten, specielt set i lyset af hvor-
ledes sikringen primert fremkommer jfr. nedenfor!

| ovennavnte tal er indregnet flg. 1an optaget ult. 2007 til EEEH onden.
200 mio. | EE@Tg (udlgb 1/10-08) og 300 mio. i gz (udlgb 1/8-08).
Reelt har vi et stort 0 udenEliZ}fonden!
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Ovenstaende bgr ogsa i de kommende maneder vare i baghovedet ved frem-
tidige keb af pantebreve, udlansveekst m.v.

Min vurdering er at FT i 2008 vil kreeve yderligere dokumentation fra ban-
ken omkring likviditetsberedskab. Vi vil ihvertfald sandsynligvis blive daek-
ket teettere end 1 2007.”

Bestyrelsesmgder den 4. februar 2008

Pa et bestyrelsesmade den 4. februar 2008 blev der orienteret om resultatet for 2007. Af
referatet fremgar (bind 1, 6850):

”Resultatet for 2007 blev 69,6 mio. kr. mod budgetteret 62,7 mio. kr.

De enkelte afvigelser blev gennemgaet, og indteegterne er realiseret med 202
mio. kr. mod budgetteret 183 mio. kr. mens omkostninger er steget til 131
mio. kr. mod budgetteret 115 mio. kr..

Der vil i 2008 blive intensivt med en bedre overvagning og rullende budget-
tering af bade indtegter og udgifter/omkostninger.

| 4. kvartal har der vaeret ekstraomkostninger pa specielt fundingsiden.

Pa balancesiden er udlan steget til 5,7 mia. kr. mod budgetteret 4,5 mia. kr. -
og for aret har det veeret en stigning i udlanet i banken pa 70%.

Indlan er steget til 3,6 mia. kr. mod budgetteret 3 mia. kr., og for 2007 bety-
der dette en indlansstigning pa 39%.”

Af referatet af et bestyrelsesmade i banken samme dag fremgar det, at |GETISEN orien-
terede om bankens likviditetsmaessige situation og oplyste, at der pa grund af IT-problemer
ikke foreld en kvartalsrapport (bind 1, 6857). Han oplyste videre, at banken i februar 2008
skulle refinansiere ca. 1,4 mia. kr., og at udfordringen stadig var, at lgbetiden pa kortfristet
geeld blev kortere og efterhanden var nede pa 14 dage. Bestyrelsen tog orienteringen til

efterretning.

Herefter foreslog [GENEN ifolge referatet, at der blev fastsat nogle nggletalsmal, som
skulle veere minimumskrav til koncernens likviditetsberedskab. Bestyrelsen var enig heri,
og det blev besluttet, at direktionen skulle nedsatte en gruppe til opgaven. Det blev endvi-

dere besluttet, at direktionen dagligt skulle have likviditetsprocenten rapporteret.
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Det fremgar ogsa af referatet, at | GETINEE oennemgik bankens besvarelse af en henven-
delse af 31. januar 2008 fra Finanstilsynet, hvoraf fremgik, at bankens likviditetsoverdak-
ning pr. 1. februar 2008 androg 1,56 mod lovkravet pa 1,0. Bestyrelsen tog orienteringen

til efterretning.

Det fremgar endelig af referatet, at | GEINEE fremlagde og kommenterede et likvidi-
tetsbudget for banken (bind C, 5953), og at bestyrelsen tog orienteringen til efterretning.
Likviditetsbudgettet viste for hele perioden fra december 2007 til december 2008, at ban-
kens likviditet efter hensattelse af 200 mio. kr. som “clearingsreserve” i Nationalbanken

var negativ faldende fra -56 mio. kr. i december 2007 til -364 mio. kr. i december 2008.

mail af 12. februar 2008

Ved mail af 12. februar 2008 med emnet “likviditet — overblik ” orienterede | IREIN

I Y IS ¢ ISR O bankens likviditetsmées-
sige situation. I mailen hedder det (bind A, 955):

”Hej
Hermed lige et "@jebliksbillede” - blot til alm. info.

Saldo i Nationalbanken ca. 345 mio.
Obligationsbeholdning ca. 525 mio.

Jfr. vedlagte oversigt:

PM forfald indenfor 14 dage 713 mio.
PM forfald indenfor 1 md. (incl. 713) 1373 mio.
Aftaleindlan med udlgb indenfor 7 dg. 65 mio.

Forfald af committed lines i feb/marts/april:

29/2 [z 200 mio. genforhandling igang

14/3 IEEREEER 50 mio. genforhandling igangsat d.d.

714 IEEERIE 40 mio. genforhandling igangseettes i uge 7/8

7/4 (deltager sandsynligvis i syndikering via [EFE])”
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Bestyrelsesmgde den 28. februar 2008

Det fremgar af referatet af et bestyrelsesmgde i banken den 28. februar 2008 (bind 1,
6861), at IEEEEEEET I ocnnemgik ekstern revisions protokol vedrgrende
arsrapporten for 2007 (bind 2, 1223 ff.), og at EVEACESEEE ocnnemgik intern revisions
protokollat vedrgrende arsrapporten for 2007. | sidstneevnte protokollat hedder det under
pkt. 4.7 ”Undersggelse af solvensbehov” (bind C, 6021):

”Intern revision har udfert revision af den anvendte solvensbehovsmodel
(beregningsmodel og dokumentation) med hjemmel i revisionsbekendt-
gerelsens 8 8, stk. 1 og tilhgrende bilag 3, afsnit 2.1. Undersggelsen er ud-
fart som en revisionsopgave og daekker saledes ikke den uafhzngige vurde-
ring, der kraves efter bilag 1, punkt 88 i henhold til kapitaldeeknings-
bekendtgarelsens § 5, stk.1.

Den anvendte udregningsmodel for opgarelse af solvensbehov pr.
31.12.2007 for banken og koncernen har beregningsfejl, og der er mangler
ved den udarbejdede dokumentation for de udgvede skan og fastsatte tillag.
Effekten af beregningsfejlene medfarer for denne fejltype, at solvensbe-
hovet pr. 31.12.2007 for moderselskab og koncern er henholdsvis 0,52% og
0,50% procentpoint for lavt. Effekten pa solvensbehovet af manglerne i do-
kumentationen kan ikke estimeres ud fra den udarbejdede dokumentation,
men der kan veere behov for yderligere tillaeg eller reduktioner.

2

Det fremgar endvidere af referatet, at | IGETZSEE ocnnemgik det endelige koncern-
regnskab for 2007 og i den forbindelse oplyste, at solvensprocenten pa koncernniveau var
11 % og pa bankniveau 11,6 % (bind 1, 6862). Bestyrelsen godkendte herefter arsregnska-
bet for 2007.

Endvidere fremgar det af referatet af bestyrelsesmgdet den 28. februar 2008 (bind 1, 6862),
at bestyrelsen godkendte et udkast til fondsbgrsmeddelelse. Samme dag udsendte banken
Fondsbgrsmeddelelse nr. 03-2008 (bind C, 6075). Af meddelelsen fremgar bl.a., at ban-
kens resultat for forste gang i bankens historie oversteg 300 mio. kr. for skat, at bgrsveerdi-
en var steget med 43 procent, og at forventningerne til resultatet for 2008 var i niveauet
260-270 mio. kr. for skat.
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Ifalge referatet omdelte og gennemgik IIGEIRNE Kvartalsrapportering, Likviditetsom-
radet vedrarende 4. kvartal 2007 pa bestyrelsesmgdet (bind 1, 6863). Gennemgangen gav
ikke anledning til yderligere kommentarer. gennemgik likviditetsoversigten

for banken og koncernen. Det fremgar ogsa, at " GETNEE Viste et eksempel pa den ny-
ligt indfarte daglige likviditetsopgarelse med henblik pa at falge likviditetsudviklingen sa

teet som muligt”. Bestyrelsen tog orienteringen til efterretning.

Kvartalsrapporteringen indeholder falgende oversigt over de kreditter, som banken havde
optaget (bind C, 6083):

Fordeling af kreditter ud fra lgbetid

Belgb | Fordeling | Udnyttet | Fordeling | Til rest
Samlet kredit-tilsagn 4.769 4.265 504
<1ar 1.840 39% 1.598 37% 242
1-3 ar 1.402 29% 1.270 30% 132
>3 ar 1.527 32% 1.527 36% 0

Af kvartalsrapporteringen fremgar felgende likviditetsbudget (bind C, 6083):

Likviditetsbudget

Januar Februar Marts
Likviditet til ra- 4.702 4.702 4.702
dighed
Traek 4.596 4.619 4.643
Likviditetsreserve 200 200 200
Til rest -94 -117 -141

Af samme kvartalsrapportering fremgar fglgende om bankens og koncernens solvens (bind

C, 6086):
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Solvens

Juni 2007 Septemb. 2007 Decemb. 2007
Bank 11,20% 11,90% 11,60%
Koncern 9,50% 10,20% 10,80%
Kernekap. koncern 6,60% 7,30% 8,40%

Af kvartalsrapporteringen fremgik endvidere som en ny oplysning (bind C, 6086):

Prognose for solvensopgerelse i 2008

31.12.07 | 1. kvartal | 2. kvartal | 3. kvartal | 4. kvartal
Solvens procent 11,6 11,8 13,2 13,3 13,6
Kernekapital procent 8,9 9,2 10,7 10,9 11,2
mail af 29. februar 2008

Ved mail af 29. februar 2008 med emnet ”Likviditet” orienterede | IRCEEEEE
oy A o bankens likviditetsmaessige situation. | mailen

hedder det (bind 1, 3467):

”Hej

Inden I sparger, ndr jeg siger at vi ikke har voldsomt med flere penge pa
trods af vore tiltag.
Ingen kan jo forsta hvorfor vi ikke har flere penge (trods alt). Nu har vi jo
solgt pantebreve, der er fokus pa nyudlan, fokus pa indlan o.s.v. 0.s.v.

Status:

Indenfor 1 uge mister vi MINIMUM 130 mio. !!

60
Virksomhed 5 25

Virksomhed 5 A/S |l

Aftaleindlan ? 32

Den anden vej 5 mio. EUR
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Vi har INGEN kreditter vi kan treekke pa — alt er i sving

Blot lige til at imgdega bemaerkningen "hvor forsvinder alle pengene
hen.... 7"’

Ekstraordinart bestyrelsesmgde den 11. marts 2008

Pa et ekstraordinzrt bestyrelsesmgde den 11. marts 2008 underskrev bestyrelsen arsregn-
skabet for 2007, ligesom bestyrelsen godkendte og underskrev intern revisions protokollat
for 2007 (bind 1, 6866).

Bestyrelsesmgde den 31. marts 2008

Ifalge referatet af bestyrelsens mgde den 31. marts 2008 (bind 1, 6872) fremlagde og gen-
nemgik |GG vnder dagsordenens punkt 7 ”Nyt Styringsredskab” et notat med for-
slag til malsaetninger for soliditet og likviditet. Det fremgar af referatet, at bestyrelsen be-
sluttede, at neermere foranstaltninger skulle vurderes og iveerksattes, nar halvarsregnskabet
var udarbejdet, og forventedes at vaere afhaendet. | notatet hedder det (bind
1, 3469 ff.):

”Styring - nggletal

har gennem de senere ar gennemgaet en bemzrkelsesverdig ud-
vikling.

Fra at veere en mindre lokalbank har virksomheden udviklet sig til at veere
en finansiel koncern, som opererer pa en raekke finansielle nichemarkeder.
Det har betydet, at bankforretningen i dag kun udger en mindre del af den
samlede koncern, hvilket har veeret i overensstemmelse med den lagte stra-
tegi.

En veesentlig forudsatning for den realiserede udvikling har veeret, at ban-
ken via det finansielle netvaerk har kunnet fremskaffe den ngdvendige finan-
siering.

har under hele forlgbet veeret underlagt “Lov om finansielle Virksom-
heder” (LV) — en lov, som er grundlaget for Finanstilsynets virksomhed.
Alt efter temperament har LV varet en bremse eller en guide for udviklin-
gen i virksomheden. Det skal der ikke tages stilling til i nerveerende notat,
men det kan konstateres, atigliaai forbindelse med gennemfarelse af veaek-
sten, har veeret bundet af/til et fast regelset.
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Soliditet.

| forbindelse med udviklingen og styringen af Gl koncernen har der til sta-
dighed vaeret fokus pa udviklingen i soliditetstallet.

Vi har defineret, at malsatningen for soliditeten skal vare 12 pct. af de re-
ducerede geelds- og garantiforpligtelsen, og at malsatningen for kernekapi-
talen skal veere 8 pct. af de reducerede gaelds- og garantiforpligtelser.

Disse malsatninger giver plads til en ansvarlig kapital pa 50 pct. af kerne-
kapitalen.

Aktuelt er den ansvarlige kapital mindre end de navnte 50 pct., og eftersom
hovedbestraebelserne gar pa at nd malsatningen om en soliditet pa 12 pct.,
betyder det, at kernekapitalprocenten er hgjere end 8 pct. Ud fra de nuvee-
rende forudsetninger herunder den 5-arige prognose behgver der ikke at
vaere fokus pa kernekapitalprocenten.

Séafremt det nuvarende indtjeningsniveau kan fastholdes, vil det, uden at so-
liditeten pavirkes negativt, veere muligt at gennemfare en veekst i niveauet
15 pct. pr. ar.

Der er i 2007 indfert en ny parameter i den overordnede styring — ngdven-
dig solvens. Dette tal er bestyrelsens beregning og dermed opfattelse af,
hvilken solvens/Eliaa koncernen ngdvendigvis ma have for at handtere de ri-
sici, bestyrelsen har defineret.

Der er i et vist omfang tale om “salg af elastik i metermal”, eftersom en sé-
dan vurdering ngdvendigvis ma indeholde en reekke subjektive elementer til
supplering af de objektive elementer.

Aktuelt vurderes den ngdvendige solvens til at veere ca. 8,4 pct., hvilket gi-
ver en vasentlig margin til malsatningen og den p.t. realiserede solvens.

Eftersom vi endnu ikke kan styre vore risici helt skarpt, skal det anbefales,
at den nuvaerende soliditetsmalsaetning fastholdes. Nar der er etableret bedre
styringsveerktgjer kan det overvejes at revurdere malsatningen.

At man skal tage den ngdvendige solvens serigst, har |EERSEEIEN 0ivet
syn for sagn om. Her kraevede Finanstilsynet en ngdvendig solvens pa over
12 pct., hvilket var et af elementerne til at veelte banken.

Behov for gget styring.

Mulighederne for vaekst har pa de fleste af koncernens aktivitetsomrader
veeret tilfredsstillende. Balancemaessigt har banken veeret den vasentligste
bidragsyder, og man har pa denne baggrund kunnet skabe en kundekreds i
Kgbenhavn og Arhus.

Mulighederne har veeret til stede, og sa leenge det har vearet muligt at frem-
skaffe den ngdvendige likviditet til finansiering af vaeksten, har den eneste
begraensende parameter veeret kvaliteten af udlanene. Udviklingen har dog
stille og roligt medfert, at der opstaet en ubalance mellem kapital fremskaf-
fet over det normale indlansmarked og interbankmarkedet.

Den likviditetsmassige situation er @ndret pa grund af subprime krise m.m.,
og der er i dag veesentlig starre fokus pa likviditetsforholdene.

Det betyder, at bestyrelsen skal fokusere pa flere nggletal end tidligere, eller
sagt pa en anden made - der skal mere styring til at handtere koncernen, og
dermed skal der foretages flere prioriteringer.
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Man kan sparge, omgliaikke blot kan fortsztte uden i veesentlig omfang at
skeeve til den nuveerende situation. Muligvis, men af hensyn til en sikker
styring af virksomheden bgr styringen strammes.

En hgjdespringer kan springe hgjere og hgjere, men pa et eller anden tids-
punkt valter han overleggeren ned. Sagt pa en anden made - vi kan skaffe
likviditet indtil det tidspunkt, hvor det ikke lengere er muligt, og andre dik-
terer betingelserne. Hvornar det kan ske, og om det overhovedet vil ske, ved
vi intet om, men vi vil ikke bringe os i en sadan situation.

Pa hvilke gvrige nggletal skal vi sa fokusere? Der er ikke nogen norm her-
for, men det kan f.eks. veere:

1. Forholdet mellem udlan. indlan og interbankmarkedet.

2. §152: 10 pct. likviditetsregel.

3. Udlan i forhold til egenkapital.

4. Finansiel struktur — lgbetidsstruktur.

5. Obligationsbeholdning i forhold til kort geeld defineret som

geeld med lgbetid under ét ar.
6. Max. pa uudnyttede traekningsrettigheder.

1. forholdet mellem udlan, indlan og interbankmarkedet.
| efterfglgende tabel er beregnet tre nggletal baseret pa 5 pengeinstitutters
koncernregnskabstal for 2007.
e Udlan/indlan
e Interbankmarkedet/indlan
e Interbankmarkedet netto/indlan. (tilgodehavender pa interbankmar-
kedet inkl. kassebeholdning er modregnet i geeld pa interbankmarke-
det. Reelt umuligt, men det viser dog lidt om strukturen)

Mio. kr Tilgode- | Udlan | Indlan | Udlan/ | Interbank | Interbank/ | Interbank
havender Indlan | markedet | Indlan netto/
Indlan
1.003 7.799 |3.638 |2,14 4.637* 1,27 1,00
4.123 20.204 | 13.538 | 1,49 10.841 0,80 0,50
798 5.082 | 4550 |1,12 1.866 0,41 0,23
4.337 14153 | 9.162 | 1,54 7.440 0,81 0,34
5.674 | 32551 |17.376 | 1,87 | 18.867** | 1,09 0,76

* JISHE har optaget et obligationslan pa 473 mio. kr.
** IIEEEZ har optaget et obligationslan pa 7,3 mia. kr.

Hvor skal ligge?, hvilket niveau skal nggletallene have, og vil vi
benytte disse nggletal?

For at benytte billedet med hgjdespringeren, ma vi acceptere, at der eksiste-
rer en gvre graense. Efter som vi ikke kender den, er der behov for, at vi selv
tager stilling.

To malsatninger kan veere fglgende:
e Forholdet mellem udlan og indlan ma maksimalt vere 2,0.
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e Forholdet mellem indlan og geald pa interbankmarkedet ma hgjest
veere 1,0.
En accept af disse to nggletal vil fa nogle konsekvenser pa udlan og indlan.
Konsekvenserne er ikke gennemregnet.

2. Likviditetsberedskab: § 152. Overdaekning

Som det fremgar af nedenstdende oversigt, ligger JESINERY likviditetsbe-
redskab pa niveau med de udvalgte banker. Det er her karakteristisk, at
IEERCE - som det mest traditionelle pengeinstitut, har et lavere be-
redskab. At nggletallene ligger sa teet pa hinanden sa meget, ma bero pa en
tilfeeldighed.

70
73
43
61
69

Man kan sparge, om en overdakning pa 70 pct. ikke er tilstreekkelig. Indtil
for 3/4 ar siden ville svaret have veret jo, eftersom likviditetsfremskaffelse
ikke var et nggleproblem. Der var tilstraekkelig likviditet i markedet. Det er
der ikke lengere, hvorfor situationen er sndret.

Alt anden lige viser tallene, at i er mere sarbar, end de pengeinsti-
tutter, der er medtaget i sammenligningen.

Her teenkes pa to forhold:

1. andel af interbankfinansiering er hgjere end for
de andre pengeinstitutter, hvilket formodentligt ger
mere sarbar. (En lang finansiering vil kunne &ndre pa
dette forhold)

2. AfSEERY indlan pa i alt 3,6 mia. kr. udger aftalemidler
0,7 mia., og 0,6 mia. kr. fra fonden. Aftalemidler skal be-
tragtes som en kort finansiering pa lige fod med interbank-
markedets korte finansiering. Det kan konkluderes, at lokal-
omradet ikke har bidraget til veeksten i indlan.

De gvrige pengeinstitutter i sammenligningen kan have tilsvarende forhold
vedrgrende aftalemidler.

Med henblik pa at skabe tryghed og sikkerhed for at kunne styre udviklin-
gen i koncernen uden at skulle reagere pa dag til dag basis skal vi — i det
mindste indtil der atter er ro pa de finansielle markeder gge likvi-
ditetsberedskab.

Malsaetningen for likviditetsberedskabet kan vaere en overdaekning pa 100
pct. En sidan malsatning vil sandsynligvis medfore, at JESHEREY] renterisi-
ko forgges. Alt afhaengig af, hvilke nggletal, der fastleegges, skal strukturen i
renterisikoen analyseres.

Gearing: Udlan i forhold til egenkapital. (Koncern)
En af de parametre, som bl.a. Finanstilsynet forholder sig til, er gearing af
egenkapital i forhold til udlan.
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Udlansgearingen har i IRl over de seneste fem ar liget pa

2003 5,4
2004 4.7
2005 6,3
2006 6,4
2007 6,9

Tallene viser en veekst, der procentuelt har veeret hgjere end veeksten i egen-
kapitalen. Under de nuveerende markedsbetingelser vil det veere vanskeligt
at gge gearingen, og sandsynligvis vil det ogsa vere politisk uklogt, indtil
(83& koncernen far en anden balancestruktur.

| forhold til de sammenlignede banker er JESHEYY gearing relativ normal.
Det er vurderingen, at det kan blive vanskeligt at fastholde niveauet.

Gearing.

6.9
10,0
49
7.9
124

Hvis der skal fastleegges et nggletal for denne del af balancen, er det opfat-
telsen, at det farst skal ske, nar konsekvenserne af tilpasning til de gvrige
nggletal er kendt.

Umiddelbart virker udlansgearingen ikke voldsom i forhold til de gvrige
pengeinstitutter. Nar udlanene fra JINZSEISE forsvinder fra balancen,
vil gearingen falde yderligere.

Over de kommende ar ma det forventes, at gearingen vil falde yderligere,
efter som det ikke bliver muligt, safremt de gvrige nggletal skal fastholdes,
at skaffe likviditet i et omfang, som udviklingen i egenkapitalen giver
grundlag for.

Det kan betyde, at gearingen af egenkapitalen bliver en konsekvens af andre
styringsparametre, og ikke en styringsparameter.

Eksempler pa udvikling af nggletal.
| det falgende skal der gives et par eksempler pa, hvad der skal til for at &n-
dre i de foreslaede nggletal. Tallene er hentet dels fra dag til dag opgerelser
dels fra 2007 regnskabsrapport. Derfor skal der ikke fokuseres pa de enkelte
tal, men mere niveauforskydningerne

Pr. 12/3 2008 havde vi et § 152 tal pa 1,45.

Hvis vi antager, at vi fik tilfgrt 350 mio. kr., ca. 50 mio. €, vil nagletallet
stige til 1,71, under den vesentlige forudsatning, at den tilferte likviditet
ikke anvendes til udlan, men obligationer eller lignede. En tilfarsel af kapi-
tal i stgrrelsesordenen 130- 140 mio. kr. flytter nggletallet 0,1 point.

Geeld til kreditinstitutioner mio. kr. pr. 31/12 2007:  4.647
Indlan pr. 3 1/12 2007: 3.638
Hvis det antages, at vi gnsker balance mellem de to poster - f.eks. 4 mia. kr.
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Skal indlanene gges med 365 mio. kr., og geeld til kreditinstitutioner skal re-
duceres med 647 mio. kr.

§ 152 tallet vil sa vaere 1,82. Kapitalen til en sadan tilpasning vil kun kunne
fremskaffes ved at reducere udlanet med differencen mellem de to tal —i alt
282 mio. kr.

Som det fremgar af de to eksempler, er der tale om komplicerede sammen-
hange, der ikke altid treekker i samme retning. Det er derfor vanskeligt at
etablere en balance, der tager hensyn til alle forhold pa en gang.

Narvaerende notat skal ikke forstas som et forslag til endelig fastleeggelse af
de relevante parametre, men som et diskussionsoplag der viser bankens
ubalance og nogle lgsningsmuligheder.

Man kan dog godt komme med fglgende konklusion:

Konklusion.

En gennemgang af nggletallene og hermed struktur leder til fol-
gende konklusion vedrgrende JEEEN:

Eftersom -E&koncernen er underlagt Lov om finansielle Virk-
somheder og pa baggrund af forankringen i Han Herred, her teenkes primeert
pa fremskaffelsen af stabile indlan, har koncernen naet en starrelse, hvor det
er vanskeligt at vokse yderligere. Man kan reelt sige, at koncernens egenka-
pital giver mulighed for et starre forretningsgrundlag, end de basale forud-
setninger giver grundlag for.

Ud over at styre efter de ovennavnte nggletal er den vasentligste udfordring
for [J§ffkoncernen i de kommende &r at & skabt en starre bankenhed med
henblik pa at fa etableret et grundlag for yderligere veekst.

Bilag: Tanker fra | NN

Bilaget "Tanker fra | NEEE" cr ct notat af 25. marts 2008 udarbejdet af
I | bilaget hedder det (bind 1, 3475):

”Pr. 31/12 havde banken en obligationsbeholdning pa ca. 600 mio. Renteri-
sikoen var 14 mio.
Dette svarer til 2,33 i gns. varighed/risiko.

Interval for renterisiko har historisk veeret 10-20 mio. — normalt i den hgje
ende. Lav renterisiko har primart veeret p.g.a. lavere beholdning.

Pa den nuvarende rentekurve kan der ved en varighed pa 2,33 opnas en ren-
te pa mellem 3,6 % og 4,3 %.

3,6 % er statsrenten, som er presset i bund p.g.a. den nuvarende finansielle
Krise.

Swaprenterne er hgjere, hvilket skyldes at markedet forventer en mere nor-
mal rente.

Cibor3 mdr. p.t. 4,90 %
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Det kan konstateres at de korte renter ligger klart hgjere end eks. 2-4 ars
renterne.

Likviditet ’pa vej ind”:

WA ca. 600 mio.

syndikering ca. 40 mio EUR = 300 mio.

Jeg anbefaler at belgbet anvendes til indfrielse af kort PM geeld samt place-
ring i obligationer.

Umiddelbart flg. fordeling = 500 mio. indfrielse af helt kort geeld og 400
mio. yderligere i obligationer. Hermed far vi luft pa vore traekningsretter
samt 400 mio. mere til opfyldelse af § 152 kravet.

PM indfrielsen vil umiddelbart veere neutral rentemaessigt (marginal ca.
0,5% svarer til hvad vi betaler i dag pa kreditter)

Mht. vil syndikeringen i ra termer ligge pa en marginal pa 1% svaren-
de til ca. 5,90%

Hvis vi ligger os pa varighed 2,33 giver det et afkast pa 3,6-4,3% (her sat til
4,3%)

Dette giver en mer-rente udgift netto pa 400 mio. x (5,9%-4,3%) pa 6,4 mio.
og yderligere renterisiko pa ca. 10 mio.

Faktisk er renten sa lav at vi i stedet (som situationen er nu) ber kebe ind-
skudsbeviser til p.t. 4,25% men ingen renterisiko. Dog vil sikkerheden sta-
dig koste op i mod 6,6% mio kr. En regning vi klart bar overveje at sende
videre til kunderne i hvert fald delvist (evt. selektivt).

Min anbefaling vil p.t. veere overvejende kgb af indskudsbeviser i National-
banken.”

Bestyrelsesmgder den 28. april 2008

Det fremgar af referatet af et bestyrelsesmgde den 28. april 2008 (bind 1, 6877), at
foretog en gennemgang af intern af revisions protokollat vedrgrende 1. kvartal
2008. Protokollatets punkt 1.2 er salydende (bind C, 6206):

1.2 Solvensforhold

1.2.1 Tidligere bemerkning omkring solvensbehov

I revisionsrapport for 4. kvartal 2007 havde intern revision foretaget en revi-
sion af forretningsgangene for udarbejdelse af solvensbehovet og fremfart
anbefalinger hertil.
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Intern revision skal henlede bestyrelsens opmarksomhed pa, at afslutning af
denne bemarkning ber opprioriteres. Ledelsen har oplyst, at punktet forven-
tes afsluttet i 2. kvartal 2008.

1.2.2 Lgbende kontrol med solvensforhold

Under revisionen af solvensforhold har intern revision bemarket, at der
mangler en procedure for systematisk sammenstillelse og lgbende vurdering
af den indbyrdes sammenhang mellem faktisk solvens, sterste engagement-
stgrrelse og solvensbehov.

Intern revision anbefaler, at der indfares en styrkelse af solvensovervagnin-
gen ved en systematisk sammenstillelse af relevante solvensforhold. Ledel-
sen vil drgfte forslaget neermere med intern revision for yderligere inspirati-

2

on.

Videre fremgar det af referatet (bind 1, 6878), at | EINZEEE ocnnemgik et notat
vedrerende “Fastleggelse af solvensbehov for |iSHE" (bind C, 6253 ff.). Bestyrel-
sen palagde i den forbindelse intern revision fremover at udarbejde en vurdering og indstil-
ling til bestyrelsen vedragrende fastleeggelse af solvensbehovet og en ny instruks, der skulle

fremlaegges pa naeste bestyrelsesmade.

P& bestyrelsesmadet gennemgik [IGETNEN ifolge referatet af madet Kvartalsrapporte-
ring, Likviditetsomradet vedrgrende 1. kvartal 2008 (bind C, 6259) og orienterede kort
bestyrelsen om den aktuelle fundingsituation. Kvartalsrapporteringen indeholder falgende

oversigt over de kreditter, som banken havde optaget (bind C, 6263):

Fordeling af kreditter ud fra lgbetid

Belgb | Fordeling | Udnyttet | Fordeling | Til rest
Samlet kredit-tilsagn 4.954 4.854 100
<1ar 2.025 41% 1.986 41% 39
1-3ar 1.402 28% 1.341 28% 61
>3 ar 1.527 31% 1.527 31% 0

Kvartalsrapporteringen indeholdt modsat tidligere rapporteringer ikke et likviditetsbudget.

Af samme kvartalsrapporteringen fremgar falgende om bankens og koncernens solvens
(bind C, 6266):
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Solvens

Septemb. 2007 Decemb. 2007 Marts 2008
Bank 11,90% 11,60% 12,50%
Koncern 10,20% 10,80% 10,20%
Kernekap. koncern 7,30% 8,40% 6,90%
Prognose for solvensopgerelse i 2008

31.12.07 | 1. kvartal | 2. kvartal | 3. kvartal | 4. kvartal

Solvens procent 11,6 11,8 13,2 13,3 13,6
Kernekapital procent 8,9 9,2 10,7 10,9 11,2

Det fremgar af referatet af et andet bestyrelsesmgde den 28. april 2008 (bind 1, 6884), at

bankens regnskab for 1. kvartal 2008 blev gennemgaet. Resultatet for perioden var ifglge

referatet et underskud pa 9,3 mio. kr. mod et budgetteret resultat pa 26,6 mio. kr.

Koncernledermgde den 15. maj 2008

Om forlgbet vedrerende rating af banken hos Moody’s fremgar det af referatet af et kon-

cernledermgde den 15. maj 2008 (bind A, 873), at I EEEINZEEE on!yste, at der

manglede materiale fra enkelte koncernledere, at materialet til Moody’s skulle vare feer-

digt medio juni, og at forventningen var, at banken ville fa en rating ultimo september.

Af referatet fremgar endvidere, at JNCEEE 02V udtryk for, at likviditeten

var den bedste i seks maneder, og at ”’vi kan se lyset for enden af tunnelen!” (bind A, 871).

Bestyrelsesmgde den 26. maj 2008

Det fremgar af referatet af bestyrelsens mgde den 26. maj 2008 (bind 1, 6889), at der blev

fremlagt forslag til en endret funktionsbeskrivelse for intern revision med instruks om, at

intern revision til bestyrelsen skulle udarbejde en vurdering af det individuelle solvensbe-

hov. Funktionsbeskrivelsen blev godkendt og underskrevet af bestyrelsen.
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Videre fremgér det under dagsordenens punkt 7 ”Likviditetsrapport”, at ”Likviditeten, i
henhold til § 152 er dags dato pa faktor 1,62. Bestyrelsen udtrykte tilfredshed hermed”.

mail af 19. juni 2008

Den 19. juni 2008 sendte EEEERNCEEEE ¢ Mail til EERZE Med Kopi
til vedrgrende bankens og fondens likviditetsmaessige situation. Det
hedder heri bl.a. (bind 1, 3519):

”Hermed en raskitse af forfald over de naste par maneder.
Generelt er mit indtryk at vi beholder vort aftale indlan.

De stgrre aftale indlan (se nedenfor) er derimod MEGET flygtige - og vi kan
ikke regne med at de forlaenges.

Ultimo juni bliver en udfordring, da der er store udgaende traek - som mu-
ligvis ikke kan daekkes (kundeovf. + aftaleindlan)

2

Bestyrelsesmgde den 25. juni 2008

Ifalge referatet af bestyrelsens mgde den 25. juni 2008 (bind 1, 6897 f.) oplyste GETLSE
I b! 2., at overskuddet nu var pa 66 mio. kr. fer skat svarende til 16 mio. kr. over
budgettet. oplyste endvidere, at juni maned var praeget negativt af tab
pa kursreguleringer, sarligt obligationer. Det fremgar herefter af referatet, at "HalvArsre-

sultatet ventes dog at ende pa 80-90 mio. kr. og resultatforventningerne til aret forventes
pt. at kunne fastholdes”.

orienterede endvidere om, at likviditeten i henhold til § 152-kravet nu
var opfyldt med en faktor 2,01, og at malet om at ligge over 2 saledes var naet.

oplyste, at den forbedrede likviditet bl.a. skyldtes, at VZIYSI Var soldt, at
der var hjemtaget et lan, at der var sket indfrielse af en del ejendomsengagementer, og at
der var indkommet et starre aftaleindlan.



- 268 -

mails af 29. juli og 8. august 2008

I en mail af 29. juli 2008 med emnet ”Likviditetsforleb” til | INZEEE mecd kopi
il skrev EAVEIEE folgende (bind 1, 3531 )

”Hermed en raskitse over forfald de naeste par maneder.

Virksomhed 6 (Virk 6)
Overordnet set:

Vi har mistet et par stgrre indlan (i alt ca. 200 mio. incl. pa Born-
holm)

Lines indefryses p.t. rundt omkring. I praksis rammer det os MEGET hardt,
de vi har meget store treek pa korte pengemarkedslines.

Det er ikke som har faet indefrosset lines, men generelt gnsker flere og
flere banker ikke at stille pa med kort likviditet - hvilket rammer os.

Talte idag med eks. I som oplyste at udlandet p.t. af-
venter hvorledes krisen omkring [EENSY |2ses (inden yderligere kre-
dit).

Fra EEI@E har vi hort at de efter halvarsregnskaberne vil analysere pa sek-

toren og efterfalgende melde ud omkring lines.

Det er mit indtryk at alle forhandtilkendegivelser i forbindelse med salg at
MBS og ovf. af deres lines til os - er sat i bero...!

Situationen omkring bl.a. EEEISEE men ogsa likviditetssituationen
generelt har betydet at vi p.t. har mistet PMlines pa i alt 425 mio. !!!

Belgbet fordeles pa E&g 50, 200, JEEEEEN 100 og EEIIEETS.

Altsa har vi haft et dreen pa over 500 mio. i likviditeten (likviditetsberedska-
bet) siden 30/6 !

Tillige har vi en lav obligationsbeholdning, hvilket igen ogsa indskraenker
vore handlemuligheder via eks. belaning af egenbeholdning.

Vi ber veere bekymret for de kommende maneder.
8152 tallet vil muligvis kunne holdes pa den rette side af 1,3- MEN det er
kontanter vi mangler !

Specielt flg. punkter kraever vor fulde opmarksomhed:

1) Store aftale indlan vil sandsynligvis forsvinde i lgbet at de kommende
maneder.

2) Vi har en betydelig udlgbsrisiko pa store pengemarkedsforretninger -
specielt omkring 1/8.

3) Flere starre belgb (committede) star overfor forlengelse.

4) Fonden? Kan den forvente forleengelse af kreditter?
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5) Hvad er planen séfremt der pludselig “lukkes for kassen” hos flere banker
- hvorved vi kommer til at std meget darligt likviditetsmeessigt - bade fsv
kontanter men ogsa i relation til § 152.

Alt i alt mangler vi efter min overbevisning min. 500 mio. - men snarere

1 mia. for at kunne ga efteraret trygt i made !

Jeg har Ikke flere strenge at spille pa - da alle banker jeg kan bringe i spil er

100% udnyttet.
Forfald i August:
DKK

Pengemarked 920 mio. Jeg vurderer starre usik-
kerhed omkring forlengelse af ca.

300 mio. heraf!

Aftale indlan 250 mio. Der er pres pa indlanet....
lalt 1170 mio..

Vi far stort pres pa omkring 1/8 !!

Forfald i September:

fonden (  Virksomhed 7 | 150 mio. (forleenget fra 1/8-
forleenges muligvis)

Indlan 170 mio. Dem mister vi.

Aftale indlan 100 mio. Der er pres pa indl....
Pengemarked 100 mio. Forventes forlenget

| alt 520 mio.

Forfald i Oktober

Gl.
fonden 200 mio. Kredit hos EERIE] - for-
ventes forlaenget.

Aftale indlan 35 mio. Forlenges ikke
Obligationslan 160 mio. Skal indfries (EES¥
)

| alt

Endnu engang - vi har voldsomt brug for en ”’likviditetsindsprejtning” og
derudover ber vi skabe resultater f.s.v. angar fremskaffelse af indl&n.”

sendte den 8. august 2008 en mail med emnet “Uigenkaldelige

kredittilsagn - forfald” til | EIRNZEEE Mecd kopi til NG hvori det
hedder (bind A, 1063):

“Hej

flg. uigenkaldelige tilsagn (8152) udlgber:



Bank 10

Bank 27

Bank 28

Genforhandling...?”

mail af 18. august 2008 om likviditet
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125 mio. 15/8

100 mio. 1/9

100 mio. 1/9

sendte den 18. august 2008 en mail med emnet “Likviditet aug. 2008 til
IS IS 00 B, (bind A, 1065), hvori

han anferte, at han som aftalt havde lavet et ”mini” arbejdsark for at skabe et lille overblik

over likviditeten, og at de kunne “snakke sammen sidst pa sagen”. Arbejdsarket indeholdt

felgende oplysninger (bind A, 1066):

”Opgave Dead-line Ansvarlig
Aftaleindlan forfald 18.08.2008
50 starste udlansgrupper 18.08.2008

Bank 11 19.08.2008

Skrivelse til | EELEE 18.08.2008

Kontakt til JEET N0

19.08.2008

18.08.2008
18.08.2008
WUBank 29 | 18.08.2008
31.08.2008
Indfrielse IVERINEE 31.08.2008
lanesager DLR -Aarhus 30.09.2008

— lines 15.09.2008 va
01.09.2008
Verdipapir — fonden 18.08.2008
Linesoversigt forfald 19.08.2008

Bemeerk

i mio kr.

100

300 evt. 250
200 evt. 150
100

125

125 ultimo aug.
70 ultimo aug.
60

100

150

oversigt til

1330

Virksomhed 30 ApS (V30 ApS)



-271-

Engagementer til overvejelse:

Virksomhed 11
Virksomhed 12
Virksomhed 1 K/S

\iZaC chgagementer
Investeringsvirksomhed

Bestyrelsesmgder den 19. august 2008

Af referatet af et bestyrelsesmgde den 19. august 2008 (bind 1, 6901 ff.) fremgar bl.a., at
der i 1. halvar 2008 var “realiseret et underskud pa 15,8 mio. kr. mod et budgetteret over-
skud pa 2,7 mio. kr.”. Det fremgar imidlertid af det bilag 199, der var henvist til i referatet,
at der var budgetteret med et resultat pa 22,7 mio. kr., og at der var realiseret et resultat pa
-15,8 mio. kr., saledes at afvigelsen var -38,5 mio. kr. (bind C, 6397).

Det fremgar endvidere af referatet af bestyrelsesmadet, at “Budgetforventninger for 2008
blev &ndret til 42,8 mio. kr. mod det tidligere budgetmal pa 80 mio. kr.” (bind 1, 6903).

Af referatet af et bestyrelsesmgde i banken samme dag fremgar det (bind 1, 6907), at
foretog en gennemgang af Kvartalsrapportering, Likviditetsomradet

vedrgrende 2. kvartal 2008.

Kvartalsrapporteringen indeholder falgende oversigt over de kreditter, som banken havde
optaget (bind C, 6533):

Fordeling af kreditter ud fra lgbetid

Belgb | Fordeling | Udnyttet | Fordeling | Til rest
Samlet kredit-tilsagn 5.462 5.109 5.224
<1ar 2415 44% 2.232 44% 183
1-3 ar 2.048 37% 2.046 40% 2
>3 ar 999 18% 999 20% 0

Kvartalsrapporteringen indeholdt ligesom rapporten for 1. kvartal 2008 ikke et likviditets-
budget. Det ses af referatet af bestyrelsesmgdet, at | ENGETEIIE 0jorde opmark-

som pa, at oplysninger om likviditetsbehovet for de kommende tre maneder, som normalt
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var indeholdt i likviditetsrapporten, manglede, og at | EEEEEINZEE Ville sorge for, at
dette blev fremsendt til bestyrelsen (bind 1, 6908).

Af samme kvartalsrapporteringen fremgar falgende om bankens og koncernens solvens

(bind C, 6536):

Solvens
Decemb. 07 Marts 2008 Juni 2008

Bank 11,60% 12,50% 12,20%
Koncern 10,80% 10,20% 10,40%
Kernekap. koncern 8,40% 6,90% 8,50%
Prognose for bankens solvensopgarelse i 2008

31.12.07 1. kvartal 2. kvartal 3. kvartal | 4. kvartal
Solvensprocent 11,6 11,8 13,2 13,3 13,6
Kernekapital i 8,9 9,2 10,7 10,9 11,2
procent
Ifalge referatet oplyste JEEINZEEE | tilknytning til gennemgangen af kvartalsrap-

porteringen, at der i efteraret ville blive gennemfart en besggsrunde hos udenlandske bank-
forbindelser med henblik pa at skaffe langsigtet likviditet, og at solvensbehovet pr. 30. juni
2008 for banken var 8,33 procent og pa koncernniveau 7,38 procent, mens tallene aktuelt
var henholdsvis 12,2 procent for banken og 10,4 procent for koncernen (bind 1, 6908).

Det fremgar endvidere af referatet, at |GG opr!yste blandt andet, at for

savel som de fleste gvrige pengeinstitutter, var udfordringen i tiden at skaffe likvidi-
tet, og at der som falge af pressens mange skriverier om finanskrisen og IEELEZ-
sagen var opstaet en frygt og tilbageholdenhed pengeinstitutterne imellem, som gjorde det
sveert at opna korte lines fra andre pengeinstitutter, og at banken samtidig havde mistet

enkelte store aftaleindskud.
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mail af 12. september 2008

I en mail af 12. september 2008 med emnet “’Likviditet — problemstillinger” (bind 1, 3545

f.) med en vedhzftet Word-fil ”Likviditetsforfald.doc” skrev | RGN !
I g falgende:

»Som aftalt med 0g jfr. dagens samtaler ...

Oversigt med belgbsforfald vedlaegges.

Jeg er efterhanden ude pa meget tynd is og skriver nu hvad jeg faler - haber
det tages konstruktivt.

1) Situationen er alt alt alt for tilspidset

2) Likviditetssituationen er kun blevet veerre og vaerre (som jeg lgbende har
rapporteret) og det er nu der skal afsgges lgsninger med virkning fra "her og

2

nu-.

Kommentarer til skemaet:
Med mark skrift har jeg markeret de vaesentligste og alvorligste udfordrin-
ger.

| september forfald af op i mod 450 mio. !!!

Vi mister i disse dage lgbende indlan, hvilket blot gger problemstillingen.
Ogsa aftaleindlan far forfald - hvorfor opstilling af forfald pa aftaleindlan
ikke giver nogen mening.

Aktiekursen er i det spil sekundeaert men der er nok en vis effekt mellem fal-
dende aktiekurs og eget overforsel af indlan til andre Pl’ere ....

Vi klarer IKKE 30/9 uden at dette lgses.
Enten via indlan eller nye laneaftaler.

Alternativt "frasalg” af udlan evt. med en garanti. Dette giver penge i kassen

men gger selvfalgelig behovet for likviditet jfr. § 152 men “nytteverdien”
er ca. 85%.

| hovedtal flytter 100 mio. ca. 0,1 pa overdaekningspct. | § 152.

Safremt vi selger obligationer til deekning af likviditetsmankoen vil vi ma-
ske kunne "glide" igennem — men 30/9 regnskabet vil vare hablgst (lav ob-
ligationsbeholdning .. ser ikke godt ud .....) og vi vil fa problemer med at
holde et likviditetstal pa over 1,0.

Flg. pengemarkedslines er der ikke trukket pa .....



B31

B21

Bank 28
Bank 32

Bank 18
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50 mio. Har ikke veeret muligt at fa penge fra dem i mere
end 1 md.

150 mio. Er selv lidt presset og det svinger meget hvorvidt
vi kan fa fra dem eller gj

75 mio. Er ogsa presset- vi far indimellem

? Jeg har forespurgt om eks. 100 mio. pa penge
markedsline udover laneobligationerne (har ikke
hert fra dem)

75 mio. Har sjeldent penge men indimellem lykkes det at
lane af dem”

mail af 14. september 2008

Den 14. september 2008 sendte | " mail til TS

I, I R ] Person 21— G
A, 1067). Mailen var vedhaftet et bilag med overskriften ”Arbejdsopgaver aftalt den 14.

september 20087, og i mailen anmodede | o™, at modtagerne af mailen rappor-

terede til ham om de forskellig

e tiltag senest kl. 16 den fglgende dag.

Bilaget med arbejdsopgaver var salydende (bind A, 1068):

”Arbejdsopgaver aftalt 14. september 2008

fra fonden til banken

Opgave Ansvarlig Status
A/S-overdragelse —
Virksomhed 14 ApS

Salg af starre pantebreve fra

fonden til IEAEN

Kredit til aktier/obligationer

| fonden hos IR
Skrivelse omkring garanti
eller tilskud pa 85 mio. kr til
banken fra fonden

(laver liste)
Al kontakter IEEGIEIS

Teknik afklaring

Finansiering af tyske
Anparter

hos [EREEg

Kontakt til EERIE]
Kontakt til om
mgade med

Kgb af anparter for USD 13
mio. — udskydelse af betaling

afklarer med

Person 26
Melding til Rl

Hafen City IEETISZEN
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| Alle — se seerskilt bilag . | |

| Kontakt til andre

mail af 14. september 2008 var endvidere vedhzftet falgende bilag med over-
sigt over likviditetsforfald (bind A, 1069):

“Likviditetsforfald:
Modpart Forfald | Belgb i | Type Bemarkning
Mio.

19/9 50 PM | Forventes forlaenget
22/9 50 PM | Forventes forlenget

Kunde/ \IZSSIECEE] ? 190 | Aftaleindlan i EUR | Forlenges ugevis - MEGETusikkert

Og skal nok snart udbetales (Kbh.)
' Kunde NIISOICRA  23/9 175 Aftaleindlan | Jfr RCESEARflyttes indlanet pr. 23.
Bank 22 26/9 50 PM | Forventes forleenget

Bank 14CTRR| 30/9 75 PM | SKAL indfries henover 30/9
30/9 70 PM | Forventes forleenget
30/9 100 PM | Forventes forlenget
1/10 50 PM | Forventes forleenget
2/10 100 Laneobligation | Forventes forlaenget
2/10 150 PM | Forventes forlenget

6/10 35 Aftaleindlan | Jeg tror det skal indfties...??

8/10 50 PM | Forventes forleenget
10/10 150 Laneobligation | SKAL indfries
10/10 25 PM | Forventes forlenget
14/11 100 Laneobligation | Forventes forlenget

Udarbejdet 12/9-08

Muligheder 15/9:

Modpart Indgang Belgb i Type Bemarkning/
mio. ansvarlig
100 | L&n
Erhverv/ EEEIFE 30 | Indfrielse
DLR-Lan Aarhus Afd. 60 | Belaning i Real
250 | Lines
[Bank 10 | 200 | Lines
IEER@E - Fonden 50 | Lén til fonden
Indfrielse 100 | Indfrielse af
eng.
Ikke aktuel
[E21]
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Bank 26

Ikke aktuel
Ikke aktuel
Ikke aktuel

Bank 20 ? Vidne 8 I'Part K

§ 152 garantier ?

2

mail af 17. september 2008
fulgte den 17. september 2008 sin mail af 12. september 2008 op
med en mail med emnet “Likviditet” (bind 1, 3546). Mailen, der blev sendt til
I oy IR . Var sdlydende:

’Status:

Ingen stiller p.t. op pa den korte bane.

Det betyder at vi nu lgber tgr for kontanter i Nationalbanken!
Alle obl. er solgt eller belant.....

Vi har brug for kr. NU — ellers ender det med at clearingen falder eller vi far
overtraek i Nationalbanken.

Det skal LASES nu !"

Ekstraordineart bestyrelsesmgde den 17. september 2008

Den 17. september 2008 kl. 15.45 blev der afholdt et ekstraordineert telefonisk bestyrel-

sesmgde, hvor direktionen deltog.

Det fremgar af referatet af medet, at [ NIGERSEEE o BEGE orienterede
bestyrelsen om den finansielle situation. JIGESLEENE 0g
havde samme dag sammen med ekstern revisor [N Vet

igennem bankens fokusengagementer med henblik pa at verificere tidligere vurderinger
heraf og kontrollere, at banken stadig overholdt lovens krav til solvens og likviditet. Resul-
tatet af undersggelsen var ifalge referatet, ”at banken fortsat overholder lovens krav”. Be-

styrelsen tog orienteringen til efterretning (bind 1, 6913).
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Videre fremgar det af referatet, at | EENEE or!yste, at ledelsen i lgbet af dagen hav-
de rettet henvendelse til flere af bankens langivere med henblik pa at sikre likviditeten
fremover, idet udtreekkene pa indlanskonti var accelereret kraftigt i den seneste uge, men at
det endnu ikke var lykkedes at fa aftaler i stand. oplyste desuden, at der
ligeledes i lgbet af dagen var undersggt muligheder for en eventuel fusion med to andre
pengeinstitutter, hvilket havde vist sig ikke at vare en farbar lgsning for Sll koncernen
som helhed. Bestyrelsen tog orienteringen til efterretning (bind 1, 6913).

Bestyrelsen besluttede pa opfordring af [ EGERCSEEE oo IGETZ . 2t der skulle

tages kontakt til Finanstilsynet med henblik pa en orientering om den finansielle situation.
Bankens opggrelse af sin likviditet pr. 17. september 2008 m.v.

Den 17. september 2008 opgjorde banken sin likviditet saledes (bind 1, 3549):

” Nationalbanken  Likvide konti §152
Aktuel status 144.534.035 410.681.547 1,34
Mal 500.000.000 750.000.000 2,00
Lovkrav (mindste praktiske mulig) 110.000.000 220.000.000 1,00
Overdaekning i forhold til mal (355.465.965)  (339.318.453) -0,66

Overdakning i forhold til lovkrav 34.534.035 190.681.547 0,34”

sendte ved mail af 18. september 2008 med emnet ’Oplysninger om
indlan” (bind A, 1073) en oversigt over fordelingen af indlan pa forskellige produkttyper
til od IR - OVversigten viste blandt andet, hvilke
kunder der havde en indlanssaldo pa mere end 300.000 kr., der ikke ville veare dekket af

indskydergarantifonden.

. . Gl.
Ved mail af 18. september 2008 med emnet ’Lines ’ sendte en
oversigt pa lines overfor de store banker i Danmark til med kopi til

oy IR (bind A, 1071).
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mails om bankens likviditet

Der findes i sagen et stgrre antal mails fra administrationsmedarbejder AN til
JEN  Paik B Patl B vi B va BN Ve |
I Med oplysning om bankens likviditet (bind A, 966-1051). Det fremgar bl.a.
heraf, at likviditeten den 29. februar 2008 (bind A, 966) blev opgjort til 66 procent over det
kreevede (udtrykt ved tallet 1,66), at likviditeten den 24. juni 2008 (bind A, 1033) blev op-
gjort til 107 procent over det kreevede (udtrykt ved tallet 2,07), og at likviditeten den 18.
september 2008 (bind A, 1051) blev opgjort til 12 procent over det kraevede (udtrykt ved
tallet 1,12).

Bankens fondsbgrsmeddelelse af 22. september 2008

Ved fondsbgrsmeddelelse nr. 18-2008 af 22. september 2008 (bind 1, 2825) nedjusterede
banken forventningerne til arets resultat til 0 kr. Det fremgar bl.a. af meddelelsen, at ban-
ken siden fondsbarsmeddelelsen af 11. september 2008 (bind 1, 2823), hvori banken ned-
justerede forventningerne til arets resultat med 100 mio. kr. til 110 til 130 mio. kr. fer skat,
havde oplevet et stigende pres pa likviditetsreserverne, og at Nationalbanken og et antal
pengeinstitutter i den forbindelse havde sikret den forngdne likviditet, der gjorde banken i

stand til at fortsaette driften.

FORKLARINGER OM [ N, /A LS

T T 7S © IR af-

givet forklaringer vedrgrende sidstnaevntes mails om bankens likviditetsmassige situation.

har forklaret blandt andet (bilag I, 9, 15, 65 ff. og 122 ff.):
“Han og JGETININ fik nogle mails fra || IRNCEEEE dcr kunne

blive forskraekket over, at det var sveert at skaffe likviditet. Nar det skete,
blev der indkaldt til mgde. Det virkede ikke altid reguleert, at der var et pro-

blem, men det var | IRNEE Virkelighed, og de tog hdnd om
det. Fra 2008 blev der foretaget en daglig overvagning af bankens likviditet.
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De havde en malsatning pa 100 procents likviditetsoverdakning. Det lyk-
kedes dem at na denne malsatning den 30. juni 2008.

| februar 2007 var der ikke problemer med at skaffe kapital pa interbank-
markedet. Sidst pa aret 2007 opstod der nogle ’skvulp”, der bl.a. gav anled-

ning til mails fra SR

Foreholdt mail af 13. november 2007 fra NG (0ind 1,
3297) forklarede han, at de gjeblikkeligt holdt et mgde efter modtagelse af
mailen. fik vist ogsa mailen. havde arbej-
det pa at skabe yderligere likviditet til banken. Konklusionen var bl.a., at de
ville veere forsigtige med nyudlan.

Foreholdt referat af koncernledermgde den 1. november 2007 (bind A, 860,
4. afsnit, "JNER”, og 861, de forste 3 linjer under ") forklarede han, at de
havde besggt andre banker for at sikre sig likviditet fremadrettet.

Il opsummering er en rigtig beskrivelse af situationen.

Foreholdt gengivelsen af JGEANI forklaring i Vestre Landsrets dom af
15. maj 2014 (bind A, 1180, 1. afsnit, de sidste 4 linjer) forklarede han, at

han ikke ville formulere det sadan, at | ERNCEE ribte op, men
V8 var meget passioneret og kunne godt overreagere.

V8 |
Han husker et mgde, hvor de undrede sig lidt over IR
reaktion. De reagerede altid straks, nar de modtog mails fra V8

. Foreholdt JGETIS forklaring (1189, 1. afsnit, de sidste 6
linjer), hvoraf fremgar bl.a., at | ERNCEE oftc havde rébt ul-
ven kommer”, uden at der var anledning til det, forklarede han, at han kan
tilslutte sig JIGETINE forklaring. De havde respekt for, at det var den
virkelighed, som oplevede, da han sad helt teet pa

situationen. Foreholdt gengivelsen af JEINZE forklaring i
samme dom (1230, 2. afsnit) forklarede han, at forklaringen bekrefter, at

henvendelser blev taget alvorligt og handteret.

Foreholdt referat af koncernledermgde den 15. maj 2008 (bind A, 871, 1.
linje under "JWEI”) forklarede han, at han husker
oplysninger om, at likviditeten var den bedste i seks maneder, og at de kun-
ne se lyset for enden af tunnelen. Det var resultatet af de mange tiltag, som
de havde ivaerksat for at forbedre likviditeten. Samtidig gik det bedre i pen-
gemarkedet.

Foreholdt mail af 12. februar 2008 fra NG (bind A,

955) forklarede han, at der var tale et gjebliksbillede over de lines, der for-
faldt. Kreditterne blev Igbende forhandlet, og der blev fundet en lgsning.
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Foreholdt referat af bestyrelsesmade den 4. februar 2008 (bind 1, 6857, pkt.
8, 2. afsnit) forklarede han, at | NG C'icntering i mailen
af 12. februar 2008 blev videreformidlet af | GETINE pa bestyrelsesmg-
det. Pengeinstitutterne turde ikke binde penge i sa lang tid som tidligere,
idet alle var bange for selv at fa likviditetsmaessige problemer.

Foreholdt mail af 3. marts 2008 fra |JEEESRIH med emnet ”§152 opdate-
ring fra d. 29.02.2008 1,66” (bind A, 966), forklarede han, at han husker de
daglige rapporteringer. Rapporteringen blev ivaerksat for at fglge likvidite-
ten teet og komme i mal med beslutningen om 100 procents overdakning.
Han mener, at malsatningen skulle veere naet inden for det farste halvar
2008.

Foreholdt mail af 24. juni 2008 fra |JESEA med emnet: ”§152 pr.
24.06.2008 TILLYKKE 2,07” (bind A, 1033), forklarede han, at de her nae-
de i mal med deres malsatning om 100 procents overdakning. De arbejdede
fortsat med at nedbringe engagementer for at styrke sig selv. De arbejdede
ogsé med ratingen hos Moody’s.

Foreholdt mail af 23. januar 2008 fra RN (bind 1, 3339,

afsnit 7 og 8) forklarede han, at det var | IR crfattelse,
der kom til udtryk. Virkeligheden viste sig at veere noget anderledes.

Foreholdt mail af 29. februar 2008 fra | EEEEINCEEE (bind 1,

3467, sidste to afsnit) forklarede han, at det var | RN
méde at kommunikere pa. For ham, od IGETN S8

det anderledes ud, og virkeligheden var da ogsa anderledes, hvilket stgttes af

senere status om, at der var lys for enden af tunne-

len. kunne godt se, at de var godt pa vej til at na
mélszetningen om en overdakning pa 100 procent. Han faler, at NN

mails er blevet misbrugt, idet man ikke har set pa bankens
fokus pa likviditetssituationen, der farte til en overdaekning pa 100 procent i
forhold til lovens krav.

Overdaekningen pa 2,07 i slutningen af juni 2008 faldt til 1,34, da der kom
“run” pa banken i1 ugerne op til, at han mistede sit arbejdede 1 september
2008. Han orienterede Nationalbanken, da det ’run”, der var pa banken,
fortsatte. Kunderne kunne have deres indlan, og banken kunne ikke opsige
udlanene med samme korte frist. Banken havde en god likviditetsoverdaek-
ning helt frem til, at der kom “run” pa banken. Der var udelukkende tale om
en likviditetskrise.

Vedrgrende gengivelsen i samme retsbog (side 8, 1. afsnit, linje 10-12)
[retsbog af 9. maj 2018], hvoraf det fremgér, at ”Det virkede ikke altid regu-
leert, at der var et problem, men det var IR Vi'ke-
lighed, og de tog hdnd om det”, forklarede han, at || S RCEEEE
arbejdede med den korte “dag til dag” finansiering, hvor han tilsyneladende

kunne have problemer. od IIIRZ 2 'bejdede med



-281 -

den lange og mellemlange finansiering. virke-
lighed handlede om den korte finansiering. De folte ikke, at virkeligheden —

set fra "helikopterperspektiv’” — var, som oplevede
den.

Han forklarede vedrgrende gengivelsen af sin forklaring i retsbog af 29. maj
2018 (side 9, 3. afsnit, 2. setning), hvoraf det fremgar, at ”For ham,

V4 og GETINN sé det anderledes ud...”, at det var lige prae-
cis sadan, det var. Det handlede om, at der var forskel pa at arbejde med den

mellemlange og lange finansiering, som og
Il arbejdede med, og den korte finansiering, som

arbejdede med.

Foreholdt mail af 23. januar 2008 fra NG Mecd emne
’Likviditet — oversigt” sendt til | IEEN- og ham

(bind 1, 3339), forklarede han, at han husker mailen, nar han ser den. Det
havde hgj prioritet, ndr der kom noget fra | NCEEE - Han hu-
sker ikke sztningen om en treekningsramme hos [EERI@E] pa 100 mio. kr.
Han laeser det sadan, at treekningsrammen indgik i beregningen i henhold til
§ 152 i lov om finansiel virksomhed, men at der ikke var trukket pa ram-
men. Det siger ham ikke noget, at der skulle vere en aftale om, at der ikke
matte traeekkes pa rammen. Man kan ikke have en treekningsramme, som
man ikke ma traekke pa.

Foreholdt RN forklaring gengivet i retsbog af 9. okto-
ber 2018 (side 4, 3. afsnit, linje 5-14), hvoraf det fremgér, at ”Traeknings-

rammen hos |[EEIIEIE Vvar udtryk for en aftale med EEUIET om, at IS
havde en kreditramme hos |EERIEI som banken i henhold til en “gentle-
manaftale” ikke métte traekke pa. Hvis det alligevel lykkedes for banken at
treekke pa kreditrammen, ville det veere et tillidsbrud, men det ville under al-
le omstaendigheder vaere svart at gore det. Man ville {4 “en sang fra de var-
me lande”, hvis man bad om at fa udbetalt kreditten. Det var saledes en afta-
le om en treekningsret med en samtidig aftale om, at man ikke brugte den.
Hvis han sad i den anden ende, ville han bare sige nej og tage det juridiske
slagsmal bagefter frem for at sende penge et sted hen, som man ikke falte
sig tryg ved. Han ved ikke, om Finanstilsynet var bekendt med disse
”gentlemanaftaler”, som var almindeligt brugt i branchen”, forklarede han,
at han ikke husker, hvad han teenkte, da han dengang leeste NN
I Mail. Han tror, at han bare tenkte, at der var en treekningsramme,
men at der ikke var trukket pd den. Han kender ikke til ”gentlemanaftaler”
om, at banken ikke matte traeekke pa rammen. Det giver ingen mening at ha-
ve en trekningsramme, som man ikke ma treekke pa.”

har forklaret blandt andet (bilag I, 140 f., 144 f., 183 f. og 186-189):

”Han synes, at det er svaert at svare pd, om han var ansvarlig for likviditeten
i banken. Han havde det overordnede ansvar for at lave strategier — oftest
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med input fra V8 , men IR havde

suvergnt ansvaret i forhold til de daglige forretninger, herunder handlen

med veerdipapirer. og havde et

stort netveerk i bankverdenen og masser af goodwill. Nar man skulle have
kort likviditet, var det | EEEEERCEEEEE <''<" BGEECCSE . der
kontaktede andre pengeinstitutter. Han havde ikke et netveerk, der mulig-
gjorde, at han kunne skaffe kortfristet likviditet. Han kan en gang have rin-
get til EEQIEE]. Nar der blev tilfort likviditet, blev den "haldt ned 1 et stort
koncern-kar”, og ”den, der skulle bruge likviditet, tog af karret”. Hvis der
var starre ting, kunne han og IGERZSE oodt tale om, hvordan de
skulle bruge deres likviditet. Det var sadan, at en krone investeret i Horsens
gav et bedre afkast end en krone investeret i banken. Det var aldrig et pro-
blem at skaffe likviditet til det, de gerne ville lave. Bestyrelsen blandede sig
ikke i, hvordan likviditeten blev fremskaffet. Det var en opgave pa hans og
niveau at sikre likviditet. Det er hans indtryk, at besty-
relsen var tilfredse med arbejdet med at fremskaffe likviditet.

Foreholdt mail af 24. januar 2007 fra V8 med emne
”Likviditet” til bl.a. (bind 1, 3143) forklarede han, at

Mailadresse 1 er hans. Han ved ikke, hvorfor mailen er
stilet til og ikke ham. Han sa ikke situationen pa samme

made som ERNCEE. en man skal tenke pa, at INCEEE
I sod i orkanens gje og havde kontakt til alle samarbejdspart-

nerne. Nar [ RCEEE skreV. reagerede de pd det.
skrev, at de skulle reagere. V8 kunne
godt blive bange. Det var dog ikke sadan, at de alle smed alt, hvad de havde
i haenderne. Det gjorde de ikke, fordi de vidste, at der var styr pa det.

mails blev taget serigst. Det er muligt, at NG

I mundtligt orienterede ham om situationen. Det var uhyre relevant, at

de ik IEEEECS O'ientering. skrev,

som han gjorde, fordi han mente, at de ikke kunne fortseette de kommende
maneder. Selvom han godt kan forsta | NI kan han godt

undre sig over mailen, da NG 0cdt vidste, at der var li-
kviditet pa vej. havde ansvaret for den daglige for-
retning; hvis han falte, at det skred, skulle han naturligvis rabe op.

Foreholdt mail af 23. januar 2008 fra RN Mcd emne

"Likviditet — oversigt” il [N B PariK |
I (bind 1, 3339) forklarede han, at han ikke husker mailen. Han kan

ikke huske, at han draftede nogle af de ting, der fremgar af mailen, med

V8 . Det, skrev, er i overens-
stemmelse med sund fornuft. Der var fra Finanstilsynet mere fokus pa pan-
tebreve og likviditetsforhold. Det var de ikke bange for, fordi de vidste, at
der kom penge ind. | maj 2008 efter salget af EINZEISEE V2 alle glade,
herunder ogsa | ENCEEE . 09 de néede deres mal for likvidi-

tetsoverdaekningen i juni 2008.
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Foreholdt mail af 6. juni 2006 fra JEEEEEINCEEE ! b!.a.

0g notatet ”Orientering om likviditetssituationen ultimo maj 2006
(bind 1, 3065-3066) forklarede han, at det desveerre aldrig lykkedes dem at
fA etableret en selskabsstruktur med et holdingselskab. ”Elholding” er ba-
re en del af hans mailadresse. Han husker ikke konkret, at der blev holdt et
mgde pa baggrund af mailen, men han er sikker pa, at de havde en drgftelse.
Det er R Made at skrive pa. Det er et godt notat med
en fin beskrivelse af situationen. havde den daglige
kontakt til andre pengeinstitutter og var altid presset. De tog altid en snak
med og fik problemerne lgst.
od IR havde veret i banken i mange ar og havde et
enormt netvark. var en erfaren mand.

Foreholdt mail af 24. januar 2007 med emne “likviditet” fra | INCEEE

I ] oy IEGETANE (bind 1, 3143) forklarede
han, at han har svaret pa spergsmalene om mailene fro NCEEE

I Han har ikke yderligere at tilfgje. var en er-
faren mand, der sad i “orkanens gje”. Det var hans opgave at fremskaffe li-
kviditet. Situationen var ikke kritisk. Han husker ikke, om denne mail gav
anledning til en serlig draftelse om at begraense udlansveeksten. De tog

hand om situationen, hver gang | ENCEEEE skreV. 09 proble-

merne blev altid lgst.

Foreholdt mail af 13. november 2007 med emne “Pengemarkedet” fra
I i IR © 0 BTSN (hind L,
3297) forklarede han, at han ikke husker mailen. Mailen er et godt eksempel
pa, at han, som han tidligere har forklaret, var pa vej ud af likviditetsomra-
det. Det var V4 , der havde overtaget ansvaret for omradet.
Han husker ikke, at han drgftede mailen med nogen. Det kan han dog godt
have gjort. Han har tidligere forklaret om den made, som [ RNCEEEE
I kommunikerede pé. Det er det, der ses her. Han er sikker pa, at

el ler EZEN t2!te Med N

Problemet var lgst to maneder senere, da de aflagde regnskab.

Foreholdt mail af 23. januar 2008 med emne “Likviditet — oversigt” fra

til R W[ Pari K|
I (bind 1, 3339) forklarede han, at man ma sperge [ ERNCEEEE

I hvorfor mailen blev sendt til ham og cc. til de gvrige modtagere.
Han tror, at det er tilfeeldigt. Han husker ikke mailen. Han husker ikke de
begivenheder, som V8 henviste til i sin mail. Det er
korrekt, at banken var en dynamisk virksomhed. Traekket var nogle gange
hgjere end planlagt, og sa matte man skaffe flere penge. Det var det, som

beskeeftigede sig med. Alt i en bank handler om li-
kviditet.
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Det var en del af [ EEERNCEE orJave at sgrge for, at kreditter-

ne blev refinansieret. Refinansieringen var en del af de daglige forretninger.
Det var likviditetsafdelingen, der sgrgede det. En kreditfrist pa 14 dage er
kort, men det var sadan, det var. Han ville gerne have haft 10-drige 1an.”

har forklaret blandt andet (bilag I, 674, 684 f., 704 og 715):

”Han blev forst involveret i bankens egen funding fra fordret 2008, men han
blev inden da orienteret herom gennem sin dialog med V8
I OO EGENE - | den forbindelse blev han bekendt med nogle af de

mails, som skrev om bankens likviditetssituation.

Foreholdt mail af 6. juni 2006 fra EEEGEGINCEEEEEE 1!
og IIEETZSE cd emne “Likviditet” (bind 1, 3065) forklarede han,
at han i juni 2006 ikke var involveret i likviditetsspgrgsmal. Han mindes ik-
ke at have set denne mail eller at have deltaget i drgftelser om bankens li-
kviditet. Han sa heller ikke NG Deskrivelse af likvidi-
tetssituationen i banken i det medfelgende bilag ”Orientering om likviditets-
situationen ultimo maj 2006 (bind 1, 3066). De afsluttende bemarkninger 1
bilaget siger ham ikke noget.

Foreholdt mail af 24. januar 2007 fra NG Mecd emne
’Likviditet” til | IGEGCSE og cc og A (bind
1, 3143) forklarede han, at han ikke husker mailen eller dens indhold, men
han husker den generelle draftelse af situationen. Det var ikke kommunike-
ret ned i bankens system til kreditkontoret, at der skulle ske begransning i
udlanet, sa han ved ikke, hvad det var for en opstramning, der blev omtalt i

hans forklaring i [l sagen. P4 et tidspunkt begyndte

I 2t sxtte ham pa som “cc.” pa sine mails.
Projekt 1 (Pro. 1)

Foreholdt mail af 13. november 2007 fra NG ti! ham og
cc. og HIEEAN mecd emne “Pengemarkedet” (bind 1,
3297) forklarede han, at han ikke kan huske, hvorfor han var hovedadressat
pa mailen, men han havde fra foraret 2007 faet ansvaret for fundingen af ak-
tiviteterne i Horsens. Han talte selv med kreditfolk i andre banker, mens

talte med pengemarkedsfolk.

I mails skulle tages alvorligt, men hans mails var somme tider noget
“overgearede”. Eksempelvis skrev || IR {lcrc gange, at
kassen var tom, selvom den ikke var tom. Der var altid en ’back-up” -plan.
De lines, han oo IGECZSE 2roejdede med, var leengere end de
pengemarkedslines, RGN sad med. Han har — bortset fra
slutningen af september 2008 — aldrig siddet med fornemmelsen af, at kas-
sen var tom. Det var ikke rigtigt, som han forklarede i landsretten i {84 sa-
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gen, at de efter dette tidspunkt kun gav lokale udlan, men der blev lavet en
opstramning i forhold til fokusengagementerne med nedbringelse og om-
leegning til realkreditlan, og der var ogsa kontakt til finansielle virksomhe-
der i Danmark. De skulle teenke sig godt om fremover. Omlagningen af
bankkreditter til realkreditlan skete ogsa for at forbedre bankens likviditet.
De fik en del af disse laneomlagninger gennemfart, men der var nok ogsa
nogle, de ikke fik gennemfgrt. Han kan ikke huske det sa konkret.

Han tror, at IEEECR Mails skyldtes, at EER

I sad pé et niveau og arbejdede med likviditeten, mens han selv og
sad og arbejdede pa et andet niveau. Derfor havde

R < ke det fulde overblik.

Det pengemarked, sad og arbejdede med, var et
marked med kortfristede lines, som lgb dage, uger og maske op til seks ma-

neder, mens han o IGETCSEE too sig af de lzengere kreditter. Det
var det, han mente med forskelligt niveau.”

har forklaret blandt andet (bilag I, 803, 806, 808-812, 815 og
816):

“Foreholdt mail af 23. januar 2008 fra ham til | GEAYN
B o2 BEETTSE cd emne “Likviditet — oversigt” (bind 1,

3339) forklarede han, at han husker mailen, nar han nu ser den. Der var nok
sket noget i ugen op til den 23. januar 2008, men han husker ikke hvad. Den
omtalte saldo i Nationalbanken pa 200 mio. kr. var den tidligere omtalte
clearingreserve”. Trekningsrammen hos var udtryk for en aftale
med om, at EE]AEI havde en kreditramme hos |EERIEIg som
banken i henhold til en ”gentlemanaftale” ikke matte traekke pa. Hvis det al-
ligevel lykkedes for banken at treekke pa kreditrammen, ville det vere et til-
lidsbrud, men det ville under alle omsteendigheder veere svert at gere det.
Man ville f& ”en sang fra de varme lande”, hvis man bad om at fa udbetalt
kreditten. Det var saledes en aftale om en treekningsret med en samtidig af-
tale om, at man ikke brugte den. Hvis han sad i den anden ende, ville han
bare sige nej og tage det juridiske slagsmal bagefter frem for at sende penge
et sted hen, som man ikke falte sig tryg ved. Han ved ikke, om Finanstilsy-
net var bekendt med disse ”gentlemanaftaler”, som var almindeligt brugt i
branchen.

Foreholdt ”Bankens lines over 7,5 mio. kr.” (bind 1, 4893) forklarede han,
at han genkender listen, og som sagt havde han udarbejdet den. Den viste,
hvilke kreditter der skulle refinansieres, og hvornar det skulle ske. Hvis en
langiver sagde nej, nar man ringede om morgenen for at forleenge en kredit,
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der var ved at udlgbe, ringede man typisk til en af de andre langivere nederst
pa listen. De pravede altid at lane i 14 dage, en maned eller to maneder, men
likviditeten i markedet var stram, og det var sveert at fa 6 eller 8 maneders
kreditter. Han ville gerne have haft en stgrre andel af lang finansiering, nar
den korte del 12 med lgbetider pa dage eller hgjst en maned. Det var stres-
sende, men det var virkeligheden.

Foreholdt mail af 29. februar 2008 fra ham til 0g cc.
med emne “Likviditet” (bind 1, 3467) forklarede han, at man
matte sparge direktgren, hvor alle pengene forsvandt hen. Uanset hvad han
herte fra primert | om udlan, der ville blive indfriet eller ned-
bragt, skete det ikke. Han blev mgdt med, at nu havde de lige faet et lan, sa
der matte veere penge nok. Han ville gerne have et overblik over, hvad der
skete i banken. Hans indtryk var nok, at der ikke var sa meget overblik over,
hvad der “’kerte ud af butikken”. Han havde ikke rigtig nogen steder at g
hen for at Iane ekstra penge, og han var ved at veere treet af situationen. Han
sendte mailen cc. JNFE da det, der blev lovet om indfrielser og tilba-
gebetalinger, bare ikke skete. Han manglede noget styring, sa han havde no-
get at forholde sig til.

Foreholdt mail af 19. juni 2008 fra ham til 0g cc.

med emne “Vs: Likviditetsforlgb II (rettet version)” (bind 1,
35109) forklarede han, at det, han skrev om de starre aftaleindlan, var det
samme, som blev berart pa koncernledermgdet. Bankerne oplevede kunder,
der ’shoppede rundt” for at fi marginalt bedre renter pé aftaleindlan. Mailen

var i farste omgang en rapportering til | EIRNZEE . decr nu havde det
overordnede ansvar for bankens likviditet, som en del af den ggede rappor-

tering. Det var et gjebliksbillede til RN s 2
I Var “bedre kledt pd”.

Foreholdt mail af 29. juli 2008 fra ham til 0g cc.

med emne “Likviditetsforleb” (bind 1, 3531 f.) forklarede
han, at det var begranset, hvor meget han var involveret i drgftelserne med
langivere. stod for disse forhandlinger,
od IIERZEE havde nok navnt, at det gik lidt treegt. Det draen pa
500 mio. kr., han navnte, var nok forklaringen pa faldet i solvensen fra den
24. juni 2008 til ultimo juli 2008. Det var kontanter, de manglede. Deres
veerdier var bundet op pa obligationer og aktier, som ikke var sa let omszt-
telige.

Pa ny foreholdt mailen af 29. juli 2008 fra ham til 0g
cc. (bind 1, 3531 f.) forklarede han, at banken skulle vee-

re bedre til at fa indlan, og at de skulle fokusere meget mere pa det. Det
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gjaldt ikke mindst nu, da den model, de havde brugt med pengemarkedet,
ikke leengere var god. Indlan var en bedre finansieringsform, men i lang tid
havde man i banken haft den holdning, at indlanene kom af sig selv. Han er
i tvivl om, hvorvidt denne mail druknede lidt i de andre problemer, der var
pa det tidspunkt. Han husker ikke et mgde i anledning af mailen. Tidligere
mails, hvori han trak tingene hardt op, resulterede altid i mgder. Han kunne
ikke lose problemet, og han havde brug for, at ’nogen 1 en hgjere lenramme
end ham selv” lgste problemet. var pé dette tidspunkt stort
set lukket ned, og tilliden i markederne var veek. Han havde en samtale med
ansvarlige for danske pengeinstitutter, der fortalte, at EERIgm ville
udarbejde en sektoranalyse, inden de positionerede sig pa markedet. Det ry-
stede ham, og han spekulerede p&, hvor eIl sa stod.

Foreholdt hans mail af 12. september 2008 til V4 ,

og A mecd emne “Likviditet — problemstillinger”
(bind 1, 3545) forklarede han, at han mener, at han bl.a. sendte mailen til
private mailadresse, fordi mailen, der blev sendt K.
20.05, var vigtig. Han havde ikke haft med NGRS at 92re, men han
var inde i de problemstillinger, der fulgte. Et belgb pa 100 mio. kr. flyttede
§ 152-opgerelsen med 0,1. Nar de havde 1,2 mia. kr., der skulle refinansie-
res inden for en maned, var det det, han havde fokus pa, ikke nggletallet. De
lines, der var omtalt i sidste afsnit, var ikke nok til at bringe dem i mal. Hvis
de havde faet 1 mia. kr. i likviditet pa det tidspunkt, havde de stadig veeret
pressede, men de havde nok klaret sig bedre igennem likviditetsmaessigt.

Foreholdt mail af 17. september 2008 fra ham til NGRS

V4 og A mcd emne “Likviditet” (bind 1, 3546)
forklarede han, at den amerikanske stat havde overtaget Fannie Mae og
Freddie Mac, og sa kom egen nedjustering og derefter Lehman
Brothers krak. Her den 17. september 2008 troede han ikke leengere, at de
tre modtagere af mailen kunne lgse problemerne. Han forventede, at der
ville komme til at sta JEIEETECEEE pa deoren, dvs. at der ville blive tale
om en overtagelse.

Foreholdt mail af 23. januar 2008 fra ham til JGESEE
B o2 med emne “Likviditet — oversigt” (bind 1,
3339) forklarede han, at han aldrig forsggte at treekke pa en ramme, hvor der
var en “gentlemanaftale” om, at der ikke skulle traekkes.

Foreholdt mail af 13. november 2007 fra ham til cc.
og A mcd emne “Pengemarkedet” (bind 1,
3297) og dagezldende lov om finansiel virksomhed § 152 forklarede han, at
ham bekendt var ]l aldrig i en situation, hvor de matte indberette en
overtraedelse af § 152 til Finanstilsynet.

Han sendte mails pa den made, som kommer til udtryk i de fremlagte mails,
nar han falte, at der skulle sattes en tyk streg under budskaberne. Der var
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nok en forudgaende dialog med personkredsen i JETE 09 nogle gange
ogsa med GEINEE. men hvis han folte, at han ikke rigtig blev hart,

skrev han en mail. Han havde lgbende dialog med YR der var den,
der for alvor skabte udfordringerne med bankens udlan. Han talte ogsa med

oy IR WM kunne ikke gore s&

meget ved udlanene.

Foreholdt mail af 6. juni 2006 fra ham til 0g
[l med emne “Likviditet” og "Rapport fra fonds- og likviditetsomradet”

fra 26. juni 2006 (bind 1, 3065, og bind C, 3699 f.) forklarede han, at de
havde tilstraekkeligt med likviditet til radighed, da han skrev rapporten om
likviditet, men man kan ikke sige noget om lgbetiden pa likviditeten. Det
tyder pa, at der var sket noget som fglge af hans mail af 6. juni 2006. Der
kunne ogsa vaere kommet penge ind pa nogle af de stgrre lan, de havde op-
taget. | hvert fald var der sket et eller andet. Han sad alene med de korte
kreditter. P& de lengere kreditter var der altid en anden med, typisk JGEIN
I 00 senere RZEE - Formélet med mailen var at f& nogen
til at forteelle, hvad der skulle ske, herunder om der skulle bremses for nogle
udlan, selges nogle papirer eller ske noget helt tredje. Han kunne ikke skaf-
fe mere likviditet pa sit niveau, sa andre matte treede til for at lgse proble-
merne.

Foreholdt mail af 24. januar 2007 fra ham til 0g cc.

og A mecd emne “Likviditet” (bind 1, 3143) forklarede
han, at der efter alle hans mails, bortset maske fra en enkelt, blev taget "ac-
tion” fra de personer, han skrev til. Der blev indkaldt til mgde, og han var
med til mgdet og fortalte, hvad han selv kunne ggre. De fordelte derefter ar-
bejdsopgaverne.

Foreholdt mail af 13. november 2007 til 0g cc.

0g med emne “Pengemarkedet” (bind 1, 3297),
forklarede han, at han ikke husker konkret, hvad der skete i anledning af
mailen, men han er sikker pa, at der blev taget et initiativ. Foreholdt referat
af bestyrelsesmade den 26. november 2007 (bind 1, 6715, pkt. 6, de sidste
tre afsnit) forklarede han, at der var subprime-krise i USA, og der var be-
gyndt at veere banker, der sagde fra pa deres lines, hvilket han ikke havde
oplevet far. Han husker ikke, hvilke konkrete tiltag der blev gjort for at for-
bedre likviditeten, men det kunne vere en bremse pa udlan, salg af pante-
breve og etablering af korte og lange kreditter.

Foreholdt mail af 29. februar 2008 fra ham til 0g cc.
med emne “Likviditet” (bind 1, 3467) forklarede han, at han
selv skulle opsgge oplysninger om starrelsen af udlanet. Oplysningerne kom
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ikke automatisk til ham. Det, der var omtalt i mailen om kunder, kunne veere
noget, han havde hart pa gangene eller nogle indlan, som han havde set.
Han var selv inde over alt det, der havde med Nationalbanken at gare, men

udlanssiden kunne han ikke folge teet.”





